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1. Splosni podatki SP

1. Podatki o skrbniku/ci studijskega programa
Zapisite ime, priimek in habilitacijski naziv skrbnika/ce SP.

doc. Rok Znidargi¢

2. Ime studijskega programa
Arhitektura

3. Stopnja studijskega programa

druga stopnja

4. Vrsta Studijskega programa

enovit magistrski

5. Nadin izvajanja Studija

redni, izredni

6. Akreditacija

7. Dodaten opis

Magistrsko izobrazevanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja)
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8. Ime €lanice/¢lanic, ki sodelujejo pri izvedbi studijskega programa

Fakulteta za arhitekturo

9. Studijsko leto
2020/2021
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2. Temeljni cilji SP in pricakovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji

Program izobraZuje arhitekta-generalista. Temeljni cilj programa je usposobiti strokovnjaka
za odgovorne naloge s podrocja arhitekturnega oblikovanja in projektiranja ter urejanja
prostora. Odgovornost arhitekta izhaja iz pomena arhitekturnega oblikovanja, kakovosti
zgradb, njihove usklajenosti z okoljem, ob spostovanju naravne in mestne krajine, ki je v
javnem interesu. Javni interes glede kakovosti fizicnega prostora je zasciten tako s

slovensko kot tudi z evropsko zakonodajo. Slovenska doloc¢a pogoje za arhitekta projektanta,
nadzornika, revidenta nacrtovanih posegov v prostor, prostorskega nacrtovalca,
odgovornega vodjo izdelave predloga prostorskega akta, oblinskega urbanista, raziskovalca
in podobno. Evropska pa doloca minimalne kriterije usposobljenosti arhitekta za avtomaticno
priznavanje poklicnih kvalifikacij v vseh evropskih drzavah. Profil arhitekta je zelo
kompleksen, saj mora biti arhitekt sposoben razmisljati o ljudeh in njihovih prostorskih
problemih v najrazlicnejsih merilih: od regionalno-planerskega merila do arhitekturnega
detajla in obratno. Izhajati mora iz sodobnih teoretskih in tehnoloskih spoznanj, jih
nadgrajevati, ter teziti k ravnovesju med funkcionalno-tehnisko in umetnisko komponento
arhitekturnega snovanija. lzobrazbeni profil arhitekta zdruzuje tehnicna, druzboslovna in
humanisti¢na znanja v sposobnost urejanja in oblikovanja prostora oz. gradnje. Rezultati
arhitekturnega snovanja so lahko druzbeno priznani kot umetniska dela.

Splosne kompetence diplomanta

- sposobnost analize, sinteze in predvidevanja resitev ter posledic,

- obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov, razvoj kriti¢ne in samokriticne
presoje,

- sposobnost uporabe znanja v praksi,

- avtonomnost v strokovnem delu,

- razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, Se posebej vizualne komunikacije

- eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki,

- kooperativnost, delo v skupini (in v mednarodnem okolju).

Predmetno specificne kompetence
Univerzitetni Studijski program arhitekture temelji na:

I. Dolgoletni tradiciji ljubljanske Sole za arhitekturo, ki je bila ustanovljena kot oddelek
Gradbene tehnike leta 1920;

II. Skladnosti z zahtevami direktive 85/384/EEC za arhitekte (¢len 3):

1. sposobnost in znanje za izdelavo arhitekturnih projektov, ki izpolnjujejo estetske in
tehnic¢ne zahteve stroke

2. ustrezno znanje s podrocja zgodovine arhitekture in arhitekturne teorije ter teorije sorodnih
umetnosti, druzbenih ved in tehnike

3. SirSe poznavanje upodabljajo¢ih umetnosti ter njihovega vpliva na arhitekturno oblikovanje
4. ustrezna znanja s podrocja urbanisti¢nega nacrtovanja in projektiranja ter znanja, ki so
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potrebna v postopku naértovanja

5. razumevanje odnosov med objekti in njihovim okoljem ter odnosov med ljudmi in grajenim
okoljem

6. razumevanje poklica in druzbene vloge arhitekta zlasti pri pripravi idejnih projektov, ki
morajo upostevati najsirse druzbene dejavnike

7. poznavanje raziskovalnih metod ter projektnega pristopa za izdelavo idejnih projektov
8. poznavanje gradbenih nacrtov ter konstrukcijskih in tehni¢nih problemov, povezanih z
nacrtovanjem objektov

9. poznavanje gradbene fizike, tehnologije in namembnosti objektov, z namenom, da bi
nacrtovali udobne in pred zunanjimi vplivi uéinkovito zascitene objekte

10. potrebno znanje s podrocja projektiranja, ki zagotavlja uresnicitev zahtev uporabnikov
objektov v okviru stroskovnih omejitev in gradbenih predpisov

11. poznavanje predpisov in postopkov iz prostorske in gradbene zakonodaje.

I1l. Nacelih evropskega visokega Solstva (Bolonjski deklaraciji); pri cemer mora program

prvenstveno izpolnjevati nadela regulative (85/384/EEC), ki v primeru reguliranega poklica
zagotavlja prost pretok delovne sile v drzavah EU. Izkusnje predstavnikov ljubljanske Fakultete za
arhitekturo v postopku pridobivanja soglasja Evropske komisije, e bolj pa izkusnje aktivnih
slovenskih ¢lanov te skupine (predstavnikov Ministrstva za okolje in prostor, Zbornice za arhitekturo
in prostor ter Fakultete za arhitekturo) - po sprejetju Slovenije v EU - pricajo o dveh temeljnih
pomanjkljivostih glede skladnosti z direktivo, ki jih povzro¢a dobesedno, nekritiéno razumevanje
Bolonjske deklaracije. Univerze, ki so nedavno prenovile Studijske programe po shemi 3+2 (npr. vrsta
italijanskih), kljub skladnosti z nacionalno zakonodajo doslej niso uspele pridobiti pozitivhega mnenja
glede skladnosti z EU regulativo, ne glede na vsebinsko usmeritev zadnjih dveh let programa:

- specialisticno usmerjanje v zadnjih dveh letih petletnega Studija je v nasprotju s prioritetno
obravnavo arhitekture v obdobju Studija, ki ga doloca direktiva;

- moZnost sestavljanja (dveh) krajsih stopenj Studija arhitekture ob avtomati¢nem priznavanju
programov z razlicnih univerz ne zagotavlja skladnosti z bistvom regulative niti v primeru skladnosti
sestave stopenj na posamezni univerzi.

DeleZ obveznega dela predmetnika je v arhitekturi zaradi direktive visji kot pri nereguliranih poklicih,
saj je potrebno zagotoviti 'prvenstveno’ ukvarjanje z arhitekturo; ni pa numeri¢no dolocen, ker
evropska komisija ne Zeli 'McDonalds' Sol. 1z istega razloga tudi niso doslej dolo¢ene stopnije,
predmeti po letnikih, ali morebitnih stopnjah studija, ¢eprav bi takSna dolocitev olajsala prehajanje
med univerzami. V nadomestilo svobode prehajanja med univerzami je v primeru arhitekture
ponujeno zagotovilo avtomatic¢nega priznavanja celotnega Studija.

IV. Skladnosti z izhodiséi trajno uravnotezenega prostorskega razvoja Slovenije:

Kvalitetno oblikovan prostor je pogoj za gospodarsko konkurencnost in evropsko prepoznavnost
Slovenije. Vloga univerzitetnega izobrazevanja na podrocju na¢rtovanja prostora (urejanja in
oblikovanja) je kljuénega pomena za izboljSanje kvalitete prostora nase naselbinske krajine.
Univerzitetni prostor (s svojimi programi) predstavlja inovativno-eksperimentalno okolje, ki se
ukvarja

s samim bistvom trajno uravnoteZenega prostorskega razvoja. Program izobraZevanja arhitekta ob
upostevanju evropske direktive uposteva tudi slovensko gradbeno in urbanisti¢cno zakonodajo.

1. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov -
Spremembe
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Navedite vzroke za spremembe v opredelitvi temeljnih ciljev SP in pri¢akovanih kompetenc
diplomantov. Vpisite le v primeru, da je do sprememb priSlo v zadnjem letu (npr. podaljsanje
akreditacije SP, prenova SP).

Temeljni cilji Studijskega programa so bili opredeljeni na podlagi sploSne razprave o prihodnosti
Studija arhitekture (okrogla miza, med pedagoska razprava) in so strnjeni v deset stebrov kvalitete:

. izboljSanje pogojev Studija (prilagoditve st. Studentov, prostorska reorganizacija fakultete);
. prakti¢no delo;

. neformalno izobraZzevanije;

. sodelovanje z lokalnimi skupnostmi;

. sodelovanje z asociacijami (mednarodna zdruzenja, nacionalne institucije);

. vklju€evanje strokovnjakov iz prakse;

. mednarodno sodelovanje;

. medfakultetno sodelovanje;

. promocija Studija in fakultete;

10. digitalizacije (digitalno opismenjevanje, digitalizacija Studija, posledice prilagoditve na Studij na
daljavo).

O 00N O Ul B WN -

Zaradi zavedanja nezadostne uravnotezZenosti vsebin ter prepletenosti in sodelovanja med
posameznimi vsebinami smo izpeljali poglobljen, celosten in vklju¢ujo¢ premislek o spremembi
Studijskega programa. Opredeljena, dogovorjena in sprejeta je bila sprememba Enovitega
$tudijskega programa Arhitektura (EMSA), s &imer smo izpolnili ve¢letno zavezo o posodobitvi
Studijskega programa. Uvedli smo izbirne module, ki bodo Studentom petega letnika omogocali t. i.
mehko specializacijo na sedmih pod podrocjih arhitekture.

2. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov -
Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc
Opisite, kako spremljate doseganje ciljev in kompetenc na ravni SP.

Pri presoji izpolnjevanja zastavljenih kompetenc smo v preteklih letih povecali prisotnost
strokovnega in znanstvenega raziskovanja v okviru predmetov Projektiranje 2-5, s ¢imer krepimo
vescine analize in sinteze. V sklopu t. i. teoretskega dela seminarske naloge se Studenti ucijo
obvladovanja raziskovalnih metod in samokriti¢ne presoje. Stalno sodelovanje gostujocih kritikov —
strokovnjakov iz prakse v sklopu teoretsko projektnega dela seminarskih nalog nas sili, da
ohranjamo relevanco, razumljivost in aktualnost. Veliko predmetov, predvsem pa predmeti
Projektiranje, Arhitekturna delavnica, Studijska praksa in seveda zaklju¢no delo so prakti¢no
orientirani, sprotni, zakljucni rezultati pa so s strani Studentk in Studentov vedno predstavljeni
javno v obliki javne kritike. S tem se, vec let zapored krepi tudi njihova ves¢ina javnega nastopanja
in komuniciranja idej in stalis¢. Na tem delu je fakulteta v zadnjih letih zgradila moc¢no kulturo
artikulacije idej. Vecji del nalog, vsaj v zimskem semestru poteka v obliki timskega dela, kjer se
$tudenti soocajo s tvarnimi druzbenimi, tehniénimi, prostorskimi in likovnimi problemi. Studij ne
temelji na nacelu linearnega »problem solvinga«, ampak si morajo studenti v vsaki situaciji najpre;j
znati sami sebi zastaviti pravo raziskovalno vprasanje, ki jih Sele nato vodi do projektne resitve.
Procesi nikoli niso premocrtni, spodbujamo vzporedno in kroZno resevanje problemov. Na tak
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nacin skrbimo, da ne vzgajamo ozkogledih resevalcev nalog, temvec mislece protagoniste
druzbenega, tehnoloskega in prostorskega razvoja.

3. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov -

Ocena doseganja ciljev in kompetenc

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev SP in kompetenc diplomantov.Oceno utemeljite npr. z
mnenji diplomantov, delodajalcev, Studentov, zaposljivostjo, kakovostjo zaklju¢nih in projektnih del,
znanstvenih objav ipd.

V koliksni meri ste pri predmetu pridobili pricakovane kompetence? (Anketa PO izpitu)

5,01
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3.8 Legenda
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Povprecje
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=== Povprecje programa

2,01

1,01

2016/17 2017/18 2018119  2019/20 2020/21
Leto

Studijski program s svojo $irino brez dvoma dosega temeljni cilj, to je usposobiti strokovnjaka za
odgovorne naloge iz arhitekturnega oblikovanja in projektiranja ter urejanja prostora. Struktura
predmetov Ze danes, pred uvedbo spremembe EMSA, zagotavlja sorazmerno enakovredno
poucevanje vseh klju¢nih vsebinskih stebrov, ki so zdruzeni in kriticno preverjani pri predmetih
Projektiranje in Arhitekturna delavnica. S tem skrbimo, da je izobrazba arhitekta Siroka in
aplikativna. Dokaz o kakovosti izvajanja programa so zaklju¢na dela, kjer zahtevamo dokazovanje
kompleksnosti vseh pridobljenih znanj in vescin. Zaklju¢na dela so javno razstavljena, dostopna Sirsi
javnosti preko e-razstave in s tem izpostavljena stalni kriti¢ni presoji stroke. Prav tako v komisije za
pregled in zagovor zakljucnih del Ze vec let vkljucujejo tudi zunanje kritike — priznane arhitekte iz
prakse, ki stalno nudijo zrcalo in odgovor o nasi relevanci, strokovnosti in druzbeni odgovornosti.
Mnenja zunanjih kritikov so mnogokrat pohvalna in potrjujejo, da se je kakovost Studija na fakulteti
v zadnjih letih dvignila in dosegla zavidljivo raven.

Na podlagi anketnih rezultatov pridobitve pricakovanih kompetenc je razvidno, da se
kompetentnost Studija postopoma povecuje, ¢etudi je porast izjemno majhen. Bistveno vecje
spremembe v kompetentnosti lahko pri¢akujemo Sele po zakljucku prvih generacij diplomantov
spremenjenega $tudijskega programa EMSA, ki bo prve $tudente vpisal v . |. 2022/2023.

7/53



4. PriloZnosti za izboljSave
Kje vidite priloznosti za izbolj$ave oz. na kak$en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika doseganja TEMELINJIH CILJEV IN KOMPETENC DIPLOMANTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljsav (drugi stolpec). Ce priloZnosti za izboljsave
trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih ukrepov."

Aktivna in vklju¢ujo¢a implementacija spremenjenega $tudijskega programa EMSA

Izbolj§anje postopka, vsebin in strukture magistrskih zaklju¢nih del EMSA, vklju¢no z vzpostavitvijo
njihove vecje prepoznavnosti v (lokalnem) okolju in s tem doseganja in dokazovanja kompetence
nasih diplomantov.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih u¢nih enot

1. Ustreznost vsebine - Razvoj stroke oz. podro¢ja

Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih u¢nih enot primerno odrazajo razvoj stroke oz. podro¢ja.
(vkljucite najaktualnej$e raziskave oz. umetniske dosezke s podro¢ja SP)Utemeljite ali podkrepite s
temeljnimi usmeritvami ali konkretnimi primeri.

Na podlagi vec sestankov pedagogov in raziskovalcev posameznih kateder ter sestanka vodstva
fakultete s predstojniki kateder, kar poteka od druge polovice leta 2020 naprej, smo prisli do nekaj
skupnih ugotovitev:

- izobrazba arhitekta je interdisciplinarna ter zahteva zelo Sirok spekter znanj, generalisti¢en
pristop in sposobnost kriticne presoje dogajanja v druzbi;

- poklic arhitekta se tako z vidika aktualnih sprememb v gospodarstvu in zakonodaji iz odlocevalca
o prostorskem razvoju druzbe spreminja v izvajalca. S tem se izgublja druzbeni potencial, kakovost
prostora, pogojev dela in prebivanja pa posledi¢no upada. Cetudi se na podlagi statisti¢ne analize
povprecna stanovanjska povrsina na prebivalca Slovenije povecuje, pa kakovost novozgrajenega
stavbnega fonda ne sledi kakovosti preteklih obdobij. Nujno potrebno je, da se poklicni profil poleg
tehnicnih, projektnih, ustvarjalnih in organizacijskih znanj, nadgradi tudi s poznavanjem obcih
druzbenih procesov in razumevanjem, kako lahko kakovostna arhitektura nanje vpliva. V ta namen
je potrebno dolocene teoretske vsebine Studija okrepiti;

- s prehodom druzbe iz postindustrijske v trajnostno je potrebno zagotoviti tudi ustrezna znanja iz
trajnostnega nacrtovanja gradnje na vseh treh klju¢nih stebrih: ekoloSkem, ekonomskem in
druzbeno-kulturnem. Nacela trajnostne gradnje je potrebno vkljuditi v vse u¢ne vsebine, saj le-te
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niso vec ena izmed Stevilnih opcij ampak neizogibna nujnost;

- stalno sodelovanje s strokovnjaki iz prakse, ki je bilo zaradi inSpekcijskega postopka v teku,
prekinjeno Ze sredi $. . 2018-19, ukinja strokovno in ustvarjalno vez med strokovnim okoljem in
pedagogijo. Le-to je nujno potrebno povrniti v ustrezno pogodbeno obliko, z dinamicnim
angaZiranjem zunanjih strokovnjakov za krajSa ¢asovna obdobja. Slednje pred zaklju¢kom
inSpekcijskega postopka ni mogoce, Zal pa so se postopkovni roki v ¢asu trajanja epidemije bolezni
COVID-19, Se bistveno podaljsali;

- strukturo poucevanja posameznih vsebin vseh petih kateder, katedre za arhitekturo, katedre za
urbanizem, katedre za arhitekturno tehnologijo, katedre zgodovino, teorijo in prenovo ter katedre
za predstavitve in oblikovanje, je potrebno vertikalno in horizontalno organizirati.

Ugotovitve so bile strnjene v dveh dokumentih, ki ju je obravnaval Senat UL FA- Strategija
vsebinskega preoblikovanja predmetnika EMSA in Uvod v strategijo preoblikovanja $tudijskega
programa EMSA, kjer so zgoraj navedene ugotovitve natancneje obrazloZene in so predlagani tudi
doloceni ukrepi. Na podlagi tega je bila opredeljena, dogovorjena in sprejeta sprememba
Enovitega $tudijskega programa Arhitektura (EMSA), s ¢imer smo izpolnili ve¢letno zavezo o
posodobitvi Studijskega programa. Uvedli smo izbirne module, ki Studentom petega letnika
omogocajo t. i. mehko specializacijo na sedmih pod podrocjih arhitekture. Izvedli smo prvo fazo
izvedbe prenove mizarske delavnice v produkcijski prostor UL FA. Dokoncali smo projekt prenove
spletne strani UL FA. Nadgradili smo digitalni repozitorij Studentskih nalog.

V okviru Studija na UL FA poteka prenos pridobljenega umetniskega in strokovnega znanja na
Studente v sklopu predmetov in drugih aktivnosti Studentov fakultete. V okviru delavnic poteka
redno sodelovanje fakultete z lokalnimi skupnostmi, drZavo in gospodarstvom, ki prispeva k
prenosu znanja na vse nivoje druzbenega Zivljenja in kvalitativno refleksijo fakultete v okolju v
katerem deluje. Fakulteta je tudi v letu 2021, kljub epidemiji bolezni COVID-19, ki je sicer otezila in
okrnila sodelovanje z lokalnim okoljem uspesno izvajala delavnice za v sodelovanju z lokalno
skupnostjo - obc¢inami po Sloveniji ter sodeluje pri strokovnih resitvah za najuglednejSe subjekte v
gospodarstvu in javnem sektorju. Na delavnicah Studenti osvojijo razliéna znanja, izkusnje in
videnja strokovne problematike in se ob kriticnem odnosu do stroke, razvijajo v strokovne
osebnosti.

V letu 2021 smo izvedli delavnice s sodelujo¢imi obcinami in podjetji na razli¢nih lokacijah po
Sloveniji in sicer:

Obcina Ptuj:

- Izvedba in izdelava arhitekturno urbanisti¢ne delavnice "Ptuj, mesto med gricem in reko";
Obcina Nova Gorica:

- Predlog za prostorske ureditve in arhitekturno urbanisti¢ne resitve "GO/N.GO International
RRR Lab"

Obcina Sevnica;

- Skupno sodelovanje in organizacija razstave projekta "Novi zeleni urbani ZIP";

Obcina Slovenske Konjice:

- Izvedba in izdelava urbanisti¢cno-arhitekturne delavnice "Staro mestno jedro Slovenskih
Konjic";

Obcina Ajdovscina:

- Izvedba studijskega projekta Turbulence sodobnosti, 22 projektov na obmocju mesta
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Ajdovscina;

Druzba Salonit Anhovo d.d.:

- Sodelovanje na projektni delavnici "Transalpina 2021 Nova Gorica - Gorizia, identiteta dveh
mest"

Obcina Kamnik:

- Studijska delavnica, ki obravnava projektne resitve na obmocju mesta Kamnik;

Obtina Smarje pri Jel$ah:

- Izvedba urbanisti¢no arhitekturne delavnice Javni prostori Smarja pri Jel3ah;

Obtina Skofljica:

- Sodelovanje na projektu arh-urb delavnice za severni del ob¢ine Skofljica;

Obcina Straza:

- Arhitekturno - urbanisti¢na delavnica za ureditev urbanega sredisca obcine Straza;

Obcina Ravne na KoroSkem:

- Delavnica - Ureditev parka spomina ob cerkvi Svetega Antona na Ravnah - Obcina Ravne na
Koroskem;

Gimnazija Tolmin:

- Priprava idejne zasnove za Solsko knjiznico;

Univerza v Ljubljani, Veterinsrska fakulteta

- Izvedba arhitekturno - urbanisti¢ne delavnice in izdelavi dokumentacije za Siritev
dejavnosti centra za sonaravno rekultivacijo Krasa Vremscica — »CSR Vremscica;

KOMBINAT ARHITEKTI d.o.o.:

- OPPN NT-18 - Izdelava strokovnih podlag za pripravo obcinskega podrobnega prostorskega
nacrta za prenovo stanovanjske soseske vrstnih hi§ na Mlakah v Trzinu;

Druzba Salonit Anhovo d.d.:

- Sodelovanje na projektni delavnici "Transalpina 2021 Nova Gorica - Gorizia, identiteta dveh
mest"

Obcina Kamnik;

Eko sklad d.d.

- Izvajanje aktivnosti strokovne pomoci povezane z izvajanjem javnih pozivov Eko Sklada j.s.
za kreditiranje in nepovratno sofinanciranje novogradenj skoraj ni¢-energijskih stavb ter celovitih
energetskih prenov stavb v letu 2022;

Forum Ljubljana:

- Dogovor o partnerskem sodelovanju pri produkciji projekta Laboratorij Svetlobne gverile;
NSPIZ d.o.0.:

- Izdelava strokovne resitve zazidave na obmocju PobreZje, Maribor.

Fakulteta aktivno sodeluje tudi pri razstavljanju svoje umetniSke dejavnosti, nastale v okviru
Studijskega procesa, v relevantnih razstavnih prostorih doma in v tujini. Fakulteta letno obicajno
organizira priblizno od 35 do 40 umetniskih in strokovnih dogodkov v obliki predstavitve
Studentskih del zunanjim partnerjem in javnosti, razstav, predavanj in okroglih miz. S svojim
ustvarjalnim delom je Fakulteta moc¢no vpeta v stroko, tako na nivoju lokalnih skupnosti kot
gospodarstva. Leto 2021 je bilo Zal e vedno mocno zaznamovano z epidemijo bolezni COVID-19,
zato se je Stevilo izvedenih umetniskih dogodkov sicer zmanjsalo, kljub temu pa smo uspesno
izvedli spodaj navedene pomembnejse in odmevnejse dogodke oz. razstave.

Razstava Potres: Katastrofa in priloZznost: Ljubljana pred potresom in po njem
- Na razstavi je bilo predstavljeno delo treh seminarjev na temo potresa z naslovom Katastrofa
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in priloZnost: Ljubljana pred potresom in po njem. Predstavljena so bila dela Studentov vseh
letnikov z
intervencijami na prostoru centra, Prul in Poljan.
Razstava Turbulence sodobnosti
- Razstava je nastala na podlagi sodelovanja med Obcino Ajdovscina in UL FA. Predstavljeni so
bili Studentski projekti intervencij v Ajdovscini.
Mere udobja - delavnica in postavitev instalacij
- Delavnica za Studente arhitekture in postavitev lesene prostorske instalacije v okviru razstave
Svet znotraj: oblikovanje modernih interierjev.
Razstava RotovZ, odprta hisa mesta
- Razstava Studentskih projektov z naslovom Rotovz, odprta hisa mesta. Predstavitev projektov
Studentov pri predmetu Prenova in konservatorstvo v atriju mestne hise Mestne obcine Ljubljana.
Predstavljena dela so nastala v sodelovanju s Studenti Oddelka za umetnostno zgodovino
Filozofske fakultete, ki so raziskali razvoj ljubljanske Mestne hise in predvideli posege, ki bi
primerneje
prezentirali pretekla obdobja ter jo Se bolj odprli mestu in meS¢anom.
Ni naprodaj! Not for sale!
- Zakljuéna spletna razstava Studijskih in raziskovalnih nalog, ki so nastale v $.I. 2020/21. Na
razstavi je bilo predstavljenih priblizno 700 studentskih projektov, ki na strokoven in druzbeno
kriticen nacin podajajo konkretne arhitekturne in urbanisti¢ne resitve za obmocje celotne
Slovenije, kakor tudi nekaterih lokacij v tujini.

2. Ustreznost vsebine - Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih u¢nih enot primerno odrazajo potrebe diplomantov in
njihovih delovnih organizacij.

V priponki so dostopni podatki o zaposljivosti diplomantov za vas program iz baze eVS (za obdobje
2016 - 2020).

Za spremljanje moZnosti zaposlitve, na UL FA nimamo izdelanih orodij s katerimi bi le-to lahko
natanc¢no merili, imamo pa relativno dober vpogled v kadrovsko stanje, saj vecje Stevilo pedagogov
sodeluje tudi s projektantskimi podjetji izven UL na podlagi Sporazuma o izvajanju strokovnega in
umetniskega ustvarjalnega dela visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev Fakultete za
arhitekturo izven Univerze v Ljubljani. Aktualna situacija na trgu dela je za projektantske storitve
dobra, vsekakor pa na podlagi gospodarskih posledic epidemije pricakujemo, da se bo stanje v
naslednjih nekaj letih poslabsalo. Skladno s splosnim prepricanjem strokovnega okolja (menja
¢lanov ZAPS, ankete objavljene v publicistiki) se je UL FA zavezala, da bo zmanjsala Stevilo vpisanih
Studentov v 1. letnik Studija, kar je bilo uspesno realizirano na podlagi zmanjSanega Stevila vpisnih
mest iz 133 na 115 v 8. |. 2017-18 ter poostrenih pogojev za uspesno opravljen preizkus
usposobljenosti v §. |. 2018-19.

3. PriloZnosti za izboljSave
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Kje vidite priloznosti za izboljave oz. na kakéen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika USTREZNOSTI VSEBINE?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljsav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Vzpostavitev enostavne in operativno "atraktivne" povratne informacijske zanke s strani mentorjev
v projektantskih podjetjih, kjer nasi Studenti izvajajo Studijsko prakso. Je del SirSega projekta
izvedbe enotnega informacijskega sistema za organizacijo, evidentiranje in spremljanje kakovosti
izvedbe prakse v projektantskih podjetjih.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket
in primerljivih mehanizmov

1. Prednosti in pomanijkljivosti SP - Opis

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanjkljivosti SP, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih
anket™* ali drugih primerljivih mehanizmov. (npr. pogovori in sre¢anja s Studenti ali njihovimi
predstavniki, dodatne ankete itd.)

Posamezni rezultati iz Studentskih anket so prikazani v ostalih tockah samoevalvacije.

*Pri 1. in 2. stopnji Studija: anketa o predmetih in izvajalcih, anketa o splos$nih vidikih Studijskega
procesa, anketa o obvezni Studijski praksi. Pri 3. stopniji Studija: anketa po prvem in drugem letniku
Studija.

Na podlagi pregleda ankete Evalvacijsko porocilo za programe . in Il. stopnje — Arhitektura (enovit
magistrski) za Studijsko leto 2020/21 ugotavljamo, da je splo$na ocena studijskega programa PRED
izpitom prav dobra (4,3) in PO izpitu enako (4,3). Ocena je visja glede na vecletno povpredje.

Pri pregledu rangiranja posameznih predmetov PRED izpitom so na vrh lestvice najvisje umesceni
izbirni predmeti, kar je pricakovano, saj jih Studenti izbirajo glede ena svoje preference, so z
izvajanjem predmetov Ze predhodno seznanjeni in so posledi¢no z rezultati tudi precej bolj
zadovoljni. Pri rednih predmetih, kjer je numerus vedji in je v ocenjevanje vkljuena celotna
populacija, pa izstopajo predmeti SploSna varnost, Konstrukcije 2, Zgodovina in teorija arhitekture
3, Projektiranje 4 in 5, Arhitekturna delavnica 2, Osnove likovne teorije, Arhitekturna delavnica 3,
Projektiranje 2, Materiali in oblike. Na vrh lestvice so umesceni predmeti vseh klju¢nih podrocij,

prevladujejo pa projektni predmeti, kar je za zagotavljanje kompleksnega znanja arhitekta vsekakor
spodbudno.
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Na dno lestvice so umesceni predmeti Tehnologija fasadnega ovoja, Prenova arhitekture in
konservatorstvo, Arhitekturno oblikovanje 4, Predstavitvene tehnike 2, Urbanisti¢no oblikovanje,
Urbana sociologija, Konstruiranje in dimenzioniranje.

Rangiranje anketnih ocen po izpitu kaze podobno sliko kot navedeno zgoraj. Na vrh lestvice so
ponovno uvrséeni izbirni predmeti. Arhitekturna delavnica 2 (2007), Zgodovina in teorija
arhitekture 3, Konstrukcije 2, SploSna varnost, Arhitekturno oblikovanje 3, Opisna geometrija,
Arhitekturno oblikovanje 2, Arhitekturna delavnica 3, Arhitekturna delavnica 1, Projektiranje 4,
Gradbena mehanika, Konstruiranje in dimenzioniranje. Z vidika sledenju doseganja kompetenc smo
s tem rezultatom zadovoljni, saj navedeni predmeti vkljuujejo pomemben delez kreditnih tock
(predmet Projektiranje cca. 12 — 16 ECTS) in predstavljajo hrbtenico Studija arhitekture. Na dnu
lestvice se nahajajo predmeti Upravljanje v arhitekturi, Prenova arhitekture in konservatorstvo,
Predstavitvene tehnike 3, Predstavitvene tehnike 2, Urbanisticno oblikovanje, Tehnologija
fasadnega ovoja.

Glede na to, da slabe anketne ocene ne pomenijo vedno tudi slabega izvajanja predmeta, ampak
so lahko tudi posledica u¢nih metod, ki so za Studenta izrazito naporne, ima vodstvo fakultete
namen, da v fazi prenove studijskega programa natancno analizira vzroke za slabe ocene in naredi
vse, da se »kondicija« navedenih predmetov po spremembi programa izboljsa.

Pri oceni posameznih kategorij — predvsem ustreznost KT — lahko zasledimo znacilno nizje ocene.
Vodstvo fakultete se zaveda, da je Studij arhitekture zahteven in v povprecju, glede na Stevilo
porabljenih ur, sodi med enega bolj zahtevnih Studijev na UL. Prav tako se zavedamo, da gre za
reguliran poklic, kjer je nujno potrebno doseci minimalni nivo znanja, ki pa je ob razvoju stroke v
petih letih Studija tezko dosegljiv. Po eni strani to pomeni znacilno podaljsanje Studija, ki v
povprecju traja vec kot 6 let, po drugi pa tudi nadpovprecno obremenitev Studentov tekom leta.
Neformalni pogovori s Studenti, predstavniki Studentskega sveta sicer kazejo na nekoliko drugacno
sliko, da stroge ocene porabe ¢asa izvirajo predvsem od tistih Studentov, ki za odgovoren poklic
arhitekta niso v celoti motivirani. Vsekakor pricakujemo, da se bo z zmanjsanjem Stevila Studentov
in s tem oblikovanje bolj motivirane kriticne mase, tudi izkazano povprecje v petih letih
spremenilo. Drug pomemben ukrep pa je Ze prej omenjeno vertikalno in horizontalno zdruZevanje
Studijskih obveznosti.

Na UL FA se izvajajo Studentske ankete v skladu s Pravilnikom o Studentski anketi UL. Anketa se
izvaja v vseh letnikih rednega in izrednega $tudija z uporabo Studentskega informacijskega sistema
(S1S-a). Studentom je zagotovljena anonimnost izpolnjevanja anket. Izvajajo se prenovljene
Studentske ankete.

Pripravljenost $tudentov za izpolnjevanje ankete je bila v prej3njih letih majhna. Studentski
informacijski sistem je ob prijavi na izpit, najkasneje pa ob vpisu, Studentu ponudil izpolnjevanje
anket. Student je imel sicer moznost izpolnjevanje ankete odkloniti, kljub temu pa belezimo
bistveno boljSo odzivnost kot v preteklih letih.

Z rezultati celotne ankete je seznanjen dekan in prodekan za Studijske zadeve. Vsi nosilci
predmetov in njihovi asistenti lahko dostopajo do rezultatov ankete v SIS-u za svoje predmete.
Izklju€no za potrebe habilitacijskega postopka se posredujejo rezultati ankete tudi Studentskemu
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svetu in kadrovski sluzbi UL FA.

Studentje so seznanjeni o izvajanju anket tudi preko »Kriti¢na presoja in komentiranje dela FA« na
strani http://oranznapita.wordpress.com/ in »Studentskem forumu« na http://www.student-
info.net.

Ankete so dostopne vsem preko SIS-a. Vsakemu pa je viden le tabelari¢ni - $tevilski del. Pisne
pripombe pa vidijo le izbrani, kot so ¢lani Komisije za kakovost, dekan. Zal pa je ravno v tem delu za
pedagoga najvec prakti¢no koristnih informacij. Studentje tudi predlagajo, da naj bi se ankete
izvajale v okviru predmetov. To se po izku$njah tistih redkih pedagogov, ki izvajajo svoje ankete,
odlicno obnese. Ankete, kjer posamezni predavatelj ne vidi pisnih pripomb, so le omejeno
uporabne in kaZejo le na bolj ali manj splosno klimo.

2. PriloZnosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakien nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika PREDNOSTI IN POMANJKLIIVOST! SP GLEDE NA REZULTATE STUDENTSKIH ANKET ALI DRUGIH
PRIMERUIVIH MEHANIZMOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Klju¢na pomanjkljivost studentskih anket je, da so njihovi rezultati "pocasni" (od oddaje mnenja do
pridobitve anket lahko mine tudi vec kot eno leto), "Spekulativni" (opisni odgovori so lahko zgolj
mnenje posameznikov) in "lokalizirani" (rezultate vidijo le »prizadeti« pedagogi in njihovi
nadrejeni). V resnici pa se o rezultatih ankete resno pogovarjamo Sele v obdobju 5-letnih
habilitacij. Sistem zato potrebuje reformo, ki bi staliS¢a Studentov delil na ob¢a - vidna vsem
Studentom in pedagogom, ter zaupna - vidna le tistim, ki so za izvedbo neposredno odgovorni. Prav
tako je potrebno napeti vse sile, da se sistem anketiranja poenostavi, tako z vidika vnosa stalis¢ s
strani Studentov, kot tudi priprave porocila. Tretji velik problem anket je, da ne uspe zajeti stalisca

Studentov pri predmetih, kjer je populacija majhna.

PriloZnost za izboljSavo je v boljSem prenosu informacij med referatom za Studijske zadeve, ki
problematiko izvajanja $tudijskega procesa spremlja "dnevno", KSZ ter »prizadetimi« pedagogi.
Prav tako bi lahko kot izboljSavo predlagali tudi posodobitev anketnega sistema, ki bi na zahtevo
fakultete (vodstvo, predstojnik katedre, pedagog) lahko pridobil "trenutna" stanja anketnih
rezultatov tudi tekom leta, seveda v poenostavljeni obliki.
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5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije
$tudentov na ravni SP

1. Spremljanje populacije Studentov - Razpis, vpis
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte razpis, vpis.

Stevilo vpisanih studentov v letnik po letih in naginu studija

201617 201718 201819 201920 20201
Nagin Studija Letnik
IZREDNI 01 18 15 16 4 4
02 0 0 1 2 4
03 0 1 2 1 0
04 0 4 5 1 3
05 18 32 1 3 3
04 0 15 20 7 6
Vsota 36 67 55 18 20
REDNI 01 183 172 166 134 139
02 138 132 128 133 13
03 135 130 134 120 131
04 157 129 127 134 116
05 142 147 m 130 134
0A 222 246 238 217 244
Vsota 977 956 904 868 877

Skupno stevilo Studentov na UL FA ostaja Ze 5 let na ravni cca. 1100 Studentov. Pri tem pa nacrtno
sledimo dvema trendoma, zmanj$evanju $tevila $tudentov na programu EMSA, ki se priblizuje
Stevilki 900 in povecevanju Studentov na 1. in 2. stopenjskem programu Urbanizem, kjer Ze tri leta
zapored sledimo povecanju interesa za Studij in povecanju skupnega Stevila Studentov na sedanjih
160. Skladno s politiko zmanjsanja vpisa se bo $tevilo studentov na EMSA v naslednjih letih
predvidoma znizalo na 800, na urbanizmu pa dvignilo do 180.

V letu 2021 (Studijskem letu 2020/21) je bilo na enoviti magistrski Studijski program druge stopnje
Arhitektura vpisanih 877 Studentov redno in 20 izredno. Na doktorski Studijski program tretje
stopnje Arhitektura je bilo izredno vpisanih 38 Studentov.

Na enovitem magistrskem Studiju Arhitektura je bilo razpisano 115 mest za redni studij, 25 mest za
izredni Studij, 15 mest za tujce ter 30 mest za nadaljevanje studija po merilih za prehode (10 mest

za vpis v 2 letnik, 10 mest za vpis v 3 letnik in 10 mest za vpis v 4 letnik).

Na podiplomskem doktorskem Studiju Arhitektura 3. stopnje je bilo razpisanih 15 vpisnih mest.
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2. Spremljanje populacije Studentov - Prehodnost
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte prehodnost.

Prehodnost iz. 1. v 2. letnik po letih

201617 2017118 201819 2019/20 202021

615% 612% 647 % 725% 848%

Prehodnost programa se v zadnjih letih povecuje, kot primer lahko sledimo prehodnost studentov
v 1. letniku. Le- ta se je v 5 letih povecala iz cca. 60% na skoraj 85%, pri cemer zadnjih dveh let,
zaradi vladnih ukrepov za preprecevanje epidemije in posledi¢no precej olajsanih pogojev za
napredovanje, ne smemo Steti kot znacilno. Povecdanje preto¢nosti vidimo ko vzporeden ukrep
postopnega zmanjsanja Stevila vpisanih Studentov in s tem v povprecju boljse populacije z visjo
stopnjo motivacije. Tudi v bodoce bomo sledili temu cilju.

3. Spremljanje populacije Studentov - Zakljuc¢ek Studija
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte zakljuéek Studija.

Stevilo diplomantov po letih

2016 2017 2018 2019 2020

107 106 128 112 92

V letu 2021 je Studij zakljucilo 86 studentov na rednem in 3 na izrednem enovitem magistrskem
Studijskem programu druge stopnje Arhitektura, 10 Studentov na univerzitetnem Studijskem
programu prve stopnje Urbanizem in 9 Studentov magistrskega Studijskega programa druge
stopnje Urbanizem. Na doktorskem Studiju Arhitektura so doktorirali 3 Studenti.

Povprecni ¢as Studija na Enovitem magistrskem studiju Arhitektura je bil v letu 2021 8,21 let,
univerzitetnem Studiju Urbanizem 3,62 leta, na magistrskem Studiju Urbanizem 2,95 let in na
doktorskem studiju Arhitektura 6,65 let.

4. Ocena oz. vrednotenje
Na splodno podajte oceno izvajanja SP v lugi zgornjih kazalnikov.

Oceno utemeljite z navedbami trendov kazalnikov, mnenji, ugotovitvami.
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Interes za Studij arhitekture ne upada, smo pa prica relativno majhnim generacijam, zato se Stevilo
zainteresiranih, ki opravijo preizkus sposobnosti Ze nekaj let giblje okoli 200 do 210.

5. PriloZnosti za izboljSave
Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakien nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika SPREMLJANJA POPULACIJE STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podroéje ni predvidenih
ukrepov."

Za to podrocje ni predvidenih izboljSav.

5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pedagoskega procesa

1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na ravni posameznih
predmetov oz. u¢nih enot

Kako spremljate in zagotavljate kakovost pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov oz.
ucnih enot?

Strinjanje s trditvijo: Gledano v celoti, sem s Strinjanje s trditvijo: Razlicni nacini dela pri
predmetom zadovoljen/a. (Anketa PRED izvedbi predmeta (predavanja, vaje,
izpitom) seminarji itd.) so usklajeni med seboj.

(Anketa PRED izpitom)
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>
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»
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Leto
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Strinjanje s trditvijo: Studijska literatura in
viri (€lanki, elektronski viri, Studijski primeri
itd.) dobro pokrivajo vsebine predmeta.
(Anketa PRED izpitom)
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Povprecje
u
>

— Povpretje programa

2,0

2016/17 201748  2018/19  2019/20  2020/21
Leto

Strinjanje s trditvijo: Sprotno preverjanje
znanja pri izvedbi predmeta (v kakrsnikoli
obliki: kolokvij, test, domace naloge,
projekti, seminarji itd.) se mi zdi ustrezno
glede na naravo predmeta. (Anketa PRED

izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: Nacin dela pri izvedbi
predmeta me spodbuja k samostojnem u
razmisljanju. (Anketa PRED izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: O obveznostih pri
predmetu sem pravocasno obveséen/a.
(Anketa PRED izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: Na spletu so objavljene

vse potrebne informacije v zvezi s
predmetom. (Anketa PRED izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: V nalogah so bile
ustrezno zastopane vsebine predmeta (v

okviru predavanj, samostojnega Studija itd.).

(Anketa PO izpitu)
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Strinjanje s trditvijo: Kriteriji ocenjevanja in Strinjanje s trditvijo: Naloge so bile
preverjanja znanja so bili upostevani. nedvoumne in jasne. (Anketa PO izpitu)
(Anketa PO izpitu)
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Kakovost pedagoskega procesa se spremlja na treh nivojih, na nivoju posameznega predmeta, na
nivoju medpredmetnega povezovanja in na nivoju posameznih kateder. Posamezni nosilci
predmetov kakovost svojega dela vsako leto spremljajo na podlagi Studentskih anket, podatkov o
pretocnosti predmeta ter neformalnih informacijah, ki jih pridobijo ob razgovoru s Studenti
posameznega letnika. Skladno z informacijami, ki jih pridobijo s strani ankete, pedagogi kriti¢no
ocenijo, ali eventualno slabse ocene sledijo iz vsebine predmeta (manj priljubljene vsebine) ali
nacina podajanja snovi in preverjanja znanja. Nacini podajanja snovi so bili pri nekaterih predmetih
v zadnjih letih usklajeni s sodobnimi nacini poucevanja (uvedba aktivnega sodelovanja Studentov
pri raziskovanju gradiva in podajanju snovi, medsebojno ocenjevanje in komentiranje), preizkusi
Znanja pa iz pisnega ali projektnega nacina poskusno spremenjeni v ustno preverjanje (na primer
predmeti Arhitekturno oblikovanje 1 —4). Deloma je k temu prispevala tudi oblika dela na daljavo v
drugi polovici $. I. 2019-20 in delno na daljavo, delno v Zivo v 2020-21. Izkus$nje vecine pedagogov
so, da je ustno preverjanje teoreticnega znanja natancnejse in primernejSe za preverjanje
poglobljenih znanj in kompetence kreativnega reSevanja problemov.

Anketni rezultati kaZejo na stanoviten trend izbolj$anja kakovosti izvajanja SP.

2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Medpredmetno
povezovanje

Kako zagotavljate povezovanje med posameznimi predmeti oz. u¢nimi enotami (medpredmetno
povezovanje)?
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Medpredmetno povezovanje je pomembno zaradi mozZnosti kriticnega sodelovanja vecjega Stevila
pedagogov in boljSe seznanitve s Studijskimi procesi pri ve¢jem Stevilu predmetov. V zadnjih letih
uveljavljeno povezovanje predmetov se ¢edalje bolj krepi in kaZe pozitivne ucinke na Studijski
proces. Celovit pristop, s katerim zdruzujemo vsa znanja v celoto je najbolj viden pri predmetu
Projektiranje. Vsebinsko hrbtenico povezovanja med predmeti pa predstavlja predmet
Arhitekturno oblikovanje 1-4. Vaja pri predmetu Arhitekturno oblikovanje 2 je povezana s
predmetom Konstrukcije 2 ter Konstruiranje in dimenzioniranje. Vaja pri predmetu Arhitekturno
oblikovanje 3 je povezana s predmeti Konstrukcije 2, gradbena mehanika in Tehnologija gradnje in
gradivo. Nosilci predmeta Projektiranje se povezujejo z ostalimi pedagogi, ki skupaj s Studenti, na
konkretnih nalogah poglobljeno raziskujejo dolo¢ena podrocja Studija.

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Prilagoditev nacinov
u€enja in poucevanja ter preverjanja znanja pri¢akovanim kompetencam

Ali nagine uéenja in poucevanja ter preverjanja znanja prilagajate pri¢akovanim kompetencam? Ce
da, kako?

Gre za vezni sistem dveh oziroma treh postopkov, ki jih peljemo skozi vec let. Predlani smo poleg
obveznih $tudentskih anket pozvali Studentski svet UL FA, da opravi pregled stanja. Poleg tega, da
smo dobili rezultate, ki so bili lahko tudi diametralno razli¢ni od rezultatov obveznih anket, pa so
Studenti podali tudi nekaj vsebinskih pripomb na predmete same in tudi na delo izvajalcev
predmetov. Po reformiranih, oziroma, po na novo formiranih katedrah, smo pregledali obstojece
poucevanje. Rezultat so spet vsebinske pripombe, ki so deloma podobne pripombam Studentov.
Dekan in Komisija za $tudijske zadeve se s »problemati¢nimi pedagogi« pogovorijo. Studenti so
organizirali okrogle mize o njihovem videnju pedagogov in pedagoskega procesa. Fakulteta pa je
aktivno pristopila k organizaciji razli¢nih delavnic za izboljSavo pedagoskih kompetenc visokosolskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev, za dolocene profile zaposlenih, pa so v novi Izjavi o varnosti z
oceno tveganja predvideni tudi tecaji retorike. Na Fakulteti za arhitekturo Univerze v Ljubljani se
vodstvo in Komisija za kakovost pri svojem delu opirata na statisticne podatke, rezultate anket ter
pogovore. Ker gre za kompleksne in dinamicne procese, se mnogi ukrepi izvedejo tudi mimo
formalnih poti, kot pogovor, sugestije ali samoiniciative posameznikov. Ti ukrepi praviloma niso
dokumentirani, niti niso zabelezeni v porocilih, vsekakor pa pripomorejo k izboljSanju kvalitete
dela. Dolocene izboljsave so rezultat samozavedanja ¢lanov UL FA, da je potrebno svoje delo stalno
izboljSevati in se pri tem zgledovati po uspesnih primerih pri nas in v tujini. Ta stopnja zavesti pa je
pri vecini ¢lanov UL FA na visoki ravni. Vsakoletno, vodstvo fakultete konec studijskega leta izvede
analize in ukrepe iz naslova rezultatov pedagoskih anket, prav tako tudi konec vsakega semestra. V
primeru, da zaznamo teZavo tekom Studijskega leta, se za ukrepe odlo¢amo tudi na podlagi
natancne analize Studentskih anket za posamezni problem, kjer nadaljnje aktivnosti dolocCijo dekan,
prodekan za sStudijske zadeve in tajnik UL FA. V primeru, da na podlagi slabih rezultatov pedagoskih
anket posamezni pedagoski delavec ali sodelavec prejme negativno mnenje $S UL FA v postopku
habilitacije, vodstvo fakultete natanc¢no preuci rezultate anket ter Studentsko mnenje ter izvede
mediacijo.
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4. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Obremenitev

Studentov
Kako spremljate in zagotavljate ustrezno obremenitev studentov glede na ovrednotenje po ECTS*?

*Ce rezultati $tudentske ankete pri predmetu pokazejo bistveno odstopanje od predvidene
obremenitve s KT po ECTS, predlagamo, da dodatno ugotovite ustreznost ovrednotenja predmeta.
Pri tem vam je lahko v pomoc nasledniji pristop: »STUDENT WORKLOAD, TEACHING METHODS AND
LEARNING OUTCOMES: THE TUNING APPROACH«.

Pri interpretaciji rezultatov iz studentskih anket bodite pozorni. Ocene porabe ur so merjene na
lestvici 1-5, vendar optimalna vrednost ni 5.0, ampak 3.0. Gre za odgovore na vprasanje, ali so
Studenti (glede na kreditne tocke) porabili predvideno Stevilo ur, in sicer: (1) veliko manj, (2) nekoliko
manj, (3) predvideno, (4) nekoliko vec, (5) veliko vec.

Ocenite, ali ste za predmet porabili od #ktmin# do #ktmax# ur, kot je za ta predmet predvideno v
Studijskem programu (25-30 ur Studentove obremenitve = 1 KT; ki vkljucuje predavanja, vaje,
seminar itd. in vse oblike samostojnega dela)? (Anketa PO izpitu)
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Glede na rezultate anket je povprecje obremenitve Studentov blizu optimalne vrednosti. Seveda se
pri nekaterih predmetih in podrocjih pojavljajo nadobremenitve, kar bomo v prihodnosti poskusali
$e optimizirati. Pomembno priloZnost predstavlja sporememba SP EMSA in nadgrajevanje uspe$nih

praks medpredmetnega povezovanja pri vajah.

5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na studenta
osredinjeno ucenje in poucevanje
Ali spodbujate na $tudenta osredinjeno uéenje in poucevanje*? Ce da, kako?

*Za opredelitev pojma glejte tocko 1.3 v dokumentu 1 ali dokument 2.
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UL FA studijski program izvaja na nacin, ki Studente spodbuja k aktivni vlogi pri ustvarjanju
ucnega procesa. Ta pristop se uposteva tudi pri njihovem ocenjevanju.

Se posebej je to izrazeno pri predmetih t. i. vertikalnega seminarja pri predmetih Projektiranje in
Arhitekturna delavnica. V preteklih letih smo v okviru teh predmetov od prvega do petega letnika
povecali prisotnost strokovnega in znanstvenega raziskovanja, s ¢imer krepimo vescine
konceptualnega misljenja, selekcije podatkov, analize in sinteze. V sklopu seminarske naloge ki
praviloma traja dva semestra, se v prvi t. i. teoretski fazi Studenti ucijo obvladovanja raziskovalnih
metod in samokriticne presoje. Stalno sodelovanje gostujocih kritikov — strokovnjakov iz prakse v
sklopu teoretsko projektnega dela seminarskih nalog nas sili, da ohranjamo relevanco, razumljivost
in aktualnost. Veliko predmetov, predvsem pa predmeti Projektiranje, Arhitekturna delavnica,
Studijska praksa in seveda zaklju¢no delo so prakti¢no orientirani, sprotni, zaklju¢ni rezultati pa so s
strani Studentk in Studentov vedno predstavljeni javno v obliki javne kritike. S tem se, vec let
zapored krepi tudi njihova vescina javnega nastopanja in komuniciranja idej in stalis¢. Na tem delu
je fakulteta v zadnjih letih zgradila moc¢no kulturo artikulacije idej. Vecji del nalog, vsaj v zimskem
semestru poteka v obliki timskega dela, kjer se Studenti soocajo s tvarnimi druzbenimi, tehni¢nimi,
prostorskimi in likovnimi problemi. Studenti si morajo v vsaki situaciji najprej znati sami sebi
zastaviti pravo raziskovalno vprasanje, ki jih Sele nato s poskuSanjem vodi do projektne resitve.
Procesi nikoli niso premocrtni, spodbujamo vzporedno in kroZno resevanje problemov. Na tak
nacin skrbimo, da ne vzgajamo ozkogledih resSevalcev nalog temvec¢ misleCe protagoniste
druzbenega, tehnoloskega in prostorskega razvoja.

Tudi sicer sledimo priporo¢enim smernicam na Studenta osredinjenega ucenja in poucevanja, saj je
to pomembno pri spodbujanju Studentove motivacije, samorefleksije in sodelovanja v u¢nem
procesu. Oblika in izvedba Studijskih programov ter ocenjevanje izidov je skrbno premisljena,
¢eprav po drugi strani dovolj odprta da omogoca individualno in specifi¢no obravnavo.

Izvedba na Studenta osredinjenega ucenja in poucevanja zajema:

- spostovanje in skrb za raznolikost Studentov in njihovih potreb, kar omogoca
prilagodljive uéne poti;

- obravnavo in uporabo razli¢nih nacinov izvedbe, kjer je to primerno;

- prilagodljivo uporabo razli¢nih pedagoskih metod;

- redno ocenjevanje, prilagajanje nacinom izvedbe in pedagoskim metodam;

- spodbujanje obcutka avtonomije Studenta ob zagotavljanju ustreznih usmeritev in
strokovne podpore ucitelja;

- spodbujanje medsebojnega spostovanja v odnosu med Studentom in uciteljem;

- ustrezne postopke za obravnavanje Studentskih pritozb.

Glede na pomen ocenjevanja pri napredovanju Studentov in njihovem poklicnem razvoju
postopki za zagotavljanje kakovosti pri ocenjevanju upostevajo naslednje:

- ocenjevalci so seznanjeni z obstojecimi nacini preverjanja znanja. Na tem podrodju
imajo podporo in razvijajo svoje sposobnosti;

- merila in nacin ocenjevanja ter merila za ocenjevanje uspeha so predhodno
objavljena;

- ocenjevanje Studentom omogoca, da prikazejo, v koliksni meri so dosegli
nacrtovane ucne izide. Studenti dobijo povratne informacije oziroma

nasvete, ki so po potrebi povezani z u¢nim procesom;

- ¢e je mogoce, je ocenjevalcev vec;
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- pravila za ocenjevanje upostevajo olajSevalne okolis¢ine;

- ocenjevanje je dosledno in pravi¢no za vse Studente in se izvaja v skladu s
predpisanimi postopki;

- Studentom je omogocen je pritoZbeni postopek.

6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite ucinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informaci

primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

ijami,

Ucinki so zelo pomembni, saj vzpodbujajo raziskovanje in samovelevacijo interesov posameznih

Studentov ter jim omogocajo, da se strokovno razvijajo na podrodjih, ki so jim blizu.

7. PriloZnosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kak$en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP

z vidika SPREMLIANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI PEDAGOSKEGA PROCESA?
Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Povecanje koli¢ine neformalnih oblik izobraZzevanja.

Povecanje vkljucevanja strokovnjakov iz prakse v pedagoski proces.

Ohranjanje zavedanja pomena ucenja skozi lastno izkusnjo, preprecitev popolne digitalizacije.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za
internacionalizacijo Studija

1. Podpora za internacionalizacijo Studija - Domaci Studenti
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Kako spodbujate domace studente SP za vklju¢evanje in njihovo delovanje v mednarodnem prostoru
(vkljucite tudi vidike internacionalizacije doma*)?

* Za opredelitev pojma glejte dokument.

Na voljo imamo dovolj informacij o moznih Na voljo je dovolj zanimivih moZnosti za
mednarodnih izmenjavah. mednarodno izmenjavo.
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Kreditni sistem Studija omogoca in spodbuja internacionalizacijo Studija,
mednarodno/medkulturno izkusnjo Studenta in posledi¢no laZjo zaposljivost v drzavah na obmodju
EU. Odhajajoci Studenti spoznavajo dela in izkusnje svojih predhodnikov na vsakoletni Erasmus
razstavi projektov, ki so jih izdelali v ¢asu svoje mobilnosti leto poprej. Na dogodku lahko dobijo
informacije iz prve roke od Studentov, ki so tam bili ali pa neposredno od tistih, ki jih gostimo;
isto€asno na tem dogodku promoviramo in predstavimo tudi vse oblike izmenjav ter moZnosti
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Studija v tujini in postopkov, s katerimi bodo sooceni (priznavanje, Studijske pogodbe, prakse,
Erasmus+ formalnosti, itd). V letu 2021 sta razstava in dogodek prvi¢, zaradi zdravstvene situacije v
drzavi, potekala v celoti na spletu in bila enako dobro obiskana, pohvalimo pa se lahko tudi s pred-
covid19 stevilénostjo prijav na izmenjave in prakse.

V letu 2020/2021 smo na izmenjave poslali 30 Sstudentov, dodatnih 21 na prakse v tuja podjetja in
institucije.

Rezultati ankete kaZejo, da je pandemija Covid-19 mocno vplivala na kakovost mednarodnih
izmenjav. Ucinek je ociten, a verjetno relativno kratkotrajen in pricakujemo, da se bomo v
naslednjih letih, ob normalni letni izmenjavi Studentov (letno 60+) kmalu vrnili na stopnjo
zadovoljstva iz leta 2018/2019.

2. Podpora za internacionalizacijo Studija - Tuji Studenti
Kako vklju€ujete tuje $tudente v SP?Opisite vidike vklju¢evanja tako $tudentov na programih
mobilnosti (Erasmus) kot tujih $tudentov, ki so vpisani v SP.

Stevilo vpisanih tujih studentov v letnik po letih in naginu studija

201617 2017/18 2018/19 201920 202021

Nacin studija Letnik

lzredni 01 5 5 3 1 1
02 0 0 0 1 1
03 ] 0 0 0 0
04 0 0 0 0 1
05 1 0 3 0 0
0A 0 1 0 1 1
Vsota ] 6 6 3 4
Redni 01 42 40 31 20 34
02 12 25 33 19 17
03 21 13 24 32 21
04 10 19 16 23 24
05 1 9 18 13 23
0A 22 16 18 24 33
Vsota 118 122 140 131 152

Zaradi zelje po bolj celostni integraciji tujih Studentov na Studij smo oblikovali »Joint design studio
in English«, kjer pri projektnem delu sodelujejo mednarodno mesane skupine Studentov pod
vodstvom domacih in tujejeziénih mentorjev. Stevilo predmetov, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku,
se je v preteklem letu ustalilo tako neformalno na enovitem magistrskem studiju arhitekture, kot
tudi formalno na doktorskem $tudiju arhitekture. Stevilo predmetov izvajanih tudi v angleskem
jeziku je doseglo skoraj polovico vseh predmetov v ponudbi na magistrskem studiju arhitekture.
Predmet Projektiranje 1-4 se kot omenjeno izvaja tudi v tujem jeziku v celoti; izbirni predmeti v
odvisnosti od interesa in njihove obiskanosti s strani tujih Studentov; pri obveznih predmetih pa se
nosilci posluzujejo individualnega ali skupinskega dela s tujimi Studenti. Predavanja v slovenskem in
tujem jeziku se redko izvajajo paralelno. Individualno delo s tujimi Studenti poteka v jeziku, ki je
vecini skupen (najpogosteje angleski jezik), iziemoma tudi v domacem jeziku tujega Studenta, kadar
ga nosilec predmeta dovolj obvlada. Spodbuja se vsaj delna uporaba slovenscine (posameznih
izrazov, fraz, itd.) pri komunikaciji med tujimi Studenti in domacimi ter med tujimi Studenti in
pedagogi.
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Prihajajoci Studenti na posebni spletni strani v angleskem jeziku dobijo vse klju¢ne informacije o
Studiju na nasi fakulteti, Studijskem programu, urnikih, hkrati pa jih o aktualnih in za njih
relevantnih dogodkih obveS¢amo tudi preko druzbenih omrezij in e-poste. Za ¢im boljso
informiranost potencialnih tujih Studentov UL FA vsako leto izda brosuro v angleskem jeziku (v
tiskani in v elektronski obliki), ki vsebuje klju¢ne podatke o Studiju, predmetnik, sinopsise ipd. V
zadnjih letih smo uspesno prevedli in lektorirali znaten del Studijskega gradiva v anglescino za tuje
Studente, ki so pri nas na izmenjavah in ne znajo slovensko.

Na fakulteto smo v okviru izmenjav sprejeli 31 tujih Studentov (vecina Erasmus+). Najvec Studentov
je prislo iz Ceske, Francije, Spanije in Poljske, 2 od teh sta gostovala preko Erasmus+ kreditnih
mobilnosti.

|z statistike je razvidno, da se $tevilo tujih redno vpisanih $tudentov na SP stalno povecuije.

3. Podpora za internacionalizacijo Studija - Internacionalizacija

Kako spremljate in krepite internacionalizacijo SP? (npr. $tevilo gostujocih profesorjev, ekspertov iz
zunanjega okolja/tujine, strokovne ekskurzije v tujino, mednarodne poletne 3ole, dogodki za
promocijo $tudija/SP v tujini) Izvzeta je mobilnost osebja.

UL FA je od svoje ustanovitve dalje mocno in Ze tradicionalno vpeta v mednarodne okvire. Ne
samo, da vzdriuje obstojece povezave, temvec si jih pedagogi in odgovorni za mednarodno
sodelovanje neprestano prizadevajo razsiriti skozi institucionalne in osebne oblike sodelovanja.

UL FA je imela v letu 2021 sklenjenih 79 Erasmus bilateralnih sporazumov s tujimi institucijami za
moznost Studijskih izmenjav. Nespremenjena struktura, z manjSimi dopolnitvami, je predvsem
posledica tranzicijskega obdobja in prehajanja med prejsnjim in bodocim okvirjem programa
Erasmus+, ki je omogocil avtomatizem podaljsanj dogovorov v leto 2021/22. Vetina sporazumov
omogoca mobilnost pedagogov, ob tem pa vzdrzujemo nekaj strateskih in klju¢nih povezav, ki
omogocajo zgolj izmenjave pedagogov. Se nadalje smo koristili priloznosti Erasmus+ Mednarodne
kreditne mobilnosti, kjer smo sodelovali in izmenjali $tudente in pedagoge z Libanonom in Crno
Goro.

Posamezni pedagogi UL FA sodelujejo v mednarodnih projektih preko drugih institucij. UL FA
sodeluje v vrsti mednarodnih raziskovalnih programov in projektov (sedmi okvirni program,
Interreg, sheme Tempus/Phare, transnacionalni...) kar $iri mreZo potencialnih partnerjev in
prispeva k mednarodnemu sodelovanju v prihodnje; intenzivno se dogovarjamo tudi za nove
priloZnosti, ki jih ponujata program Erasmus+ in Horizont 2020.

Fakulteta individualno, na podlagi medsebojnih sporazumov o akademskem sodelovanju, sodeluje
s Stevilnimi arhitekturnimi Solami v Evropi in svetu. Zaradi novih priloZnosti in bogate zgodovinsko-
arhitekturne dediscine, smo se zaceli intenzivneje povezovati z drzavami na Bliznjem vzhodu in v
Aziji, sicer pa vzdrzujemo dobre povezave s kolegi v meddrzavni soses¢ini. Fakulteta pri izvajanju
skupnih Studijskih nalog in projektov intenzivno sodeluje s Tehnisko univerzo v Gradcu, Tehnisko
univerzo na Dunaju, Zagrebsko univerzo, Splitsko univerzo, Politehniko v Milanu, Tehnisko univerzo
v Delftu, Univerzo IUAV v Benetkah, Univerzo Keio v Tokiju, Univerzo v Trstu, Koro$ko univerzo v
Spitalu na Dravi in drugimi univerzami in fakultetami v regiji. Studenti in pedagogi razli¢nih fakultet
in Studijskih programov sodelujejo na skupnih semestrskih projektih — design studijih ali krajsih
arhitekturnih in urbanisti¢nih delavnicah.

Gostujoca predavanja na Fakulteti za arhitekturo Univerze v Ljubljani vzpostavljajo mednarodno
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platformo na podrocju arhitekture, urbanizma in oblikovanja. Prostor je namenjen izmenjavi idej in
izkusenj tistih, ki so na omenjenih podrocjih pustili viden pecat ali s svojim delovanjem aktivno
prispevajo k njihovemu preoblikovanju in premisljanju njihovih mej kot raziskovalci, umetniki,
tehnologi, teoretiki...

Gostujoca predavanja so tako edinstvena priloZnost, da Studenti, pedagogi in SirSa javnost dobijo
vpogled v razli¢ne vidike sodobnih praks, ki so klju¢nega pomena za razvijanje referencnih podrocij
Fakultete za arhitekturo Univerze v Ljubljani. V Studijskem letu 2020/21 je bilo na Fakulteti za
arhitekturo Univerze v Ljubljani iz razloga epidemije bolezni COVID-19 izvedenih nekoliko manj, in
sicer skupaj 10 gostujocih predavanj (leta 2020 je bilo izvedenih 13 gostujocih predavanj)
Gostovali so ve€inoma predavatelji iz mednarodnega okolja; iz akademskega, umetniskega,
raziskovalnega ali nacrtovalskega konteksta. Predavanja so bila javno najavljena in brezplacna tako
za Studente kot za SirSo javnost. Predavanja so bila tudi posneta in so dostopna na raziskovalni
platformi Videolectures.

Pandemija bolezni COVID-19 je imela celotno studijsko leto 2020/21 mocan vpliv na procese
internacionalizacije. BeleZili smo upad izmenjav pedagogov in zaposlenih. Statisticno manj vpliva, je
imela pandemija na $tudijske izmenjave. Studenti so fiziéno odhajali in prihajali na izmenjave, ki pa
so bile kljub temu mocno zaznamovane s pandemijo, saj so bili tako odhodni kot prihajoci Studenti
sooceni s prilagojenimi, hibridnimi ali spletnimi oblikami Studija v drZavah gostiteljicah. Zaradi
razmer smo zabeleZili ve¢ odpovedi od izmenjav. Predc¢asnih vrnitev na racun epidemije nismo
belezili, porocila in pricevanja pa Se vedno kaZejo na manjso celovitost sicersnje izkusnje (manj
druzbenih stikov v lokalnem okolju, s so3olci, itd.); pri Studijskih praksah se vpliv pandemije
statisticno ne pozna, kljub temu pa tudi v tem segmentu do izraza prihajajo spremenjene oblike in
pogoji dela (delo na daljavo v drzavi gostiteljici, a ne v podjetju). Nadaljevanje pandemije za
internacionalizacijo predstavlja manjSo groZznjo kot jo je leta 2020, saj smo se v vmesnem ¢asu
uspeli prilagoditi spremenjenim razmeram, ohranjati dobrsno mero internacionalizacije doma in na
tujem, deloma v prilagojenih oblikah, deloma z vztrajanjem pri zadanih ciljih. V ta namen smo
uveljavili vrsto ukrepov, ki blaZijo negativne posledice in bodo pomagali obrniti trende proti
ponovni pozitivni rasti.

Med ukrepi, ki smo jih sprejeli in uveljavili med pripravami na Studijsko leto 2021/21 in tekom
izvajanja, so nasledniji: prilagojeni procesi promoviranja in komunikacije in preselitev na spletne
platforme in njim primerne oblike; okrepljeni digitalni kanali in kanali komuniciranja na daljavo
(govorilne ure o izmenjavah in praksah preko spleta, informacije na daljavo, povecanje obves¢anja
preko digitalnih medijev, itd.); vzpostavitev mehanizmov, ki lajSajo predhodne vrnitve Studentov
zaradi zaostrenih zdravstvenih razmer na gostovanju in njihovo reintegracijo v tekoce Studijske
procese; omogocanje dostopa do razlicnih oblik poucevanja tudi za gostujoce Studente, ki jim
pandemija in ukrepi zoper njo preprecijo vstop v drZzavo gostiteljico pred in med Studijem. S
proaktivnim in proZnim odzivom smo poskrbeli, da so se procesi internacionalizacije ohranjali v
znatni meri in uspesno preZiveli tekom najvedjih restrikcij.

Nas$ kratkorocni cilj - povrnitev ravni internacionalizacije na prejSnje ravni — smo delno izpolnili Ze v
Studijskem letu 2020/21, kljub nadaljevanju pandemije in pri¢akujemo, da bodo prizadevanja na
tem podrodju v 2021/22 dosegla Stevila mobilnosti pred pojavom bolezni COVID-19. Dolgorocni cilji
Se vedno ostajajo prizadevanja za zmerno rast, bogatenje kvalitete izmenjav in ponudbe najboljsih
in najprimernejsih institucij ter uravnoteZenost do kar najve¢je mozne mere.

4. Ocena oz. vrednotenje
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Ocenite ucinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Povecevanje kolicine tujih Studentov praviloma bogati Studijsko okolje in spodbuja izmenjavo
razlicnih stalis¢. Dolocene teZave, predvsem v nizjih letnikih, se pojavljajo zaradi slabega
poznavanja slovenskega jezika. Splosen vtis, ki pa ni bil empiri¢no preverjen je, da tuji Studenti, ki
uspesno napredujejo do 5. letnika, pri zaklju¢nih delih praviloma dosegajo boljse rezultate kot
domadi Studenti.

5. PriloZnosti za izboljSave
Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakien nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika PODPORE ZA INTERNACIONALIZACIO STUDIA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov.”

Povrnitev ravni internacionalizacije na raven pred epidemijo.

Vzpostavitev kluba tujih Studentov UL FA, ki bi spodbujal ucenje slovenskega jezika, prenos izkusenj
in boljSo integracijo z domacimi Studenti.

5.6 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore,

spodbujanje Studentov pri Studiju
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - V povezavi z izvajanjem
Studijskega procesa

Kaksne vrste podpore zagotavljate Studentom v povezavi z izvajanjem Studijskega procesa?(npr.
tutorstvo, podpora pri naboru izbirnih predmetov, naslavljanje razli¢nih potreb studentov,
individualno prilagajanje, razlicni nacini ocenjevanja itd.)
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Na UL FA izvajamo uvajalno tutorstvo, tutorstvo za tuje Studente in Studente Erasmus ter za
Studente s posebnimi potrebami. V januarju 2021 je bil imenovan novi vodja tutorjev (izr. prof. dr.
Tomaz Novljan). Ob zacetku in ob zaklju¢ku vsakega semestra vodja tutorjev sklice delovni
sestanek vseh tutorjev uciteljev z namenom seznanitve tutorjev s trenutnim stanjem, posebno
izpostavljenih problematikah ter izmenjave izkusenj. Izkusnje vsakokratnega preteklega semestra
se nato vgradijo v prizadevanje za izboljSanje dela v naslednjem semestru. Predvsem jasno je, da je
sam program tutorstva med Studenti Se vedno premalo znan, zato se ga tudi ne posluzujejo toliko,
kot bi se ga lahko oz. bi ga potrebovali. Se posebej se je to pokazalo v obdobju nadaljevanja
pandemije bolezni COVID-19, ko je prenekateri Student, tudi 2. letnika, Sele prvic fizicno vstopil v
prostore fakultete in fizicno srecal svojega pedagoga. Tudi in predvsem iz tega razloga, je bil ze v
zacetku poletnega semestra oblikovan in izdelan novi plakat, ki Studente informira o moZnostih
tutorske pomoci. Plakat je bil izdelan tako v papirni obliki in je razobeSen po prostorih UL FA, prav
tako pa tudi v digitalni obliki in se nahaja na spletni strani UL FA ter na FB strani UL FA.

V studijskem letu 2020/21 je v programu tutorstva sodelovalo 10 tutorjev Studentov in pet tutorjev
uciteljev. Tudi v letosnjem Studijskem letu velja, da vsak tutor Student prejme po eno kreditno
tocko, ki jo lahko uveljavlja na podrocju ob-studijske dejavnosti. Tudi v nadaljevanju velja, da se bo
tutorska skupina (ucitelji in Studenti) prizadevala predvsem pomagati pri vklju¢evanju novo
prispelih studentov v novo skupnost ter vse njihove probleme resevati ¢im bolj sprotno,
neformalno in po potrebi tudi diskretno, ob spoStovanju vseh specifik, predvsem studentov s
posebnimi potrebami, kot tudi tujih Studentov.

Anketni rezultati kaZzejo na postopen padec zadovoljstva s storitvami povezanimi s Studijem. Vecino
vzrokov za to lahko pripiSemo pandemijo Covid-19 in dejstvu, da se je velik del Studija izvajal na
daljavo. Bistveno bolj radikalen padec zadovoljstva je tam, kjer se pedagoski proces izvaja v
manjsih skupinah (izbirni predmeti) in tam, kjer delo temelji na dnevni interakciji s Studenti
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(referat, pravocasnost informacij). Na Zalost vse navedeno vpliva tudi na splosno zadovoljstvo s
Studijem.

2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Prakti¢no, strokovno,
raziskovalno oz. umetnisko delo

Velja za 1. in 2. stopnjo: Kako vkljucujete Studente v prakticno, strokovno, raziskovalno, razvojno in
umetnisko delo ter projekte, povezane s Studijskim programom? (npr. projektne naloge v delovnem
okolju (SIPK*, PKP**), vklju¢itev $tudentov v temeljne in aplikativne raziskave, izobrazevalne in
umetniske projekte; razen prakti¢nega usposabljanja, ki je Ze del SP)Ocenite $tevilo $tudentov,
vklju€enih v raziskovalno in razvojno delo oz. umetniske projekte zunaj predpisanega kurikula.

* Studentski inovativni projekti za druzbeno korist.

** Program Po kreativni poti do znanja.

Fakulteta za arhitekturo je tesno povezana tako z lokalnim, kakor tudi mednarodnim okoljem.
Vzpostavljeno sodelovanje fakultete z lokalnimi skupnostmi, drzavo in gospodarstvom pomeni
prenos znanja na vse nivoje druzbenega Zivljenja in kvalitativno refleksijo fakultete v okolju v
katerem deluje.

Fakulteta pri izvajanju skupnih studijskih nalog in projektov intenzivno sodeluje s Tehnisko univerzo
v Gradcu, Tehnisko univerzo na Dunaju, Zagrebsko univerzo, Splitsko univerzo, Politehniko v
Milanu, Tehnisko univerzo v Delftu, Univerzo IUAV v Benetkah, Univerzo Keio v Tokiju, Univerzo v
Trstu, Korogko univerzo v Spitalu na Dravi in drugimi univerzami in fakultetami v regiji.

Poleg tega fakulteta vsako leto organizira:

- dodatna strokovna izpopolnjevanja za arhitekte,

- gostujoca predavanja domacih in tujih priznanih arhitektov v razli¢nih okvirih,

- v sodelovanju z razli¢nimi akterji v prostoru organizira sStevilne Studentske arhitekturno-
urbanisti¢ne delavnice in natecaje, vec informacij je dostopnih na spletni strani UL FA,

- Stevilne razstave, okrogle mize s Studenti,

- Stevilne obstudijske aktivnosti za Studente, npr. strokovne ekskurzije in Sportne aktivnosti v
naravi... (op. v letu 2020 in 2021 so bile le-te, iz razloga epidemije bolezni COVID-19 v precejsnji
meri okrnjene).

Veliko Studentov med studijem po lastni odloditvi dela v razli¢nih projektantskih podjetjih, hkrati
pa je tudi obvezna $tudijska praksa na gradbi$¢u in v projektantskih podjetjih oz. institucijah. Cas
trajanja obvezne prakse je 1 mesec.

UL FA spodbuja izmenjavo Studentov UL preko izbirnih predmetov oziroma t.i. zunanje izbirnosti,
prav tako spodbuja sodelovanje Studentov s prakso preko razli¢nih aktivnosti kot je sodelovanje z
Muzejem za arhitekturo in oblikovanje, sodelovanje v okviru mednarodnih dogodkov iz podrocja
arhitekture, urbanizma in industrijskega oblikovanja (Future Architects, Share, Big Architecture).

Studentje vsako leto aktivno sodelujejo na razstavi in na predavanjih na mednarodni konferenci
Piranski dnevi arhitekture. Organiziran in subvencioniran zanje je tudi obisk mednarodne
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konference Dnevi Orisa v Zagrebu na Hrvaskem. Delo studentov je bilo v letu 2020, iz razloga
epidemije bolezni COVID-19 prvic razstavljeno na skupni spletni razstavi »Prostor v oblaku«. Ker je
bila razstava »dobro obiskana«, smo jo v letu 2021 iz epidemioloskih razlogov, ponovno izvedli
virtualno, saj poleg letnega pregleda studentskih del , predstavlja tudi pregleden arhiv Studentskih
del, ki nastajajo na nasi fakulteti.

Zakljuc¢na razstava Studijskih in raziskovalnih nalog, ki so nastale v $.I. 2020/21 z naslovom »Ni
naprodaj! Not for salel« je na ogled postavila priblizno 700 Studentskih projektov, ki na strokoven
in druzbeno kriticen nacin podajajo konkretne arhitekturne in urbanisti¢ne resitve za obmocje
celotne Slovenije, kakor tudi nekaterih lokacij v tujini.

Izvedli smo tudi prvo fazo izvedbe prenove mizarske delavnice v produkcijski prostor UL FA.
Dokoncali smo projekt prenove spletne strani UL FA. Nadgradili smo digitalni repozitorij
Studentskih nalog.

3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Znanstveno,
raziskovalno oz. umetnisko delo

Velja za 3. stopnjo: Kako vkljucujete Studente v znanstveno, raziskovalno in razvojno ter umetnisko
delo in projekte, povezane s Studijskim programom?(npr. vkljucitev Studentov v temeljne in
aplikativne raziskave, raziskovalne programe, umetniske projekte itd.)Ocenite Stevilo Studentov,
vklju€enih v raziskovalne in razvojne oz. umetniske projekte.

Fakulteta za arhitekturo se je z InStitutom za arhitekturo in prostor tudi v letu 2021 aktivno
vkljuéevala v raziskovalno in razvojno dejavnost. Pri raziskovalni dejavnosti smo iskali partnerstva
znotraj mednarodne mreZe univerz in raziskovalnih institucij, v domovini pa smo se intenzivneje
povezovali tako z drugimi raziskovalnimi organizacijami, kot s partnerji iz gospodarstva, lokalno
samoupravo, ministrstvi pristojnimi za prostorske, izobrazevalne in raziskovalne zadeve ter ARRS.
Raziskovanje je usmerjeno v ve¢ smeri med katerimi velja izpostaviti arhitekturno-urbanisti¢no
prostorsko, tehnolosko-energetsko, socialno-participatorno, temeljno-teoretsko in aplikativno
raziskovanje ter urbano ruralno naravnane raziskave.

Glede na velikost fakultete smo imeli zavidljivo mreZo raziskovalcev (59). 14 izmed njih jih sodeluje
tudi znotraj programske skupine Trajnostno oblikovanje kvalitetnega bivalnega okolja (P5-0068). V
letu 2021 so na UL FA delovali in raziskovali trije mladi raziskovalci.

Programski skupini je bilo preko Javnega poziva za oddajo prijav za povecanje financiranja
raziskovalnih programov v letu 2018 odobreno dodatno povecanje obsega financiranja, ki se je
izvedlo v letu 2018 in se bo izvajalo do izteka obdobja financiranja raziskovalnega programa, t .j. do
leta 2023. Pri tem je bilo dodatno financiranje odobreno na podlagi ocen oziroma meril ARRS, po
katerih se programska skupina po raziskovalni uspesnosti uvrs¢a nadpovprecno na vedi.

Fakulteta za arhitekturo je v 2021 uspes$no sodelovala v Stevilnih mednarodnih evropskih projektih
(Horizon 2020, Erasmus+ KA2, COST, ERDF,Creative Europe), veCinoma kot partner v projektu.
Prijavljala pa se je tudi na ve¢ mednarodnih evropskih projektov (Horizon 2020, Erasmus+ KA2,
Creative Europe, ,...). Prav tako tudi v nacionalnih programih sodeluje tako kot vodja, kot tudi kot
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partner. Spodbudno je dejstvo, da na fakulteti opazamo povecano zanimanje in povecano Stevilo
prijaviteljev na razli¢ne vrste razpisov. Pri tem se na fakulteti z zaposlitvijo nove sodelavke za poln
delovni cas (op. od |. 2019 dalje), postopno uveljavlja strokovna podporna sluzba, ki nudi dodatno
strokovno podporo raziskovalcem pri prijavah tako na domace kot tuje razpise. Na podlagi tega z
optimizmom zremo v pridobivanje raziskovalnih projektov tudi v prihodnje.

Decembra 2019 smo zaceli z izvajanjem projekta WeCount v okviru programa Obzorje 2020, Ze od
septembra 2019 pa smo koordinator projekta Erasmus+KA2-Strategic Partnerships (CA2RE+).

V okviru programa Creative Europe: Culture smo v oktobru 2019 kot partner zaceli sodelovati v
projektu A-PLACE. Aktivni smo tudi v COST akciji Writing Urban Places — New Narratives of the
European City (2019-2023).

V letu 2021 smo izvajali ARRS temeljni raziskovalni projekt z naslovom »Sistem integracije
podatkov za vrednotenje trajnostne ucinkovitosti slovenskih sosesk in naselij«.

V tem letu smo pridobili tudi dva nova CRP projekta ARRS, in sicer:

»0Oblikovanje smernic kakovostne zasnove sodobne 3olske arhitekture s ciljem podpore celovitemu
trajnostnemu nacinu Zivljenja in dela v $oli« (sofinancer MIZS) in »Arhitekturne tipologije in
arhitekturne krajine in regije Slovenije« (sofinancer MK in MOP). Pri obeh CRP projektih je vodja
projekta s UL FA. V 2021 smo zaceli kot partner sodelovati pri temeljnem projektu ARRS z
naslovom »Rapalska meja: Cetrt stoletja obstoja in stoletje dedis¢ine ter spomina«.

S strani ARRS imamo v letih 2020 do 2022 odobrena sredstva za izvedbo znanstvenoraziskovalnega
sodelovanja med Republiko Slovenijo in Republiko Latvijo.

4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Aktivnosti ob Studiju
Katere aktivnosti Se ponujate Studentom ob Studiju?(npr. Sport, pevski zbori, alumni, Studentska
drustva itd.)

V okviru Studija mi je omogocena dobra Z delovanjem Studentskega sveta sem
izbira Sportnih aktivnosti. zadovoljen.
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Na podrocju obstudijske in interesne dejavnosti ter storitev za Studente, je fakulteta mocno vpeta
v dejavnosti Kariernega centra Univerze v Ljubljani, ki Studentom, v tesnem sodelovanju z
vodstvom fakultete zagotavlja razli¢na svetovanja in karierne aktivnosti, od obiskov pri
potencialnih delodajalcih, kot nasvete v zvezi z iskanjem dela.

Fakulteta Studentom ponuja utecen sistem tutorstva ter sodelovanje v Sportnih tekmovanjih pod
okriljem UL oz. Univerzitetne Sportne zveze, kjer Ze zadnjih nekaj leto sodelujeta moska
nogometna in koSarkarska ekipa ter Zenska odbojkarska ekipa.

Strokovna ekskurzija je od leta 2017 dalje del obStudijske dejavnosti UL FA. Organizacija poteka v
domeni Studentov, pedagog pa se ekskurzije udelezZi kot mentor in predavatelj na terenu. Med
pogoste destinacije sodijo driave z bogato arhitekturno tradicijo in kulturo, Svica, Italija, Finska,
Portugalska, Spanija, Avstrija, Nem¢ija, Danska, Norveska, ... Epidemija COVID-19 je 7al $e vedno,
tudi v letu Se 2021 na to podrocje vplivala najbolj neposredno.

5. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Posebna pomoc¢
Ali je Studentom omogocena/dostopna posebna pomoc¢ glede na dodatne potrebe?(npr. pomod v
dusevni stiski itd.)

V skladu z veljavnim Pravilnikom o Studentih s posebnim statusom na Univerzi v Ljubljani, so
Studenti s posebnimi potrebami Studenti, ki zaradi dolgotrajnih okvar, motenj, primanjkljajev ali
bolezni, potrebujejo pomoc in prilagoditve za njihovo ucinkovito vkljucitev v Studij in opravljanje
Studijskih obveznosti. To so zlasti Studenti z delno ali popolno izgubo vida (slepi in slabovidni
Studenti), Studenti z delno ali popolno izgubo sluha (gluhi in naglusni Studenti), Studenti z govorno-
jezikovnimi tezavami (tezavami v komunikaciji), Studenti z gibalno oviranostjo, Studenti z
dolgotrajno ali kroni¢no boleznijo, studenti s primanjkljaji na posameznih podrocjih uenja (tezave
na podrocju branja in pisanja, npr. disleksija, ipd.), Studenti z motnjami avtisticnega spektra,
telesnimi poskodbami in /ali dolgotrajnejso rehabilitacijo, Studenti z motnjami v telesnem in
dusevnem zdravju ter s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami. Status Studenta s posebnimi
potrebamiima lahko tudi Student na podlagi izrednih socialnih razmer.

Studenti s posebnimi potrebami potrebujejo v $tudijskem procesu in v $tudijskem okolju razli¢ne
prilagoditve in pomo¢, saj se zaradi dolgotrajnih fizicnih, mentalnih, intelektualnih ali senzornih
okvar, v nasprotju z ostalimi Studenti, srecujejo z ovirami, ki preprecujejo ali ovirajo njihovo polno
in ucinkovito vklju¢evanje in sodelovanje v Studijskem procesu.

Na UL FA Ze od leta 2006 obstaja sistem tutorstva, ki je namenjen Studentom vseh Studijskih
programov, ki jih izvaja UL FA. Tudi tretjestopenjski Studij nadaljuje Ze prej razvito tradicijo: vsak
mentor je hkrati tutor doktorskemu kandidatu; tutorsko vlogo opravljajo vsi ¢lani komisije za
doktorski studij in Studentje tretje stopnje, ki so se vrnili zizmenjave. Posebno vlogo v sistemu
tutorstva imajo Se koordinator tutorjev UL FA izr. prof. dr. Tomaz Novljan, Erasmus koordinator
doc. dr. Matevz Juvandic za tuje Studente, doc. dr. Lara Slivnik za Studente s posebnimi potrebami
in doc. dr. Domen Kusar za uvajalno tutorstvo.

Na UL FA je bilo v 8. |. 2020/21 v vseh Studijskih programih skupaj vpisanih 20 studentov, ki imajo
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status Studenta s posebnim statusom.

Pri Studentih s posebnimi potrebami vsako situacijo obravnavamo individualno, kar nam
omogocata tudi Studijski program in pedagoske metode, pri katerih v okviru predmetov Studentje
o svojih Studijskih izdelkih redno, individualno ali v manjsih skupinah (2-3) konzultirajo z mentorji.
Tako je studij bolj prilagodljiv tudi za Studente s posebnimi potrebami. Pri tem glede prilagojenosti
nacinov in oblik poucevanija ter potreb razli¢nih skupin pri izvajanju studijskih programov.

Na podlagi sklepa KSZ UL FA smo tudi (v skladu s pravilnikom UL) natanéneje opredelili prilagoditve
pri izvedbi predavanj, vaj in preverjanja ter ocenjevanja znanja, ki Studentom s posebnim
statusom, ob ustreznem dogovoru z nosilcem predmeta, omogocajo: zmanjsanje obvezne
prisotnosti oz. opraviceno odsotnost za Studijske obveznosti, moznost zamika ¢asovnega roka pri
oddaji vaj in seminarjev, moznost zamika predstavitve ali nastopa, prilagojenih rokov za opravljanje
vaj, oddaje in predstavitve seminarskih nalog, sprotnega preverjanja znanja ipd., moznost
dodatnega izpitnega roka in podaljSan ¢as opravljanja izpita. Na UL FA imamo zagotovljene
prilagoditve gibalno oviranim Studentom in zaposlenim. Dva vhoda fakultete sta opremljena z
dostopnimi rampami za premostitev visinskih razlik pri dostopu v pritli¢je, visja nadstropja so
povezana z dvigalom. Parkiris¢e ima rezervirano mesto za gibalno ovirane. Racunalniska ucilnica je
umescena v pritli¢ju, mizarska delavnica pa je umescena v polkleti in dostopna skozi prostor
garaZe. Na fakulteti je urejeno brezzicno omrezje Eduroam, digitalna knjiznica in gradiva za studij
pa so dostopna na spletni ucilnici. Za prostorske posodobitve skrbi na UL FA Komisija za
investicijsko vzdrzevanje.

Fakulteta ustvarjalne razmere za delo in Studij, ob pomanjkanju sredstev za investicije in
podfinanciranosti visokega Solstva, resuje inovativno, z lastnimi sredstvi in sredstvi, ki jih zasluzi na
trgu ali pridobi iz donacij. V bodoce Zelimo preurediti vecji prostor v pritli¢ju, ki ga trenutno
zasedajo tehnicni prostori in racunalniska ucilnica v vecjo, ve¢namensko predavalnico in razstavni
prostor.

Fakulteta Se naprej nadaljuje s »politiko odprtih vrat«, s katero Studentom, na njihovo izrecno
Zeljo, omogocamo delo na fakulteti tudi v ve€ernih urah ter med vikendi, prazniki in dela prostimi
dnevi. Slednje je bilo v letu 2020 iz razloga epidemije COVID-19 mozno le v mesecih januar in
februar (pred izbruhom epidemije). V sodelovanju z glavnimi ponudniki programske opreme,
Studentom zagotavljamo moznost za pridobitev Studentskih licenc za tisto programsko opremo, ki
jo pri svojem delu najpogosteje potrebujejo oz. uporabljajo.

6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Vse navedene aktivnosti bistveno prispevajo k kakovosti SP, saj spodbujajo neformalno uéenje in
izmenjavo znanj med Studenti, kakor tudi med pedagogi in Studenti. Veliko dodatnih aktivnosti je
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oblikovanih tako, da omogocajo stalno izmenjavo mnenij, diskusije, pogovore in kriticno razpravo o
u¢nih vsebinah.

7. PriloZnosti za izboljSave
Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakien nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika ZAGOTAVLIANJA PODPORE, SPODBUJANJA STUDENTOV PRI STUDIU?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podroéje ni predvidenih
ukrepov."

Povecanje Stevila obStudijskih dejavnosti (ekskurzije, konference v tujini...).

Dokoncanje izgradnje produkcijskega prostora UL FA (FAB-LAB).

5.e USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega

razvoja zaposlenih in sodelujocih
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Karierni razvoj ter seznam VS uéiteljev in sodelavcev
Kako skrbite za karierni razvoj visoko$olskih uciteljev in sodelavcev, ki izvajajo SP?

Za namen distribucije Ankete o razlicnih vidikih ucenja in poucevanja, ki smo jo pripravili za
visokosSolske ucitelje, vas prosimo, da navedete visokoSolske ucitelje in sodelavce, ki v najvecjem delu
njihove pedagoske obremenitve poucujejo na vasem programu. Prosimo, vpisite vsakega
posameznika v novo vrstico in podatke locite s podpicji: Ime; Priimek; Naziv;, mail.

Dodatno: Upravi¢enost vpisovanja z vidika varovanja osebnih podatkov bomo preucili. Iz tega razloga
vam seznama visokoSolskih uciteljev in sodelavcev zaenkrat ni potrebno vpisovati.

Ker so vsi pedagogi, poleg neposrednega pedagoskega dela, zavezani tudi delu v stroki, so skozi to
primorani k neprestanemu izobraZevanju in poznavanju najnovejsih dognanj na svojih strokovnih
podrocjih. Dodatno spodbudo predstavljajo tudi (obvezna in prostovoljna) gostovanja na tujih
izobrazevalnih institucijah, ki bogatijo domace znanje s tujimi izkusnjami in kot taka nadgrajujejo
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kvaliteto dela doma. Nasi profesoriji (visokosSolski ucitelji) in visokoSolski sodelavci (asistenti) so se
tudi v letu 2021 uspesno uveljavljali na strokovnem podrocju, saj so bili nagrajeni s Stevilnimi
natecajnimi kot tudi strokovnimi domacimi in mednarodnimi nagradami. Bili so vabljeni, bodisi kot
kritiki ali kot ¢lani komisij za ugledna strokovna nacionalna odli¢ja v vec¢ evropskih drzavah. Njihovo
delo na fakulteti in izven nje je bilo nagrajeno tudi na nacionalnem nivoju. Podobno kot akademsko
osebje, se neprestano izpopolnjuje tudi strokovno osebje, bodisi na strokovnih seminarjih, bodisi
na Erasmus gostovanjih na tujih izobraZevalnih institucijah.

2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

V kolik&ni meri so se visoko3olski u¢itelji in sodelavci SP usposabljali na podro¢ju pridobivanja
dodatnih pedagoskih kompetenc? (npr. inovativnega ucenja in poucevanja, didaktike, odli¢nosti,
mentoriranja)

Navedite Stevilo vkljucitev posameznika v usposabljanja ter opisite obliko vkljucitve. (npr. konference
s podrocja ucenja in poucevanja, neposredne oblike usposabljanja, druge oblike izobraZevanj)

Nasi pedagogi se redno:

- udeleZujejo gostujocih predavanj strokovnjakov / profesoric in profesorjev arhitekture iz tujine, ki
jih organiziramo na UL FA, na pristojni zbornici ZAPS ali v sklopu mednarodnih konferenc PIDA in
Dnevi Orisa,

- medsebojno izmenjujejo izkusnje v mentoriranju studentov v obliki skupnih "kritik",

- kriti¢no presojajo medsebojne pedagoske pristope na zagovorih zakljucnih del, kjer nastopajo
bodisi kot mentorji bodisi kot ¢lani komisije za zagovor.

3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Mednarodna mobilnost

Navedite obseg mednarodne mobilnosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter strokovnih
sodelavcev, ki neposredno sodelujejo pri izvedbi in podpori SP.

Siroko publiciran sistem gostujocih predavanj predavateljev iz tujine in domacega okolja je dobro
obiskan tudi s strani pedagogov, s ¢imer spodbujamo medsebojno kriti¢no razpravo o arhitekturi in
urbanizmu, kakor tudi skrbimo za kadrovski razvoj. Sistem poteka Ze tretje leto, pri ¢imer je bil v
letu 2020 zaradi pandemic¢nih razmer mocno osiromasen, saj se kakovostna razprava zelo tezko
spodbudi in moderira preko videokonferencnih sistemov.

V letu 2021 je v tujino na tedensko izmenjavo odslo 5 domacih pedagogov in 1 administrativni
delavec, na fakulteti pa se je v razli¢nih oblikah pedagoskega in raziskovalnega procesa udelezilo 5
tujih pedagogov in 1 raziskovalec (trimesecno gostovanje). Ob tem je potrebno poudariti, da
obstaja vecje Stevilo vabljenih pedagoskih gostovanj in obiskov tako domacih kot tujih, ki niso
formalizirani v obliki pogodb in niso zavedeni v statistiki.
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Statistiko mobilnosti med pedagogi, nepedagoskimi delavci in Studenti je na Zalost v veliki meri Se
vedno moc¢no zaznamovala epidemija bolezni COVID-19, predvsem v spomladanskem semestru, ki
sicer velja za bolj intenzivnega glede odhodov v tujino.

Tudi v letu 2021 je UL FA nadaljevala s tradicijo gostujocih uciteljev in strokovnjakov, ki v goste
prihajajo iz gospodarstva in s tujih institucij.

Tudi nepedagoski delavci se vsako leto dodatno izobraZujejo na strokovnih sre¢anjih, seminarjih in
usposabljanjih iz svojega delovnega podrocja, prav tako pa svoja znanja in izku$nje nadgrajujejo na
izmenjavah v tujini. V letu 2021 se je iz razloga epidemije bolezni COVID-19, le 1 zaposlena
udelezila izmenjave v tujini.

4. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo

Ali imajo visokosolski ucitelji ustrezne moznosti za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo?Kako jih
pri tem podpira fakulteta/akademija?

Da. Zaposlenim je omogocena prosta izbira znanstvenih, umetniskih in strokovnih tem, projektov in
podrocij, kjer se Zelijo raziskovalno razvijati. Spodbujeni so, da so v praksi aktivni. Redno
spremljamo njihove raziskovane in ustvarjalne uspehe, ki so predstavljeni na spletni strani
fakultete in v okviru Letnega porocila fakultete. Na akademskih zborih se tiste pedagoge, ki so
dosegli vecje strokovne dosezke (nacionalne nagrade), javno pohvali.

5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Organizacijska klima

Kako skrbite za organizacijsko klimo na SP?(Upostevajte tudi izsledke iz merjenja zadovoljstva, letnih
razgovorov itd.)

Na podlagi merjenja zadovoljstva sledi, da je organizacijska klima spodbudna, da zaposleni Cutijo
ustvarjalno svobodo in da se pri svojem delu razvijajo. Vec tezav beleZimo pri razporejanju
obremenitev. V prihodnjem Studijskem letu imamo namen izpeljati anketo o zadovoljstvu
zaposlenih UL FA, ki bo bistveno pripomogla k razumevanju organizacijske klime v celotnem
kolektivu.

6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Kadrovska struktura
Ali ocenjujete kadrovsko strukturo kot ustrezno in kako vpliva na izvedbo SP?
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V poslovnem porocilu za leto 2020 smo kot klju¢no slabost na podrocju kadrovskega razvoja
izpostavili pomanjkanje mest za nove asistente, kar bi lahko privedlo do pomanjkanja pedagogov.
To pomanijkljivost izpostavljamo tudi v porocilu za leto 2021. V prihajajo¢em Studijskem letu
2022/2023 bo manko visokosolskih sodelavcev Se bolj opazen, saj bomo s 1. 10. 2022 priceli z
izvajanjem preoblikovanega programa EMSA, kar pomeni, da bodo $tudentje, ki se bodo vpisali v
prvi letnik, vkljuceni v nov program, vzporedno pa se bo v visjih letnikih Se izvajal »stari« Studijski
program, in sicer do konca prehodnega obdobja. V tem obdobju bodo vsi pedagoski delavci
dodatno obremenjeni, zato bi bila pomoc dodatnih visokoSolskih sodelavcev zelo dobrodosla.

V letu 2020 smo z zaposlitvijo treh novih asistentov uspeli bistveno razbremeniti tri visokoSolske
ucitelje. V letu 2021 sta se nam pridruzila 2 nova zaposlena na delovhem mestu asistent. Z enim
smo sklenili pogodbo za nedolocen ¢as, zaradi potrebe po nadomestni zaposlitvi po odhodu
delavca, z eno osebo pa smo pogodbo o zaposlitvi sklenili za dolocen ¢as iz naslova nadomescéanja
zatasno odsotne delavke. Dolgorocni cilj je, da pri vseh rednih predmetih Studijskega programa
sodeluje vsaj en asistent.

Vrste visokoSolskih sodelavcev smo okrepili tudi z novo zaposlenim delavcem na delovnem mestu
strokovni sodelavec.

7. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite ucinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Na nivoju vodenja fakultete in dela strokovnih sluzb ne beleZzimo ocitnih pomanjkljivosti v razvoju
kadrov. Nekaj ve€ tezav nastopa pri delitvi nalog med zaposlenimi znotraj posameznih
organizacijskih enot - kateder, kjer delitev nalog, spremljanje obremenitev in moznosti
nagrajevanja Se niso v celoti izkoris¢ene. Razlike nastopajo med posameznimi katedrami, kar
Zelimo v bodoce odpraviti.

8. PriloZnosti za izboljSave
Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakien nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika SPODBUJANJA STROKOVNEGA RAZVOJA ZAPOSLENIH IN SODELUJOCIH?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljsav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

PriloZnost za izboljSavo je boljse informiranje o tem, kako so zaposleni vklju¢eni v posamezne
strokovne in administrativne naloge, ki se izvajajo na fakulteti. Nova spletna stran bo omogocalo
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boljso izmenjavo informacij, veliko dela pa bo potrebno opraviti tudi na neformalnem nivoju.
Trudimo se, da se dosezki posameznih zaposlenih stalno promovirajo v obliki priloZnostnih razstav
v prostorih fakultete.

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega porocila

1. Priprava samoevalvacijskega porocila - Delezniki

Katere deleinike in na kakden nacin ste vkljuéili v pogovore, razvoj SP, naértovanje ukrepov,
spremljanje njihovega uresnic¢evanja ter pripravo samoevalvacijskih poro¢il? (npr. VS uéitelje in
sodelavce, mentorje, Studente, alumne, strokovne sodelavce, zunanje sodelavce, delodajalce - tudi v
povezavi s prakticnim usposabljanjem, druge deleznike/sirse okolje)

Proces samoevalvacije je potekal na osnovi spremljanja problematike, statisticnih podatkov,
rezultatov vsakoletnih anket in konzultacij s posameznimi pedagoskimi in nepedagoskimi delavci.
Nacin samoevalviranja zajema enoviti magistrski Studijski program Arhitektura, univerzitetni
Studijski program prve stopnje Urbanizem, magistrski Studijski program druge stopnje Urbanizem
ter doktorski Studijski program tretje stopnje Arhitektura.

Za zagotavljanje in preverjanje kvalitete Studijskega programa uporabljamo:

- mednarodno primerljivost programov;

- vsakoletno analizo ucinkovitosti Studija (prehodnost, trajanje studija, Stevilo opravljenih izpitov in
diplomantov);

- evalvacijo Studijskega procesa (anketiranje studentov);

- kolegialno kontrolo (sprotne spremembe);

- samoevalvacijo (spremljanje kvalitete lastne dejavnosti).

2. Priprava samoevalvacijskega porocila - Postopek priprave
Na kratko opisite postopek priprave samoevalvacijskega porocila (Kdo ga je pripravil, kako ste ga
obravnavali itd.).

Postopki samoevalviranja so v skladu s Pravili o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti
Univerze v Ljubljani. Proces samoevalvacije je potekal na osnovi porocila o kakovosti Studija na FA,
spremljanja problematike, statisti¢nih podatkov, rezultatov vsakoletnih anket in konzultacij s
posameznimi pedagoskimi in nepedagoskimi delavci.

Na UL FA deluje komisija za kakovost, ki na podlagi sodelovanja z razli¢nimi organi fakultete
spremlja podrocje kakovosti na UL FA. Njene aktivnosti potekajo tako na formalni kot tudi ne
neformalni ravni, med zaposlenimi in Studenti.
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Sestava Komisije za kakovost UL FA:

doc. Rok Znidarsi¢ predsednik komisije, izr. prof. dr. Jaka Bon¢a namestnik predsednika; prof. dr.
Matej Blenkus, dekan, prof. mag. Tomaz Krusec, prof. dr. Tadeja Zupancic, prof. dr. Alenka Fikfak,
asist. dr. Andrej Mahovic, Ana Simoniti (sam. strokovna delavka, Referat za Studijske zadeve), 2
predstavnika Studentov. V procese, ki zagotavljajo kakovost pa so mocno vpeti tudi drugi delezniki
in sicer: Karmen Marolt, tajnik UL FA; doc. dr. MatevzZ Juvancic, Erasmus koordinator, mednarodno
sodelovanje; Komisija za promocijo UL FA; mag. Mojca Potoc¢nik Kogovsek, vodja Financ¢no-
racunovodske sluzbe; Mojca Rozman, vodja Referata za Studentske zadeve; Tina Musec, vodja
Knjiznice.

3. Samo za skupne SP: Nadin priprave in organizacija
Ce gre za skupni SP, opisite:

- organizacijo skupnega konzorcija (npr. odbor, sodelovanje in koordinacija, formalna usklajevanja);

- nacin spremljanja/evalvacije izvajanja SP v okviru konzorcija (nivoji evalvacije - npr.
interna/zunanja, nacini poroc¢anja itd.).

Fakulteta pri izvajanju skupnih studijskih nalog in projektov intenzivno sodeluje s Tehnisko univerzo
v Gradcu, Tehnisko univerzo na Dunaju, Zagrebsko univerzo, Splitsko univerzo, Politehniko v
Milanu, Tehnisko univerzo v Delftu, Univerzo IUAV v Benetkah, Univerzo Keio v Tokiju, Univerzo v
Trstu, Koro$ko univerzo v Spitalu na Dravi in drugimi univerzami in fakultetami v regiji. Studenti in
pedagogi razli¢nih fakultet in Studijskih programov sodelujejo na skupnih semestrskih projektih —
design studijih ali krajSih arhitekturnih in urbanisti¢nih delavnicah.
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljsav

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije

Obrazlozitev realizacije

Sprememba SP s ciljem uravnoteZenosti vsebin,
povecanjem prepletenosti in sodelovanja med
posameznimi vsebinami SP EMSA: zgodovine in
teorije, tehnologije, urbanizma, interiera in
oblikovanja ter arhitekture zaradi nevarnosti
ozka usmerjenosti diplomantov in neupostevanja
nujne integralnosti in interdisciplinarnosti poklica
arhitekta.

Ponovna vzpostavitev prakticnega dela pri
predmetih Projektiranje in Arhitekturna
delavnica v prostorih fakultete takoj, ko bo
epidemioloska situacija to dopustila. Organizacija
dela v manjsih projektnih skupinah - skladno z
navodili NIJZ oziroma dopustnimi oblikami dela.
Izgublja se zavedanje o pomenu neformalnih
oblik izobraZevanja, socialnih dimenzij Studija in
spontanih inovativnih praks. Izkazalo se je, da
delo na daljavo ne dopusca vseh potrebnih oblik
teamskega dela.

Sprejeta je bila sprememba Studijskega
programa EMSA.

Pod pogojem izvajanja pouka v manjsih
kontroliranih skupinah se je prakti¢ni pouk pri
navedenih predmetih izvajal od marca 2021
dalje.

Vzpostavitev ustreznega dinamicnega
pogodbenega odnosa med strokovnjaki iz prakse
in visokoSolskim zavodom, ki ustreza vsem
dolocilom in omejitvam Zakona o delovnih
razmerjih. Zakljucek inSpekcijskega postopka,
priprava predlogov eventualnih sprememb.

Sprememba vsebine predavanj, vaj in kriterijev
ocenjevanja s ciljem celovitega vkljucevanja
nacel trajnostne gradnje v vse Studijske vsebine.
Sprememba uénih nacrtov, kjer je to smiselno.
Dopolnitev vseh vsebin in vseh predmetov
vrednostno, teoreticno in kjer mozno tudi
prakti¢no z naceli trajnostne arhitekture, da bi
bili diplomanti EMSA ustrezno pripravljeni na
sledenje strategiji brezogljicne druzbe in
zmanjsanju ucinkov podnebnih sprememb.

Organizacija programa ekskurzij "na zalogo", saj
so bile zaradi omejitev prehoda drzavnih mej ter

InSpekcijski postopek je zakljucen, izvedba
ukrepa je na podlagi ugotovitev notranje revizije
UL prenesena na Rektorat UL, saj je
prekompleksna za posamezno ¢lanico in
interesno vkljucuje tudi druge clanice.

Sprejeta je bila sprememba Studijskega
programa EMSA.

Vzpostavljena je bila centralna evidenca
programov ekskurzij, evidenco vodi knjiznica UL
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drugih omejitev zbiranja odpovedane vse
obstudijske dejavnosti. Izvedba strokovnih
ekskurzij takoj, ko bo to glede na vladne ukrepe
in epidemiolosko stanje dopustno, saj se lzgublja
sposobnost didakti¢nega razumevanja in
interpretacije zgrajene arhitekture v dejanskem
okolju.

FA, dostopna pa je preko spletne ucilnice. V
obdobjih, ko so epidemioloske razmere to
dopuscale - predvsem v poletnih mesecih, je bilo
izvedenih vec ekskurzij po Sloveniji in nekatere v
tujino.

Izgradnja produkcijskega prostora UL FA za
izboljsanje delovnih pogojev za prakticno in
eksperimentalno delo Studentov zaradi
nevarnosti izgube zavedanja o pomenu
prakti¢nih znanj o materialih.

Ukrep je bil delno realiziran, v celoti pa bo v letu
2022, vkljuéeno v letni program dela za leto
2022.

Izvedba promocijske akcije za oZivitev Alumni
kluba UL FA za izboljSanje povezanosti in
obvescenost med delovanjem fakultete in
strokovno javnostjo.

Ponovna vzpostavitev sistema mednarodnih
gostujocih predavanj v Zivo takoj, ko bo to glede
na ukrepe NIJZ to mogoce. Zaradi epidemioloske
situacije ni bilo moZno organizirati gostujocih
predavanj v Zivo, s ¢imer je grozila nevarnost
izoliranosti UL FA iz mednarodnega okolja.

Ukrep bo predviden v lethem programu dela za
leto 2022. Dolocena je bila odgovorna oseba.

Program je bil ponovno vzpostavljen in se
aktivno izvaja. V studijskem letu 2020/21 so bila
mednarodna gostujoca predavanja na UL FA iz
razloga epidemije bolezni COVID-19 sSe vedno
izvedena na daljavo, samo eno predavanje je
bilo mogoce izpeljati v Zivo, v hibridni obliki.
Izvedenih je bilo nekoliko manj in sicer skupaj 10
gostujocih predavanj (v $tudijskem letu 2019/20
je bilo izvedenih 13 gostujocih predavanj).
Gostovali so veCinoma predavatelji iz
mednarodnega okolja; iz akademskega,
umetniskega, raziskovalnega ali nacrtovalskega
konteksta. Predavanja so bila javno najavljena in
brezpla¢na tako za Studente kot za SirSo javnost.
Predavanja so bila tudi posneta in so dostopna
na raziskovalni platformi Videolectures.

Priprava internih pravil za uporabo obnovljivih in
reciklabilnih materialov za izdelavo maket.
Vzpostavitev internega zbirnega loCevalnega
centra za odpadne materiale zaradi mnogih praks
netrajnostnega ravnanja pri uporabi materialov
za izdelavo maket in produkcije velike kolicine
nereciklabilnih odpadkov.

Ukrep je predviden v letnem programu dela za
leto 2022. Odgovornost bo na nosilcih
predmetov Projektiranje in Arhitekturna
delavnica in Studentih.

Ozavescanje pedagogov in Studentov k skrbi za
ohranitev prakti¢nih vsebin pri spremembi SP, s
ciljem kriticnega uvajanja digitalnih orodij in
krepitve zavedanja pomena ro¢nega dela ter

Izdelan je bil celovit nacrt prenove mizarske
delavnice v enovit produkcijski prostor
fakultete, ki zdruzuje klasi¢na (ro¢na) in digitalna
orodja. Pod pogojem izvajanja pouka v manjsih
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preprecevanja popolne digitalizacije. Zaradi
prehoda Studija v digitalno okolje je ta
mnogokrat postal izrazito tehnicisti¢en in
nestvaren, s prevec linearnim odnosom do
snovanja arhitekture.

kontroliranih skupinah se je prakti¢ni pouk pri
predmetih Projektiranje in Arhitekturna
delavnica izvajal od marca 2021 dalje.

Klju€ne izboljSave in dobre prakse v preteklem
obdobju

navedite tudi morebitne kljucne ukrepe, ki ste jih izvedli Ze
med Studijskim letom na podlagi identificiranih
pomanjkljivosti

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Digitalna evidenca in razstava Studijskih
projektov vseh studentov UL FA.

Digitalna evidenca t.i. raziskovalnih tem
raziskovalcev, pedagogov, seminarskih skupin in
Studentov.

Digitalni arhiv omogoca trajen, takojsen in tudi
kriticen vpogled v preteklo delo posameznega
Studenta, kakor tudi po posameznih tematikah.

Omogoceno je sprotno spremljanje problematik,
ki se obravnavajo v programski skupini, v
katedrah in v seminarskih skupinah pri
predmetih Projektiranje 1 - 5.

Digitalna evidenca Studentskih delavnic.

Omogoceno je sprotno spremljanje projektnih
tem, ki se obravnavajo v seminarskih skupinah
pri predmetih Arhitekturna delavnica 1 - 3.
Slednje spodbuja pedagoge k iskanju in
razvijanju Se bolj inovativnih raziskovalnih in
pedagoskih pristopov.
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Priloznosti za izboljSave

priloZnosti za izboljsave, ki
ste jih zaznali tekom porocila;
predstavljajo izhodisce za
identifikacijo slabosti in
nadaljnje oblikovanje
ukrepov

Klju€ne slabosti

slabosti so dejavniki znotraj
organizacije*, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog
oz. doseganje ciljev
Studijskega programa
(vpisite kljucne slabosti ali
kljucne nevarnosti ali oboje)

Klju€ne nevarnosti

nevarnosti so dejavniki zunaj
organizacije*, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog
oz. doseganje ciljev
organizacije (vpisite klju¢ne
slabosti ali kljucne
nevarnosti ali oboje)

cilj (i)

cilji so koncni rezultati, ki jih
Zelimo doseci z nacrtovanimi
ukrepi; cilje kvantificirajte z
dveh vidikov, in sicer tako,
da opredelite (1) kaj/koliko
in (2) do kdaj je treba
predvideni cilj doseci. Cilj
lahko zapisete tudi za klju¢ne
izzive na podrodjih, ki so Ze
dobro urejena, a jih
izboljsujete (npr. cilji ne
izhajajo neposredno iz
nevarnosti ali slabosti

Predlogi ukrepov**

ukrepe zapisite kot
konkretne aktivnosti, ki jih je
treba izvesti, da se
premaknemo iz sedanjega
stanja, opisanega v stolpcu
Slabosti /Nevarnosti, proti
Zelenemu stanju, opisanemu
v stolpcu Cilji

Odgovornost znotraj
¢lanice

primarno odgovornost za
izvedbo pripisite konkretni
osebi; zapisite ime in priimek
osebe ter njeno funkcijo; ce
je smiselno, na enak nacin
dolocite tudi morebitno
sekundarno odgovornost
drugih oseb

Aktivna in vkljuCujoca
implementacija
spremenjenega
Studijskega programa
EMSA

IzboljSanje postopka,
vsebin in strukture
magistrskih zakljuénih
del EMSA, vkljuéno z
vzpostavitvijo njihove

Slaba motiviranost
pedagogov, da resno
pristopijo k posodobitvi
posameznih predmetov
spremenjenega SP,
medsebojnemu
povezovanju in razvoju
izbirnih modulov.

Neenakovredno
mentoriranje zaklju¢nih
del, prevelika
zahtevnost izvajanja,
neobjektivno

Ni nevarnosti.

Ni nevarnosti.

Sodoben, poudarjeno
izbiren, kriticen in
aktualen SP, ki je
sposoben sproti slediti
izzivom stroke in
druzbe.

Kakovostna,
kompleksna, a ne
prevec ¢asovno
zahtevna zaklju¢na
dela, ki odrazajo vso

Aktivno delo kateder.
Spodbujanje vodstva.
predstavitev delnih
rezultatov, slednje
napredka.

Sir§a razparava o
vsebinah in postopkih
zaklju¢nega dela med
pedagogi, alumni,
Studenti visjih letnikov

predstojniki vseh petih
kateder, vodstvo UL
FA, referat za studijske
zadeve

KSZ, prodekan za
Studijske zadeve
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vecje prepoznavnosti v | ocenjevanje zakljucnih
(lokalnem) okoljuins | del.

tem doseganja in

dokazovanja

kompetence nasih

diplomantov.

Vzpostavitev enostavne Nepregledno izvajanje
in operativno Studijske prakse,
"atraktivne" povratne |neenakovredna
informacijske zanke s zahtevnost in obseg,
strani mentorjev v slaba evidenca
projektantskih kompetenc mentorjev
podjetjih, kjer nasi projektantskih
Studenti izvajajo podjetjih.

Studijsko prakso. je del

SirSega projekta izvedbe

enotnega

informacijskega sistema

za organizacijo,

evidentiranje in

spremljanje kakovosti

izvedbe prakse v

projektantskih

podjetjih.

Klju¢na pomanjkljivost |SploSno nezadovoljstvo
Studentskih anket je, da |z rezultati anket pri

so njihovi rezultati nekaterih zaposlenih.
"pocasni" (od oddaje

Ugled UL FA.

Ni nevarnosti.

kompleksnost studija,
osebne preference
Studenta in vpetost v
druzbeno
problematiko.

Enovit sistem
promoviranja,
organiziranja in
vrednotenja Studijske
prakse.

Adaptabilen, mehek, a
hkrati robusten sistem
anketiranja.

in gostujocCimi kritiki
zagovorov.

Dolocitev vsebinskih
okvirov enotnega
digitalnega sistema,
izbira izvajalca,
spremljanje razvoja,
implementacija
sistema.

Opredelitev ciljev
boljSega anketnega
sistema, ki se jih
posreduje na UL.

Nosilci predmetov SP |
in SP I, vodstvo UL FA;
kadrovska sluzba,
sluzba za informatiko in
referat.

Vodstvo UL FA,
kadrovska sluzba, KSZ.
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mnenja do pridobitve
anket lahko mine tudi
vec kot eno leto),
"Spekulativni" (opisni
odgovori so lahko zgolj
mnenje posameznikov)
in "lokalizirani"
(rezultate vidijo le
prizadeti pedagogi in
njihovi nadrejeni). V
resnici pa se o
rezultatih ankete resno
pogovarjamo Sele v
obdobju 5-letnih
habilitacij. Sistem
potrebuje reformo, ki bi
stalisc¢a Studentov delil
na obca - vidna vsem
Studentom in
pedagogom, ter zaupna
- vidna le tistim, ki so za
izvedbo neposredno
odgovorni. Prav tako je
potrebno napeti vse
sile, da se sistem
anketiranja poenostavi,
tako z vidika vnosa
stalis¢ s strani
Studentov, kot tudi
priprave porocila. Tretji
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velik problem anket je,
da ne uspe zajeti
staliS¢a Studentov pri
predmetih, kjer je
populacija majhna.

4. PriloZnost za izboljSavo |Pocasnost, ne- Ni nevarnosti. Anketni sistem, ki je Opredelitev ciljev Vodstvo UL FA,

je v boljSem prenosu reprezentativnost in kakovosten in aZzuren |boljSega anketnega kadrovska sluzba, KSZ.
informacij med slaba odzivnost pripomocek pri rednem | sistema, ki se jih
referatom za Studijske |anketnega sistema pri spremljanju dela posreduje na UL.
zadeve, ki problematiko | majhni koli¢ini pedagogov, obenem pa
izvajanja Studijskega slusateljev. verodostojna osnova
procesa spremlja pri petletnih
"dnevno", KSZ ter habilitacijah.
prizadetimi pedagogi.
Prav tako bi lahko kot
izboljSavo predlagali
tudi posodobitev
anketnega sistema, ki bi
na zahtevo fakultete
(vodstvo, predstojnik
katedre, pedagog)
lahko pridobil
"trenutna" stanja
anketnih rezultatov tudi
tekom leta, seveda v
poenostavljeni obliki.

5.a Zato podrogje ni / / / / /

predvidenih izboljsav.
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5.b |Povecanje koli¢ine

neformalnih oblik
izobrazevanja.

5.b |Povecanje vklju¢evanja

strokovnjakov iz prakse
v pedagoski proces.

5.b |Ohranjanje zavedanja

pomena ucenja skozi
lastno izkusnjo,
preprecitev popolne
digitalizacije.

Delo na daljavo in
hibridni sistem ne
dopuscata vseh
potrebnih oblik
teamskega dela in
izvedbe prakti¢nih
vsebin Studija -
Studijska praksa in
Arhitekturna delavnica.

Strokovnjakov iz prakse
ni bilo moZno vkljuditi v
pedagosko delo.

Prehod v digitalno
okolje.

Izgublja se zavedanje o
pomenu neformalnih
oblik izobraZevanja,
socialnih dimenzij
Studija in spontanih
inovativnih praks. Prav
tako se izgublja
zavedanje o pomenu
prakti¢nih znanj o
materialih, prostoru in
okolju.

Oddaljevanje studijskih
vsebin od aktualnega
dogajanja v strokovni
praksi.

Tehnicisticen,
nestvaren in prevec
linearen odnos do
snovanja arhitekture.

Vzpostavitev
prakti¢nega dela pri
predmetih
Projektiranje in
Arhitekturna delavnica
v prostore fakultete
takoj, ko bo
epidemioloska situacijo
to dopustila.

Vzpostavitev
ustreznega
dinamicnega
pogodbenega odnosa
med strokovnjaki iz
prakse in visokoSolskim
zavodom, ki ustreza
vsem dolo¢ilom in
omejitvam Zakona o
delovnih razmer;jih.

Kriticno uvajanje
digitalnih orodij,
krepitev zavedanja
pomena ro¢nega dela,
preprecitev popolne
digitalizacije.

Organizacija dela v
manjsih projektnih
skupinah - skladno z
navodili NIJZ oziroma
dopustnimi oblikami
dela.

Zakljucek
inSpekcijskega
postopka, priprava
predlogov eventualnih
sprememb.

Ozavescanje
pedagogov in
Studentov, skrb za
ohranitev prakti¢nih
vsebin pri spremembi
SP.

Vsi pedagogi, vodstvo
UL FA.

Vodstvo UL FA, vodstvo
UL, MIZS.

KSZ, vodstvo UL FA.
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5.c

5.c

Povrnitev ravni
internacionalizacije na
raven pred epidemijo.

Vzpostavitev kluba tujih
Studentov UL FA, ki bi
spodbujal uéenje
slovenskega jezika,
prenos izkusenj in
boljso integracijo z
domacimi Studenti.

Povecanje Stevila
obstudijskih dejavnosti
(ekskurzije, konference
v tujini...).

Dokoncanje izgradnje
produkcijskega prostora
UL FA (FAB-LAB).

Zaradi epidemioloske

situacije ni bilo moZno
organizirati gostujocih
predavanj v Zivo.

Slabo znanje
slovenskega jezika,
slabo poznavanje
razmer za Studij mlajsih
Studentov.

Zaradi omejitev
prehoda drzavnih mej
ter drugih omejitev
zbiranja so bile
odpovedane vse
obstudijske dejavnosti
strokovne ekskurzije.

Slabi delovni pogoji za
praktic¢no in
eksperimentalno delo
Studentov.

Izoliranost UL FA iz
mednarodnega okolja.

Ni nevarnosti.

Izgublja se sposobnost
didakticnega
razumevanja in
interpretacije zgrajene
arhitekture v
dejanskem okolju.

Izgublja se zavedanje o
pomenu prakti¢nih
znanj o materialih.

Ponovna vzpostavitev
sistem mednarodnih
gostujocih predavan;.

Organizirana pomo¢
starejsih tujih
Studentov mlajsim,
vzporedno s tutorskim
sistemom.

Izvedba strokovnih
ekskurzij takoj, ko bo to
glede na vladne ukrepe
in epidemiolosko stanje
dopustno.

Izgradnja
produkcijskega
prostora UL FA.

Reaktivacija sistema
takoj, ko bo to glede na
ukrepe NIJZ to mogoce.

Klub tujih Studentov UL
FA.

Organizacija programa
ekskurzij "na zalogo".

Aktivno sodelovanje pri
razpisu ARRS za
Infrastrukturne centre.

Skupina za organizacijo
gostujocih predavan;.

Studentska organizacija
FA, Studentski svet UL
FA.

Vsi pedagogi, ki so
nosilci predmeta
Projektiranje.

Vodstvo UL FA.

Na SP nimamo
organiziranega
prakticnega
usposabljanja
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Studentov kot
samostojne u¢ne enote

5.d

Vzpostavitev enotnega

informacijskega sistema

Studijskih praks, ki
omogoca: - evidenco
podjetij in organizacij,
kjer je mozno opravljati
Studijsko prakso, -
enostavno dvostransko
evalvacijo prakse s
strani mentorja in
Studenta, - rangiranje
ponudnikov prakse, -
preverjanja izvajanja
prakse in v njej
predvidenih vsebin, -
digitalno izbiro prakse s
strani Studenta,
potrditev termina in

obsega prakse, pripravo

pogodb in digitalno
certificirano
podpisovanje pogodb, -
prenos podatkov o
zakljuceni praksi v
Studijski sistem VIS.

Nepregledno izvajanje
Studijske prakse,
neenakovredna
zahtevnost in obseg,
slaba evidenca
kompetenc mentorjev
projektantskih
podjetjih.

Ugled UL FA.

Enovit sistem
promoviranja,
organiziranja in
vrednotenja Studijske
prakse.

Dolocitev vsebinskih
okvirov enotnega
digitalnega sistema,
izbira izvajalca,
spremljanje razvoja,
implementacija
sistema.

Nosilci predmetov SP |
in SP I, vodstvo UL FA;
kadrovska sluzba,
sluzba za informatiko in
referat.
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5.e

PriloZnost za izboljSavo |Obcutek, da nekateri
je boljse informiranje o |delajo vse, nekateri pa
tem, kako so zaposleni | nic.

vkljuéeni v posamezne

strokovne in

administrativne naloge,

ki se izvajajo na

fakulteti. Nova spletna

stran bo omogocalo

boljSo izmenjavo

informacij, veliko dela

pa bo potrebno opraviti

tudi na neformalnem

nivoju. Trudimo se, da

se dosezki posameznih

zaposlenih stalno

promovirajo v obliki

priloZznostnih razstav v

prostorih fakultete.

Odhod najboljsih
kadrov nazaj v
gospodarstvo.

Sprotno obveséanje o
organiziranosti in
delovnih skupinah UL
FA. se Ze izvaja,
preneseno pa je tudi Ze
na novo spletno stran.

Sistem "Who-is-Who"
znotraj UL FA.

Vodstvo UL FA,
kadrovska sluzba.
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