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SAMOEVALVACIJA STUDIJSKEGA PROGRAMA

(obrazec za izpolnjevanje)

1. SPLOSNI PODATKI

a) Ime studijskega programa: Enoviti magistrski Studij Arhitektura

b) Stopnja Studijskega programa: 2. stopnja

c) Vrsta Studijskega programa: enovit magistrski

d) Ime ¢lanice/¢lanic, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa: Fakulteta za arhitekturo

e) Podatki o skrbniku Studijskega programa (ime, priimek in habilitacijski naziv): doc. dr. Tomaz
Novljan

f) Studijsko leto: 2018 / 2019

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pri¢akovane kompetence diplomantov
v obliki, kot so akreditirani.
Fakulteta za arhitekturo Univerze v Ljubljani si bo Se naprej prizadevala, da v konkurenc¢nem
domacem in v mednarodnem okolju doseZe $e vidaejsi polozaj in ugled. Pri tem bo kot svojo temeljno
vrednoto in prednost izpostavljala kakovost in pluralnost Studija, vpetost v aktualno arhitekturno
produkcijo ter raziskovanje in zavezo razvoju arhitekturne teorije.

Arhitektura in urbanizem sta ze v svoji definiciji stroki, ki sta utemeljeni na interdisciplinarnem
pristopu. Zato bo, med klju¢nimi prizadevanju fakultete, izstopal napor, da pri raziskovalnih in
produkcijskih projektih, ki vse bolj zahtevajo interdisciplinarni pristop, s svojo Sirino, koherenco in
integralnostjo pristopa povzema povezovalno in usmerjevalno vlogo.

Med kratkoro¢ne cilje fakultete uvrs¢amo dvig kakovosti in teoretichne poglobljenosti Studija,
uveljavitev avtonomne zalozbe za razvoj prostorske teorije, na¢rtovanja in diskurza, skrb za dodatno
izobrazbo arhitektov in urbanistov v praksi, promocijo pomena in odgovornosti do prostora med
osnovnosolsko in srednjeSolsko populacijo, predvsem pa promoviranje kakovostnih Studijskih
dosezkov v slovenskem in mednarodnem prostoru.

Zaklju¢no delo je dokaz naslednjih pridobljenih teoreti¢nih in prakticnih kompetenc:
— sposobnost arhitekturnega projektiranja, ki izpolnjuje tako estetske kot tehni¢ne zahteve,

— ustrezno poznavanje zgodovine arhitekture in arhitekturnih teorij ter z njimi povezanih umetnosti,
tehnologij in druzbenih ved,

— poznavanje upodabljajo¢ih umetnosti kot vpliva na kakovost arhitekturnega projektiranja,
— ustrezno znanje o urbanizmu, prostorskem planiranju in ve$cinah, potrebnih za planiranje,

— razumevanje odnosa med ljudmi in zgradbami, med zgradbami in njihovim okoljem ter
razumevanje potrebe, da se zgradbe in prostori med njimi prilagodijo potrebam ljudi in njihovim
medsebojnim razmerjem,

— razumevanje poklica in vloge arhitekta v druzbi, zlasti pri pripravi idejnih zasnov, ki upostevajo
druzbene dejavnike,

— razumevanje raziskovalnih metod in metod za pripravo idejne zasnove projekta,
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— razumevanje prostorskih, arhitekturnih in gradbenih nacrtov ter konstrukcijskih in tehniénih
problemov, povezanih z naértovanjem stavb,

— ustrezno poznavanje fizikalnih problemov, tehnologij in delovanja stavb, tako da se njihova
notranjost uredi udobno in zavaruje pred podnebnimi dejavniki,

— potrebne vescine za projektiranje, ki omogocajo izpolnjevanje zahtev uporabnikov stavb v okviru
stroskovnih omejitev in gradbenih predpisov,

— ustrezno poznavanje izvajanja del, organizacije, predpisov in postopkov, vpletenih v uresnicevanje
projektnih zasnov in vkljuevanje teh nacrtov v sistem celovitega prostorskega planiranja.

Zaklju¢na magistrska dela morajo izpolnjevati dolocila 46. ¢lena direktive EU 36/2005 o regulirani

poklicni kvalifikaciji arhitekta.

Ob pregledu dejanskega izvajanja studijskega programa po katedrah in po mnenju Studentskega sveta

zakljuéujemo, da je potrebno povecati del teoretskih vsebin; predvsem dolocena poglavja iz

zgodovine, Se posebej iz zgodovine arhitekture na Slovenskem.

2.a. Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave, oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moznosti za zaposlitev.

Studijski program je, prav tako kot ustvarjalna praksa, za katero izobraZujemo, Ziva in dinami¢na
tvarina. Pri tem seveda ne gre za to, da bi praksa narekovala obliko in vsebino izobraZzevalnega
procesa. Sta pa praksa in izobraZevanje med seboj mocno soodvisni entiteti in se med seboj
neprestano oplajata. To je v arhitekturnem ustvarjanju morda bolj izrazito in neposredno, kot v drugih
strokah. Pretekla leta so, po koncu krize gradbenistva in z njim povezanih strok, prinesla potrebo po
ponovnem premisleku o nekaterih dodatnih znanjih, ki jih je dosedanja praksa nekoliko zanemarila, in
ki bi jih arhitekt moral pridobiti Zze v fazi izobra%evanja ter jih nadgrajevati in razvijati pri svojem
vsakodnevnem strokovnem delu. V tem primeru lahko govorimo celo o trans-disciplinarnem nacinu
razmisljanja, kjer s pomocjo sodelovanja ¢im vecjega Stevila parcialnih strok oziroma specialnih znanj
(v nasem primeru so to izbirni predmeti), pridemo do vecje moznosti resitve problema na visjem, bolj
sploSnem nivoju. V arhitekturi to pomeni resitev perece problematike oblikovanja prostora, ki je po
svoji kompleksnosti v samem vrhu trenutno obstojecih strok, saj vse te stroke vsebuje sama
arhitektura.

2.b. Na kratko povzemite kljucne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov Studentskih
anket?.

Studentske ankete bi bilo mogo¢e razdeliti na vsaj dva dela, ki si nista nujni v soodvisnosti. Prvi dela
zajema predmete prvega in deloma drugega letnika, kjer so delovne navade in pri¢akovanja
Studentov Se pod vplivom srednjeSolskega nacina dela, ki v povprecju od dijakov ne zahteva tolikSne
sinteze znanj pri posameznih predmetih. Zato so predmeti (in pedagogi), ki temeljijo na jasno
zastavljenih ciljih in postopkih za dosego teh ciljev, ocenjeni bolje. V visjih letnikih, kjer studenti Ze
razvijejo vecjo samostojnost in kreativnost, se situacija nekako obrne: »tehni¢ni« predmeti niso vec
tako cenjeni oziroma prepoznani za potrebne s strani Studentov. Seveda z izjemami, ko znajo
pedagogi z ustreznim pristopom pritegniti pozornost tudi na, na prvi pogled suhoparne vsebine.
Seveda je splosna relevantnost rezultatov moc¢no pogojena s Stevilom izpolnjenih anketnih
vprasalnikov ter dejanskim obiskovanjem predavan;.

Predlani smo poleg obveznih $tudentskih anket, »narodili« Studentskemu svetu, da $e sami posebej
pregledajo stanje. Rezultati so bili lahko tudi diametralno razli¢ni od rezultatov obveznih anket. To
razhajanje razumemo, da so predvsem »nezadovoljni« manj dejavni Studenti.

1 Pri 1. in 2. stopnji Studija: anketiranje o predmetih, splosnih vidikih studijskega procesa, o obvezni Studijski
praksi. Pri 3. stopnji Studija: anketa po prvem in drugem letniku Studija.
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V bodoée naj bi bilo mnenje Studentskega sveta neformalni del samoevalvacijskega poro¢ila.

2.c. Ocenite, kako aktivnosti uc¢inkujejo na uspesnost in ucinkovitost studija

i Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa

Prilagajanje Stevila vpisnih mest zaradi manjSega zanimanja za Studij arhitekture, kar zacasno
omogoca zadrZevanje kriterijev ocenjevanja na sprejemnih izpitih na priblizno enaki visini. Ugotavlja
se, da zagotovljena prehodnost med letniki Studija v preteklih letih sama po sebi na splosSno ni
ucinkovala pozitivno na uspesnost in ucinkovitost Studija. Odlaganje opravljanja izpitov bolj tehni¢nih
predmetov(matematika, opisna geometrija, statika) pomeni zgolj administrativno izpolnjevanje
Studijskih obveznosti, ne doprinese pa k znanju, ki naj bi ga ti predmeti prispevali v vseh letnikih
Studija.

ii. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

Tu gre predvsem za dve skupini uénih vsebin: za tiste, ki so bolj neposredno aplikativne in bolj
dinamicno podvrzene tehnoloSkemu razvoju, ter tiste, ki veljajo za bolj teoretske in konstantne. Letne
predstavitve rezultatov in nacina dela pri posameznih predmetih na nivoju fakultete so se izkazale za
zelo utemeljene in koristne, saj v bliznji preteklosti posamezni pedagogi niso imeli vpogleda v
Studijske vsebine svojih kolegov, tako da so se dolocene vsebine lahko celo podvajale ali pa so bile
pomanjkljive. Med-predmetno povezovanje v obliki skupnih delavnic, raziskovalnih projektov,
gostujocih kritik pri predstavitvah projektnih nalog Studente navaja na skupinski nacin dela, kreativno
razmisljanje, samorefleksijo, uporabo znanj t.i. »podpornih« predmetov ipd. S tem se povecuje Sirina
znanja, ki tako ni ve¢ omejena le na poznavanje, razumevanje in uporabo, temvec se razsiri na
sposobnost analize, sinteze in celo vrednotenja ter do sposobnosti vzpostavitve strokovne kriticne
distance.

iii.  Podpora za internacionalizacijo Studija

Kreditni sistem $tudija omogoca in spodbuja internacionalizacijo $tudija, mednarodno/medkulturno
izkuSnjo Studenta in posledi¢no lazjo zaposljivost v drzavah na obmocju EU. Vsak semester gostuje na
tujih fakultetah v okviru Erasmus+ bilateralnih izmenjav ca.. 60 Studentov FA, prav toliko jih pride s
tujih fakultet na FA. Nekoliko teZja je integracija tujih Studentov v delo FA. Ker spadamo med manjse
fakultete, nimamo lo¢enega mednarodnega Studijskega progama, ki bi se izvajal v angleskem jeziku.
Zaradi vecjega Stevila tujih Studentov ter pri tistih predmetih pri katerih so nosilci pedagogi iz tujine,

V kolikor rezultati Studentske ankete pri predmetu pokaZejo bistveno odstopanje od predvidene obremenitve
s KT po ECTS, predlagamo, da dodatno ugotovite ustreznost ovrednotenja predmeta. Pri tem vam je lahko v
pomoc sledec pristop »STUDENT WORKLOAD, TEACHING METHODS AND LEARNING OUTCOMES: THE TUNING
APPROACH«.
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se posamezni predmeti sicer izvajajo v angleskem jeziku, vendar to v doloc¢enih primerih lahko
zmanjSa obiskanost predmeta s strani domacih Studentov. Uspesnost mednarodne izmenjave tujih
Studentov je tako odvisna od individualnih prizadevanj nasih pedagogov, obojestranskega znanja
angleSkega jezika, predvsem pa od Studijskih ambicij gostujocih Studentov. Za ¢im boljso
informiranost potencialnih tujih Studentov FA vsako leto izda brosuro v angleskem jeziku (v tiskani in v
elektronski obliki), ki vsebuje kljuéne podatke o Studiju, predmetnik, sinopsise ipd. Fakulteta za
arhitekturo Univerze v Ljubljani je imela v letu 2019 sklenjenih 78 Erasmus bilateralnih sporazumov s
tujimi institucijami za moZnost Studijskih izmenjav, katerih vecina omogoca tudi mobilnost pedagogov
ter Se nekaj dodatnih, ki omogocajo predvsem izmenjave pedagogov; poleg tega obstajajo moznosti
izmenjav tudi v okviru Erasmus+ Mednarodne kreditne mobilnosti, kjer so trenutno mogoce
izmenjave z Libanonom in Republiko Kosovo prizadevamo pa si tudi za nove na podrocju Balkana in
Kitajske. PrihajajoCi Studenti lahko na posebni spletni strani v angleSkem jeziku dobijo vse klju¢ne
informacije o Studiju na nasi instituciji, Studijskem programu, urnikih, hkrati pa jih o aktualnih in za
njih relevantnih dogodkih obves¢amo preko te strani, druzbenih omrezij in e-poste. V zadnjih letih
smo uspesno prevedli in lektorirali znaten Studijsko gradivo v anglescini za tuje Studente, ki so pri nas
na izmenjavah in ne znajo slovensko. Odhajajoci Studenti imajo vsako leto priloZnost spoznati svoje
predhodnike na vsakoletni razstavi projektov, ki so jih izdelali v ¢asu svoje mobilnosti leto poprej, kjer
lahko dobijo informacije iz prve roke od Studentov, ki so tam bili ali pa neposredno od tistih, ki jih
gostimo; isto¢asno na tem dogodku promoviramo in predstavimo tudi vse oblike izmenjav ter
moznosti Studija v tujini in postopkov, s katerimi bodo sooceni (priznavanje, Studijske pogodbe,
prakse, Erasmus+ formalnosti, itd). V letu 2018/2019 je bilo 51 Studentov na izmenjavi v tujini, na
praksi v tujini je bilo 26 Studentov in Se 2 izven omenjene kvote. K nam je prislo 58 Erasmus+

Studentov, od tega 1 doktorski Student. 4

iv.  Nudenje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju

TABELA TUTORSKEGA DELA

LETO | PREDHODN | VRSTA OBLIKE dodatne Stevilo Stevilo skupno odgovorna
0 TUTORSTVA | TUTORSTVA oblike koordinatorje | tutorjev | Stevilo oseba
STUDIJSKO tutorstva v tutorskih ur
LETO

7 .

2019 | 2018/19 uciteljska 01. uvajalno m1 3 28 Ilka Cerpes

2019 | 2018119 Giteljsk 02. predmet W

uciteljska . predmetno /
. s 7 x

2019 | 2018/19 uciteljska 03. posebne potrebe //// A 1 2 9 Ilka Cerpes

i
7 .
2019 | 2018/19 uciteljska 04. tuji Studenti W%1 2 82 Ilka Cerpes
A
2019 | 2018/19 utiteljska 05. drugo
7 .
2019 | 2018/19 Studentska 01. uvajalno ///////% 1 5 81 Ilka Cerpes
.
7
2019 | 2018/19 Studentska 02. predmetno /////%
.
77, .

2019 | 2018/19 Studentska 03. posebne potrebe ///// 1 1 20 Ilka Cerpes

2019 | 2018/19 Studentska 04. tuji Studenti M%1 14 376 Ilka Cerpes

.

2019 | 2018/19 Studentska 05. drugo

Vsako leto je organizirana tudi razstava Studentskih del, ki so bila opravljena na mednarodnih
izmenjavah. Razstava je povezana tudi z druzabnim dogodkom, kjer se v neformalni obliki med
Studenti izmenja najvec prakti¢nih informacij in izkusenj z mednarodnih gostovanj. Na FA vsako leto,
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praviloma pred informativnimi dnevi, izide aktualna brosura (v tiskani in elektronski obliki), ki vsebuje
kljuéne podatke o Studiju, predmetnik, sinopsise ipd. Dodatno pripravi velika vecina nosilcev izbirnih
predmetov v zacetku Studijskega leta predstavitve svojih vsebin. Ker so pedagogi na FA poleg
pedagoskega dela zavezani tudi prakticnemu strokovnemu umetniSskemu in znanstveno
raziskovalnemu delu, k svojim nalogam pritegnejo Studente, ki v teku Studija izkazujejo nadpovprecne
ambicije in interes. Taki Studenti Ze v ¢asu Studija pridobijo dragocene delovne izkusnje. Ker je
hrbtenica Studija na FA Studijsko delo oziroma »seminar«, se vecina individualnih problemov resuje s
pomocjo mentorjev v okviru seminarja, $irSe interese $tudentov pa zastopata Studentski svet SSFA —
na $tudijskem podro¢ju in Studentska organizacija SOFA — na podro¢ju interesnih dejavnosti.

v.  Prakticno usposabljanje Studentov, v kolikor je del Studijskega programa

Predmeta Studijska praksa 1 in Studijska praksa 2 sta obvezna predmeta EMSA v 4. in v 5. letniku
Studija.

Studijska praksa 1:

Predmet je namenjen spoznavanju s konkretnim izvajanjem oz. gradnjo objektov. Student z
obiskovanjem gradbisca, spremljanjem gradnje "od gradbene jame do stavbe” in dokumentiranjem
posameznih delovnih faz pridobiva znanje in izkusnje o gradnji in izvedbeni problematiki v arhitekturi.
Konkretno in pobliZje se spoznava tudi s kompleksnostjo gradnje in koordinacijo ostalih udelezencev
pri gradniji.

Studijska praksa 2: 5

Student v okviru predlaganih moznosti izvajanja Studijske prakse izbere obliko in mentorja (zunanjega

oz. z UL FA). Projektna naloga je prilagojena obliki izvajanja in sposobnostim Studenta.

1. praksa v arhitekturnih projektivnih organizacijah (sodelovanje pri arhitekturnih natecajih; risanje
arhitekturnih naértov IDZ, IDP, PGD in PZI; risanje naértov notranje opreme in scenografije;
izdelava vodilne mape; priprava tehni¢nih porocil; sodelovanje pri izdelavi popisa del (izmere,
izraCuni; izdelava 3D predstavitev in maket)

2. sodelovanje pri projektih po nacelu ‘naértuj — zgradi’ (izvedba participatornih procesov (od
konceptualnih do izvedbenih faz gradnje); risanje arhitekturnih nacrtov IDZ, IDP, PGD in PZIl in
nacrtov notranje opreme; priprava tehnicnih porocil; sodelovanje pri izdelavi popisa del (izmere,
izracuni); prakticno delo na gradbis¢u — izgradnja stavb / instalacij / struktur; vklju¢enost v
vodenje investicije in vodenje gradbisca;

3. praksa v okviru organizacij za varstvo kulturne dediscine (meritve objektov in izrisovanje nacrtov;
risanje nacrtov za razlicne vrste in faze projektov (IDP, PGD, PZl); obdelava podatkov; 3D
skeniranje; foto dokumentiranje itd.; ostale naloge, ki se jih doloci v sodelovanju z vodstvi zavodov
in strokovnimi sveti).

4. sodelovanje pri projektih na podrocju raziskave gradbenih materialov in tehnologij (Ustrezne
naloge se opredelijo na podlagi konkretnih primerov, v sodelovanju nosilcev predmeta in
zunanjega mentorja oz. predstavnika zainteresirane organizacije (instituti, raziskovalne organizacije
itd.).

vi. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki
izvajajo, podpirajo Studijski program
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Ker so vsi pedagogi, poleg neposrednega pedagoskega dela, zavezani tudi delu v stroki, so skozi to
primorani k neprestanemu izobraZevanju in poznavanju najnovejsih dognanj na svojih strokovnih
podrocjih. Dodatno spodbudo predstavljajo tudi (obvezna in prostovoljna) gostovanja na tujih
izobrazZevalnih institucijah, ki oplajajo domace znanje s tujimi izkusnjami in kot taka nadgrajujejo
kvaliteto dela doma. Po nedavnih Stevilcnejsih upokojitvah pedagogov, ki so v preteklosti oblikovali
vsebino in obliko Studija na FA, je vodenje prevzela mlajSa generacija pedagogov, kar je povzrocilo
tudi prevetritev in prenovo celotnega Studijskega programa, ki Se traja. Podobno kot akademsko
osebje, se neprestano izpopolnjuje tudi strokovno osebje, bodisi na strokovnih seminarjih, bodisi na
Erasmus gostovanjih na tujih izobrazevalnih institucijah. Obremenitev nekaterih pedagogov z
dodatnimi administrativnimi nalogami je razmeroma velika, kar vcasih ovira redno pedagosko in
raziskovalno delo. V letu 2015 je bila na FA izvedena raziskava o zadovoljstvu zaposlenih na FA, ki v
povzetku ugotavlja povpreéno zadovoljstvo zaposlenih in predlaga nekatere ukrepe kot »team
building« in izboljSanje pretoka informacij.

Poleg asistentov smo vkljucevali strokovnjake iz prakse kot strokovne sodelavce. Ker to Zal ni vec
mozno, Se toliko bolj cutimo pomanjkanje asistentov. Tako so le-ti preobremenjeni, oziroma njihovo
delo pade na profesorje.

4. Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev Studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Pravilnik o zakljuénem magistrskem delu ter Navodilo za pripravo magistrskega zaklju¢nega dela v
svoji vsebini natancno opredeljujeta kvalitetne g1 kvantitetne standarde za izdelavo zaklju¢nega
projekta. Le-ta mora obsegati karakteristi¢ni presek znanj, ki jih mora osvojiti Student v teku devetih
semestrov Studija. Pri tem je najvedji poudarek na projektnem kompozicijskem delu naloge, ki mora
biti objektivno utemeljena, tako s konceptualnega, funkcionalnega, ekonomskega, varnostnega in
konstrukcijskega vidika, kot tudi z vidika umestitve v konkretni prostor in odnosa do okolja. Zaklju¢na
magistrska naloga mora biti ustrezno podprta tudi s teoreti¢nimi znanji in referenénimi primeri iz
prakse. Z uspesno zakljuéenim magistrskim delom se dokazujejo kompetence avtorja na podrocju ne
samo poznavanja ozjega in SirSega obsega same projektne naloge, temvec tudi posledic, ki jih prinasa
SirSa vpetost v domaci druzbeni prostor in eventualne mednarodne povezave. Ker sodi arhitektura
med regulirane poklice, listina, ki jo po zakljucku studija prejme magistrand, nudi moZnost
neposredne zaposlitve na obmodéju Evropske unije. Visok splosni nivo strokovne izobrazbe, ki ga
dosegajo nasi magistrandi, dokazujejo tudi uspesne kariere v tujini, kamor so se v letih gospodarske
krize zatekli Stevilni mladi strokovnjaki.

Aktivnosti, ki predstavljajo ukrepe za izboljSanje na podrocju neposrednega pedagoskega dela so v
obliki medpredmetnega povezovanja (skupnih vaj, razstav, zagovorov in kritik) v okviru rednega urnika
in v okviru arhitekturnih delavnic.

5. Katere deleZnike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje
njihovega uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa

?

Proces samoevalvacije je potekal na osnovi porocila o kakovosti Studija na FA, spremljanja
problematike, statisticnih podatkov, rezultatov vsakoletnih anket in konzultacij s posameznimi
pedagoskimi in nepedagoskimi delavci.

Spremljanje zadovoljstva zaposlenih na UL.
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Komisija za kakovost:

izr. prof. dr. Jaka Bonca, predsednik komisije za kakovost;

asist. Andrej Mahovic, ¢lan;

izr. prof. dr. Matej Blenkus, ¢lan;

izr. prof. dr. Alenka Fikfak, skrbnik $tudijskih programov PSPU in DDSPU;
doc. dr. Tomaz Novljan, skrbnik $tudijskega programa EMSA;

Karmen Marolt, tajnik FA

doc. dr. Matevz Juvancic, Erasmus koordinator, mednarodno sodelovanje

doc. dr. Tomaz Novljan, Komisija za promocijo FA

Mojca Potocnik Kogovsek, vodja Financno-racunovodske sluzbe

Mojca Rozman, vodja Referata za Studentske zadeve

Renata Stella Cop, vodja Knjiznice

izr. prof. dr. Tadeja Zupancic¢, prodekanja za znanstveno raziskovalno delo, predsednica Komisije za
doktorski Studij FA in ¢lanica senata FA
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6. Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije

Obrazlozitev realizacije

Postopno uvajanje u¢nega povezovanja med
posameznimi predmeti (PRVA IN DRUGA
STOPNJA).

ZmanjSanje obremenitve Studentov, izboljSanje
kvalitete izdelkov, krepitev interdisciplinarnosti.

Vkljuevanje strokovnjakov iz prakse kot
zunanji kritiki in mentorji iz gospodarstva pri
projektnih predmetih (PRVA IN DRUGA
STOPNJA).

Stalna navezava na tekoc razvoj stroke, stik z
gospodarstvom, neformalna promocija
perspektivnih kadrov.

Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, NVO in
drugimi pravnimi subjekti v okviru
arhitekturnih in urbanisti¢nih delavnic (PRVA IN
DRUGA STOPNJA).

Seznanjanje Studentov z realnimi problemi okolja,
trening predstavljanja projektnih resitev dejanskim
narocnikom, seznanjanje z realnimi prostorskimi
problemi Slovenije.

Ob izrazito projektno usmerjenem Studiju se
uveljavlja postopno povecevanje teoretskih
Studijskih vsebin (DRUGA STOPNJA).

Poglobljeno razumevanje prakse, tradicije in SirSe
kulture.

Povezovanje v mednarodne mrezZe doktorskega
Studija (TRETJA STOPNJA).

Zagotavljanje kriticne mase doktorskih studentov in
bogatenje mreze mentorjev.

Razvoj mreze ocenjevalcev (TRETJA STOPNJA).

Zagotavljanje objektivnosti ocenjevanja.

Posodobitev oz. razvoj nove ponudbe v okviru
Studijskega programa (TRETJA STOPNJA).

Zagotavljanje aktualnosti Studijskih vsebin.

Priprava skupnega 3. stopenjskega studijskega
programa Umetnost (TRETJA STOPNJA).

Vzpostavitev doktorskega Studija umetnosti,
umetniskega delovanja in umetniske prakse.

UravnoteZenost izmenjav med odhajajocimi in
prihajajocimi Studenti ter ohranjanje deleza
izmenjav (INTERNACIONALIZACIJA).

Z dvigom stevila odhajajocih se krepi zavest o
mednarodni povezanosti in pomembnosti
mednarodne izkusnje; z ohranjanjem stevila
prihajajocih pa zagotavljamo internacionalizacijo
med Studentsko populacijo tudi nasim Studentom
na domadi instituciji; pozitiven vpliv tudi zaradi
enakomerne obremenitve pedagogov, ni stisk s
prostorom zaradi povecanega Stevila Studentov.

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM

OBDOBJU

(Sem zapisite tudi kljucne ukrepe, ki ste jih izvedli Ze tekom Studijskega leta in s

tem odpravili sproti identificirane slabosti)

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Reformirane katedre; katedre smiselno zdruzujejo

predmetev predmetne skupine.

Manj podvajanja snovi in pregled nad
morebitnimi »luknjami«.

Vecja preglednost in ucinkovitost sodelovanja
kateder.

Vecja aktivnost kateder.

Razbremenitev Senata in dekana.
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Transparentno zaposlovanje visokoSolskih
uciteljev.

Zaposlitev stevilnih najboljsih in mednarodno
priznanih strokovnjakov iz podrocja
arhitekture in urbanizma na fakulteti.

Delovno mesto strokovne sluzbe za raziskovalno
dejavnost.

Podpora raziskovalcem.

Studentske ankete:

1. obvezne ankete ob prijavi na izpit

2. ankete Studentskega sveta med aktivnejsimi
Studenti.

Ugotoviti realno stanje izvajanja predmetov
(mnenje tistih Studentov, ki so resni¢no
obiskovali predavanja).

Ob koncu letnega semestra se pripravi skupna
razstava del vseh seminarjev in ob tem organizira
druZabni dogodek.

Boljsa primerljivost kakovosti rezultatov
seminarskega dela.

Zaklju¢na razstava Studijskih del v juniju kot
medsebojna kontrola kakovosti dela posameznih
pedagogov.

Izmenjava pristopov, metod dela, stalis¢ in
kompetenc.

Sodelovanje s tujimi fakultetami pri skupnih
umetniskih in raziskovalnih projektih.

Promocija institucije, Sirjenje znanj, mreZenje.

Medijsko odmevna zaklju¢na razstava fakultete v
mesecu juniju.

Promocija arhitekture in urbanizma, Studija in
institucije, dvig ugleda in relevance.

Aplikativno usmerjene magistrske naloge.

Ob izdelavi magistrske naloge je magistrand v
tesnem sodelovanju z lokalnimi skupnostmi,
zunanjimi strokovnjaki, strokovnjaki
interdisciplinarnih disciplin in gospodarstvom,

Implementacija projektnih resitev kot strokovne
podlage pri pripravi planskih prostorskih aktov.

Vklju€evanje novih znanj iz podro¢ja
prostorskega nacrtovanja v procesih urejanja
prostora.

Intenzivno individualno delo pedagoga s Studenti,
nesebi¢na pomoc in angazma tudi izven zato
namenjenih terminov.

Neposreden dvig kakovosti znanja Studentov,
povratni prenos Studentove inovativnosti na
mentorja.

Mentorsko vodena strokovna ekskurzija z ogledi
arhitekturnih in urbanisti¢nih del po Sloveniji,
Evropi in svetu kot kreditno ovrednotena Studijska
dejavnost.

Neposredno seznanjenje s kakovostno
arhitekturo v Zivo.

Pozitivna konkurenénosti med pedagogi pri
izvajanju predmeta Projektiranje, ki ga izvaja 16
mentorjev s skupinami po 35 Studentov.

Stalno napredovanje v kakovosti dela.

Sprememba v strukturi kateder. Zmanjsano je
Stevilo kateder, le-te so vsebinsko kompaktne in
predstavljajo 5 temeljnih podrodij Studija
arhitekture in urbanizma.

Omogocen je sistem interne kontrole na nivoju
manjse skupine pedagogov. Hitrejse ukrepanje
in izboljSanje v komunikaciji, oblikovanju
predlogov in dinamiki analize kakovosti dela in
Studijskih programov in boljsa izmenjava
izkusen;j.
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ZmanjSevanje Stevila vpisanih studentov.

Pedagogi se pri predmetih lahko bolj posvetijo
posameznikom — vedji stik med pedagogom in

Studentom.

PribliZzevanje omejenim prostorskim

moznostim.

Priblizevanje dejanskim potrebam kadrov v

praksi.

KLJUCNE
SLABOSTI

(slabosti so dejavniki
znotraj organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
organizacije)

KLJUCNE
NEVARNOSTI

(nevarnosti so
dejavniki zunaj
organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
organizacije)

cIu()

(cilji so koncni rezultati, ki
Jih Zelimo doseci z
nacrtovanimi ukrepi; cilje
kvantificirajte z dveh
vidikov, in sicer tako, da
poveste (1) kaj/koliko in (2)
do kdaj je treba doseci)

cilj lahko zapisete tudi za
kljucne izzive na podrodjih,
ki so Ze dobro urejena, a jih
izboljsujete (npr. cilji ne
izhajajo neposredno iz
nevarnosti ali slabosti)

PREDLOGI UKREPOV**
(ukrepe zapisite kot konkretne
aktivnosti, ki jih je treba izvesti, da se
premaknemo iz sedanjega stanja,
opisanega v stolpcu Slabosti /
Nevarnosti, proti Zelenemu stanju,
opisanemu v stolpcu Cilji.

ODGOVORNOST
(primarno odgovornost za
izvedbo pripisite konkretni osebi;
zapisite ime in priimek osebe ter
njeno funkcijo; ¢e je smiselno, na
enak nacin dolocite tudi
morebitno sekundarno
odgovornost drugih oseb)

Slaba povezanost |V program je Vzpostaviti sistem  |Sprememba SP. KSZ FA, vodstvo FA
vsebine vkljucenih integralnega
teoreti¢nih in premalo rednih |poucevanja, kjer se
prakti¢nih vsebin iz predmeti med
predmetov. dolocenih seboj vsebinsko

podrocij povezujejo in

nadgrajujejo.

Manjkajoce Nepoznavanje |lzboljsati kriticno | Vkljuciti manjkajoce katedre, KSZ, vodstvo
vsebine predvsem misel pedagogov in |vsebine v obstojece FA
teoreticnih zgodovine Studentov. predmete in uvedba novih.
predmetov. arhitekture na

Slovenskem.
Velika razhajanja |Nerazumevanje [Spremembe v Informiranje pedagogov o |KSZ FA, vodstvo FA

med kriteriji med
komisijami za
zagovor
zakljuénih del.

med pedagogi,
krivica.

sistemu izvajanja
mentoriranja,
pregleda in
zagovorov
zakljucnih del.

vsebini in korigiranje
Pravilnika o zaklju¢nem
delu Enovitega
magistrskega Studijskega
programa arhitektura.

Opazna bistveno
zmanjsana
motivacija
Studentov vseh
letnikov EMSA za
obisk predavan;.

Posodobiti nacin
podajanja snovi.

Na predavanjih naj se ne
podaja snovi, ki jo je
mozno prebrati; izpitna
vprasanja s snovi
predavanj.

KSz, katedre
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Umetniskega
raziskovanja ne

Arhitektura in
urbanizem nista

Enakovreden status
vseh raziskovalcev

Sprememba Interpretacij
habilitacijskih meril FA.

Vodstvo FA, HK

prakti¢no in
eksperimentalno
delo Studentov.

gradnji (sosedi,
soglasodajalci)
in ne-lastni viri
financiranja.

prostora FA.

dokumentacije, interni
natecaj, okrogle mize.

obravnavamo vkljucena v na UL z vseh
podobno kataloSke baze [raziskovalnih
znanstvenemu. publikacij in podrocij.
razstav, ki
predstavljajo
skupno merilo
presoje
kvalitete na
ravni UL.
Premalo Preslaba Boljsa podpora Povecanje Stevila delovnih |Vodstvo FA
asistentov in podpora profesorjem in mest asistentov.
ukinitev profesorjem in |[Studentom in
strokovnjakov iz |Studentom. njihova
prakse. razbremenitev.
Slabi delovni Zunanji Izgradnja Zacetek priprav Vsi zaposleni, SS FA,
pogoji za delezniki pri produkcijskega investicijske vodstvo FA

Slaba promocija
kakovostnih
strokovnih
projektov, ki so
nastali v
sodelovanju z
zunanjimi
partneriji.

Neatraktivna
tematika s
strani medijev.

Dvig medijske
odzivnosti.

Usmerjene promocijske
aktivnosti koordinirane s
strani zunanjega izvajalca.

Vodstvo FA, strokovne
sluzbe FA

Alumni klub FA ne
Zivi.

Brezplacno
¢lanstvo v
alumni klubu
ne omogoca
organizacije
atraktivnih
dogodkov za
¢lane kluba.

Povecanije Stevila
alumni dogodkov

Vzpostavitev placljivega
¢lanstva.

Vodstvo FA, alumni
koordinator FA

Pedagogi ne
poznajo dela
vodstva, senata in
komisij ter
pravilnikov.

Zaradi
nepoznavanja
dela vodstva,
senata in
komisij ter
pravilnikov
napacno
delovanje
pedagogov.

BoljSe poznavanje
delovanjain
razmer.

Opozarjanje na objavljeno
gradivo.

Katedre

* Dejavnik znotraj organizacije (institucije, enote, sluzbe...) je dejavnik, na katerega imamo vpliv (npr. neustrezna organizacija dela). Po drugi

strani, na dejavnik zunaj organizacije (institucije, enote, sluzbe...) naceloma nimamo vpliva (npr. pricakovana sprememba zakonodaje). V
kolikor smo v dilemi, ali gre za notranji ali zunanji dejavnik, presojamo po prevladujoc¢em vplivu.
**V kolikor ste tekom Studijskega leta Ze sproti izvedli Stevilne kratkoro¢ne ukrepe, potem se pri naértovanju prihodnjih osredotocite na
tiste ukrepe, ki naslavljajo dolgorocne cilje in na ta nacin zagotovitve povezavo med ugotovitvami samoevalvacije posameznih vidikov

smernic in nacrtovanimi ukrepi.
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