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SAMOEVALVACIA STUDIJSKEGA PROGRAMA

(obrazec za izpolnjevanje)
1. SPLOSNI PODATKI
a) Ime Studijskega programa: Doktorski Studijski program Arhitektura
b) Stopnja Studijskega programa: 3. stopnja
c) Vrsta Studijskega programa: doktorski

d) Ime ¢lanice/¢lanic, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa: Fakulteta za arhitekturo

e) Podatki o skrbniku Studijskega programa (ime, priimek in habilitacijski naziv): prof. dr. Tadeja
Zupancic

f) Studijsko leto: 2018/2019

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pri¢akovane kompetence
diplomantov v obliki, kot so akreditirani.

Temeljni cilji programa

Program izobraZuje samostojnega znanstvenega raziskovalca za najsirSe problemsko podrocje
arhitekture, ki izkazuje tako odgovornost do kulturnega prostora kot tudi medkulturno primerljivo
odli¢nost. Odgovornost za arhitekturo kot znanstvenoraziskovalno podrocje in za arhitekturo kot
kulturni prostor izhaja iz pomena arhitekturnega oblikovanja, kakovosti zgradb, njihove usklajenosti z
okoljem, spostovanja naravne in mestne krajine, ki je v javnem interesu. Javni interes je glede
kakovosti fizicnega prostora zasciten s slovensko in evropsko zakonodajo.

Splosne kompetece, ki se pridobijo s programom:

. poglobljeno razumevanje teoretskih in metodoloskih konceptov, ki izhajajo iz bistva
arhitekture kot znanosti in umetnosti, ter se z arhitekturo neposredno in posredno
povezujejo

° usposobljenost za samostojno razvijanje novega znanja na podrocju arhitekture kot

generalistiCega podrodja in/ali na ozko problemsko opredeljenih tematik, ki so
pomembne za arhiteturo in njeno povezanost z drugimi podrogji

° usposobljenost za reSevanje najzahtevnejsi problemov s preizkusanjem in
izboljSevanjem znanih ter odkrivanjem novih resitev za doseganje kakovosti
arhitekture

° sposobnost za vodenje najzahtevnejsih delovnih sistemov ter
znanstvenoraziskovalnih projektov s Sirokega strokovnega oz. znanstvenega podrocja
urejanja in oblikovanja prostora s poudarkom na kakovosti arhitekturnega prostora

° sposobnost razvijanja kriti¢ne refleksije — druzbenega, skupnostnega in osebnega
raziskovanja in/ali snovanja

. sposobnost prenasanja in 'komuniciranja' raziskovalnih rezultatov in sicer v dveh
pomenih:
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o sposobnost objavljanja znanstvenih, strokovnih, pa tudi poljudnih ¢lankov in drugih
objav s podrocja arhitekture
o sposobnost prenasanja raziskovalnih dosezkov v prakso arhitekturne dejavnosti.

Predmetnospecificne kompetence, ki se pridobijo s programom:
° sposobnost razvijanja metodologije arhitekturnega projektiranja v ravnovesju med
estetiko in tehniko; s posebnim poudarkom na kulturno obcutljivem arhitekturno-
prostorskem kontektstu

° poglobljeno razumevanje in sposobnost razvijanja temeljnih raziskav zgodovine in
teorije ter ravni kritike v povezanosti z umetnostjo, tehnologijo in druzboslovjem;

° poglobljeno razumevanje in sposobnost razvijanja teorije vpliva umetnosti na
kakovost arhitekturnega projektiranja;

° sposobnost razvijanja urbanisti¢ne teorije in metodologije;

° poglobljeno razumevanje in sposobnost razvijanja teorije razmerij med ljudmi,
njihovimi potrebami, medsebojnim razmerjem, zgradbami in okoljem;

° sposobnost razvijanja metodologije arhitekturnega managementa, Se posebej za
pripravo idejnih zasnov;

° sposobnost razvijanja in vodenja interdisciplinarnih aplikativnih raziskovalnih metod
za potrebe arhitekturnega projektiranja;

° poglobljeno razumevanje in sposobnost razvijanja konstrukcijsko-tehniskega znanja;

° sposobnost razvijanja aplikativnih metod za reSevanje tehnoloskih vprasanj, ko gre za
vprasanja udobja, varnosti ter zascite pred podnebnimi dejavniki;

° sposobnost razvijanja integralnih raziskav stroSkovne racionalnosti in razvojnih
podlag gradbenih predpisov;

° poglobljeno razumevanje in sposobnost razvijanja sistema celovitega prostorskega
nacrtovanja.

3.a. Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave, oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moZznosti za zaposlitev.

Bistvo doktorskega Studijskega programa je 'individualno raziskovalno delo', ki je vpeto v Zivahni
institucionalni in mednarodni kontekst. To hrbtenico preverjamo skozi evalvacijske 'u¢ne enote': od
vpisnega postopka, v katerem kandidat razvije prvi osnutek raziskave; prek 'predstavitve nacrta
doktorskega Studija' v prvem letniku, 'predstavitve teme doktorske disertacije' v drugem letniku, do
'predstavitve pred zagovorom in zagovora doktorske disertacije' v tretjem letniku. To programsko
hrbtenico napajajo organizirane izbirne u¢ne enote, ki jih kandidat izbere skupaj z mentorjem. V
prvem letniku sta to 'splosni modul' s kljuéno metodoloSko podporo kandidatom in ‘arhitekturni
modul' usmeritvene narave. V drugem letniku pa si vsak kandidat izbere vsebinske in metodoloske
komponente 'interdisciplinarnega modula', ki mu pomagajo ob izvajanju raziskave. Paleta izbora je
Siroka, omogoca tako razsirjanje kot tudi poglabljanje raziskovalnega obzorja kandidata. Vsi mentorji
in nosilci predmetov so vrhunski znanstveniki oz. umetniki na problemskem podrocju arhitekture: s
habilitacijskih podrocij, na katerih je FA mati¢na, to so arhitektura, urbanizem, oblikovanje in
arhitekturna tehnologija, v programu pa sodeluje tudi Siroka paleta zunanjih izvajalcev, tako z UL kot
tudi iz tujih univerz. Tako so v Studijskem programu zastopana tudi afinitetna podrocja: krajinska
arhitektura, filozofija, umetnostna zgodovina, razvojna in okoljska psihologija, digitalno oblikovanje,
geografija, prostorsko planiranje, gradbenistvo...

Program je zasnovan odprto, tako da lahko kandidati v vsej polnosti razvijajo novo znanje in nove
znanstvene metode; klju¢ za izbor raziskave je prav relevanca raziskovalne ideje za izbrani
raziskovalni in kulturni kontekst.
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Hibridna narava arhitekturnega raziskovanja razvija nova znanja za ustvarjalno prakso, pa tudi
skoznjo; uposteva prenos znanja v prakso, pa tudi iz nje; arhitekturno ustvarjanje je v raziskovalnem
smislu laboratorij za iskanje odgovorov na vsa relevantna raziskovalna vprasanja, na katera ni
mogoce odgovoriti drugace kot 'skozi oblikovanje' ('research by design'). Doktorski Studijski program
Arhitektura, ki ga izvajamo in razvijamo na FA, je zasnovan za kar najsirSi spekter raziskovalnih
pristopov k arhitekturi — izjema je razvoj novih spoznanj skozi umetnisko delo samo, v katerem je
umetnisko delo rezultat umetniske raziskave in medij prenosa spoznanj hkrati — ta pristop zato
razvijamo skupaj z drugimi umetniskimi disciplinami v predvidenem Studijskem programu umetnosti.

Najmlajsi kandidat na FA doslej je Studij zakljucil pri 27 letih, najstarejsi pri 80-tih, tako da je tezko
presojati program z vidika zaposljivosti diplomantov. V vsakem obdobju kariere lahko raziskovalec
prispeva k novim spoznanjem na podrocju arhitekture, v kolikor uspesno raziskuje vprasanje,
relevantno za raziskovalni kontekst. Na zacetku raziskovalne kariere je doktorski Studij prilika za
oblikovanje srokovne poti; v razlicnih strokovnih in osebnih krizah srednjih let za potrebne
preusmeritve, kasneje pa za oblikovanje zaokroZene misli, ob pogledu nazaj. Nasi doktorandi delajo v
mednarodnem raziskovalnem kontekstu, z doktorskim Studijem so si pridobili samozavest za
zahtevne naloge, pri katerih je potrebna tako Sirina pogleda kot tudi osredotocenost k bistvenemu.

3.b. Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov Studentskih
anket.

Studentske ankete niso zajete v statisti¢tno obdelavo zaradi Steviléno skromnega odziva, ki je tudi
odraz celotnega Stevila vpisanih v program. Studentje so pri nas bolj neposredno vkljuéeni v
dogajanje: prek osebnih razgovorov s posamezniki, predvsem v kljuénih, evalvacijskih fazah
doktorskega Studija. Predstavnik Studentov je ¢lan komisije za doktorski Studij. Med prednosti lahko
uvrstimo odprtost in prilagodljivost programa; razvit sistem preverjanja kakovosti raziskav, vpetost
vpisanih v institucionalni in mednarodni raziskovalni kontekst, ugodno razmerje med Studenti in
visokosolskimi ucitelji, dobra podpora referata, zgledno pripravljene informacije o Studiju, prostorski
pogoji, ki stimulirajo ustvarjalnost tudi s povezavo med razlicnimi Studijskimi programi FA,
spodbujanje raziskovalne odlicnosti vseh raziskovalcev na fakulteti. Priloznosti se kaZejo v
spodbujanju intenzivnejSega izvajanja sobotnega leta, pri vzpostavitvi nove spletne strani FA, ki je v
pripravi, pri dopolnitvi mizarske delavnice s 3D ra¢unalnisko modelirnico.

3.c. Ocenite, kako aktivnosti ucinkujejo na uspesnost in ucinkovitost Studija

i Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa

Stevilo vpisnih mest (15) je prilagojeno institucionalnim pogojem in personalnemu zaledju
Studijskega programa. V tem letu smo lahko nadaljevali z moZnostjo na podlagi novega pravilnika UL
dosledno izvajati selekcijo kandidatov z vidika relevance raziskovalnih vprasanj za izbrani raziskovalni
kontekst, ki brez podpore mentorjev ne morejo vloziti popolne prijave. Pri¢akovanja z vidika
prehodnosti po letnikih je teZko primerjati s pogoji Studijev prve in druge bolonjske stopnje, ker

L Pri 1. in 2. stopniji $tudija: anketiranje o predmetih, splo3nih vidikih $tudijskega procesa, o obvezni tudijski
praksi. Pri 3. stopnji Studija: anketa po prvem in drugem letniku Studija.
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vecina vpisanih na doktorski Studij ostaja v praksi, sofinanciranje Solnine ne omogoca prezivetja

raziskovalcev, mesta mladih raziskovalcev pa so na naSem podrocju prej izjema kot pravilo.

RAZPIS, PRUJAVE IN SPREJETI

Studijsko leto Prijave za vpis v 1. letnik Sprejeti Prvic vpisani
2009/10 11 11 11
2010/11 12 12 12
2011/12 7 7 7
2012/13 10 10 10
2013/14 4 4 4
2014/15 5 5 5
2015/16 6 6 6
2016/17 11 11 11
2017/18 8 8 8
2018/19 12 10 10
2019/20 12 10 10
STEVILO STUDENTOV, VPISANIH V STUDIJSKEM LETU
Stud. leto | 1. letnik 2. letnik 3. letnik dod leto / skupaj
absolvent

Prvic + Ponovno + | Prvic + Ponovno’ Prvic + Ponovno + |

prvivpis | podaljSan | prvivpis | podaljSan prvivpis | podaljSan podalj$an vpis

v visji vpis v visji vpis v visji vpis

letnik letnik letnik
2009/10 11 - 7 - - - - 18
2010/11 12 - 15 1 - - - 28
2011/12 7 - 8 - 7 - - 22
2012/13 10 1 8 2 9 - 1 31
2013/14 4 - 11 2 6 1 6 30
2014/15 5 - 7 2 9 - 1 24
2015/16 6 8 7 7 28
2016/17 11 1 8 3 - - 2 25
2017/18 8 1 7+3 2 2 - 0+1 24
2018/19 10 2 5 5 5 0 1 28
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Stud. leto | 1. letnik 2. letnik 3. letnik dod leto / skupaj
absolvent
Prvic + Ponovno + | Prvic + Ponovno’ Prvic + Ponovno + | ,
prvivpis | podaljSan | prvivpis | podaljSan prvivpis | podaljSan podaljan vpis
v visji vpis v visji vpis v visji vpis
letnik letnik letnik
2019/20 10 1 9 3 5 4 32

PREHODNOST - 1. letnik v 2. letnik
Prehodnost iz 1. v 2. letnik, to je deleZ lani vpisanih v 1. letnik (vklju¢no s ponavljalci s statusom), ki so letos napredovali v 2.
letnik (za UL, c¢lanico, vrsto programa in nacin studija, priporoceno tudi: program). (Kazalec je uporabljen v Programu dela.)

DR Doktorski, 3. stopnja

redni izredni
Studijsko | Vpisaniv | Napred | Ponovno | Pavzira | Ostali Vpisaniv | Napredoval | Ponovno | Pavzira Ostali
leto 1. letnik ovaliv 1. letnik | 1. letnik 1.letnik |iv2.letnik | 1.letnik | 1.letnik
(leto prej) | 2. letnik

2016 6 3 1 2 0
2017 11 6 5 0
2018 7 5 2
2019 10 8 1 1
TRAJANJE STUDUA V LETIH

DR Arhitektura, 3. stopnja

Leto Trajanje Studija

mesecev let

2016 65,83 5,41

2017 85,23 7

2018 80,67 6,63

2019 50,90 4,28
STEVILO DIPLOMANTOV

Doktorski Studij ARHITEKTURA, 3. stopnja

Studijsko leto redni izredni

2012 - 1

2013 - 2

2014 - 5

2015 - 2
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2016 - 8
2017 - 4
2018 - 2
2019 : 1

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

Kakovost pedagoskega procesa spremljamo skozi vpetost posameznih enot v
hrbtenico programa. Ta vpetost je odvisna od raziskovalnega pristopa individualnega
raziskovalnega dela. Spremljanje kakovosti programske hrbtenice je vpeto v redne
organiziranje oblike Studija (predstavitev osnutka nacrta Studija z izborom
predmetnika prvega letnika pred vpisom, predstavitev nacrta Studija s preverjanjem
izbora celotnega predmetnika po zakljuéju izvedbe splosSnega, metodoloskega
modula v prvem letniku, predstavitev teme doktorske disertacije v drugem letniku in
predstavitev rezultatov pred zagovorom ter zagovor doktorske disertacije. Komisija
za doktorski Studij spremlja kakovost celotnega programa, komisije za oceno pa
spremljajo delo vsakega kandidata posebej od preverjanja in potrditve teme
doktorske disertacije do zagovora. Kompetence kandidata se ne preverjajo tudi z
objavo recenziranega ¢lanka v mednarodno pomembni reviji ali poglavja v recenzirani
znanstveni monografiji, pri cemer je kandidat prvi avtor.

Podpora za internacionalizacijo Studija

FA razvija FA razvija mreZo univerz in serijo doktorskih konferenc v podporo
doktorskemu treningu umetnosti in arhitekture - kandidatom, mentorjem in
evalvatorjem doktorskega dela. CA’RE — Conference for Artistic and Architectural
(Doctoral) research je bila peti¢ organizirana na TU Lisbona aprila 2018 in Sesti¢ na Ku
Leuven v Gentu oktobra 2019. Podatkovno bazo dogodkov ureja UL-FA
(http://www.fa.uni-lj.si/default.asp?id=3070). V letu 2019 smo na UL (FA) pridobili
triletno Strate3ko partnerstvo Erasmus+, izvaja se od septembra 2019: CA?RE+
Collective Evaluation of Design Driven Doctoral Training. Vodja celotnega konzorcija
11 partnerjev, ki poleg devetih evropskih univerz vkljuCuje evropsko zvezo
arhitekturnih Sol (EAAE) in umetnostnih akademij (ELIA) je prof. dr. Tadeja Zupandic.
Poleg FA sodelujejo evalvatorji z ALUO in FDV.

V program je vkljucen visok delez tujih Studentov, kar je plod ucinkovite promocije na
mednarodni ravni.

Omogocena je visoka stopnja mobilnosti (na Erasmus razpisih imajo kandidati tretje
stopnje prednost povsod, kjer je tretja stopnja izmenjave na voljo),

Program je odprt za priznavanje, kar omogoca skupna mentorstva in dvojne diplome:
v vsakem modulu je mogoce izbrati predmet druge institucije, obvezni so le kljuci
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preverjanja kakovosti 'individualnega raziskovalnega dela' (v letu 2017 je zakljucila
svoje delo prva doktorandka in na podlagi pogodbe o skupnem mentorstvu prejela
dvojno diplomo UL in Univerze v Trstu; sklenjeni imamo Se dve taksni pogodbi, in
sicer s Solo za arhitekturo v Aarhusu in z Umetni¢ko akademijo v Tallinnu; v
Studijskem letu 1918/19 se je znova aktivirala kandidatka iz Aarhusa).

iv. Nudenje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju

Od leta 2006 obstaja na FA 'uradni' sistem tutorstva. Tretjestopenjski Studij nadaljuje Ze prej razvito
tradicijo: vsak mentor je hkrati tutor doktorskemu kandidatu; tutorsko vlogo opravljajo vsi ¢lani
komisije za doktorski studij in Studentje tretje stopnje, ki so se vrnili z izmenjave. Posebno vlogo v
sistemu tutorstva imajo $e koordinatorica tutorjev FA doc. dr. llka Cerpes, Erasmus koordinator FA
doc. dr. Matevz Juvancic za tuje Studente, doc. dr. Lara Slivnik za Studente s posebnimi potrebami in
doc. dr. Domen Kus$ar za uvajalno tutorstvo.

V. Prakticno usposabljanje Studentov, v kolikor je del Studijskega programa

Prakti¢cno usposabljanje Studentov na doktorskem Studiju ima raziskovalno naravo, ne gre
pravzaprav toliko za temeljno usposaljanje Studentov temvec za raziskovalni razvoj njihove prakse
in arhitekturnih praks nasploh. Praksa je integrirana v raziskovalno delo na razlicne nacine; kot
izhodisce raziskovalnega problema, ki ga kandidat obravnava, kot raziskovalni laboratorij za
preverjanje hipoteticnih raziskav ali kot kontekst za terensko delo, kot polje za aplikacije teoretskih
rezultatov itd. Obravnava in zagotavlja se skozi raziskovalne projekte, v katere je FA vpeta
(http://www.fa.uni-lj.si/default.asp?id=2422). Primer raziskave, ki se posebej posveca vlogi prakse v
raziskovalnem treningu arhitekture, je tudi projekt ADAPT-r - Architecture, Design and Art Practice
Training-research / EU ITN (http://adapt-r.eu/).

Vi. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki
izvajajo, podpirajo Studijski program

e Pedagogi FA so aktivni raziskovalci s Siroko paleto strokovnega udejstovanja. Redno
se vklju€ujejo v didakti¢na usposabljanja na ravni UL in na mednarodni ravni. FA je
aktivno vkljuéena v razvoj usposabljanja za mentorje in ocenjevalce doktorskega
$tudija v mreZi CA’RE — Conference for Artistic and Architectural (Doctoral) research
ter v projektu (Eramsus+ strateskem partnerstvu) CA’RE+ Collective Evaluation of
Design Driven Doctoral Training. VljuCujemo se tudi v projekte evropske zveze
arhitekturnih Sol EAAE — European Association of Architectural Education
(http://www.eaae.be; Se posebej v 'Research Academy' in 'Council') in evropske
mreZe za raziskovanje na podrocju arhitekture —ARENA — Architectural Research
Network (http://www.arena-architecture.eu).

e Akademsko in strokovno osebje FA je aktivno v projektih in programih Erasmus+.

2 Spremljanje zadovoljstva zaposlenih na UL.
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4. Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev Studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Pravila UL in FA opredeljujejo kriterije kakovosti doktorskega dela. Za podroéje arhitekture so
temeljni kriteriji navedeni tudi v raziskovalni listini evropskih arhitekturnih Sol. Doseganje teh
kriterijev preverjamo z vklju¢evanjem ekspertov s podrocja in zunanjih ekspertov, iz nacionalne in
mednarodne perspektive. Najboljsi izkaz kompetence pa so sami diplomanti, ki se vkljucujejo v
mednarodni raziskovalni kontekst z objavami, razstavami, nagradami, sodelovanjem v ocenjevalnih
Zirijah mednarodnih doktorskih konferenc itd.

5. Katere deleZnike in na kasen nacin ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje
njihovega uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa

?

Proces samoevalvacije je potekal na osnovi porocila o kakovosti Studija na FA, spremljanja
aktualnih zadev, statisticnih podatkov, rezultatov vsakoletnih anket in na podlagi konzultacij s
posamezniki, vklju¢enimi v izobraZevalni proces.

Komisija za doktorski studij:

- prof. dr. Tadeja Zupancic, skrbnica doktorskega Studijskega programa Arhitektura,
prodekanja za znanstveoraziskovalno podrocje FA, predsednica komisije za doktorski studij
FA, ¢lanica komisije za doktorski Studij UL

- prof. dr. Ale$ Vodopivec, ¢lan

- izr. prof. dr. Jaka Bon¢a, ¢lan

- izr. prof. ddr. Petra Ceferin, ¢lanica

- izr. prof. mag. Vasa Perovi¢, ¢lan

- doc. dr. Simon Petrovcic, ¢lan

- doc. Mitja Zorg, ¢lan, predstavnik doktorskih Studentov

Komisija za kakovost:

- izr. prof. dr. Jaka Bonca, predsednik komisije za kakovost;

- asist. dr. Andrej Mahovic, ¢lan;

- izr. prof. dr. Matej Blenkus, ¢lan;

- izr. prof. dr. Alenka Fikfak, skrbnik $tudijskih programov PSPU in DDSPU;
- doc. dr. Toma? Novljan, skrbnik $tudijskega programa EMSPA.

Strokovne sluzbe:

- Karmen Marolt, tajnik FA;

- doc. dr. Matevz Juvancic, Erasmus koordinator, mednarodno sodelovanje
- doc. dr. Tomaz Novljan, Komisija za promocijo FA

- Mojca Potocnik Kogovsek, vodja Financno-racunovodske sluzbe

- Mojca Rozman, vodja Referata za Studentske zadeve

- Renata Stella Cop, vodja Knjiznice
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6. Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije

Obrazlozitev realizacije

razvoj nove mreze za ocenjevanje doktorskega studije (CA2RE)

vkljucitev ocenjevalcev doktorskega Studijskega programa FA v znanstveni svet
konferenc CAZRE Aprila 2019 v Lisboni in Oktobra 2019 v Gentu.

Razvoj novega evropskega strateskega partnerstva (CA2RE+)

Driven Doctoral Training

pridobitev Erasmus+ strateskega partnerstva Collective Evaluation of Design

izvedba nove spletne strani FA

za novo spletno stran so pripravljene vsebine za objavo

KLIUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
organizacija sreCanj raziskovalcev FA, posvecenih temam | Spodbujanje oblikovanje mentorskih skupin v povezovanju znanstvenega in
doktorskega  Studija  (mentorstvom, raziskovalna podpora | umetniskega raziskovanja ter multidisciplinarnih raziskav
doktorskemu $tudiju)
KLJUCNE | KLJUCNE CILI(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
SLABOSTI NEVARNOSTI
intenzivno mednarodno povezovanje v mednarodne mentorji, kandidati
povezovanje doktorskega mreZze doktorskega Studija in
Studija aktivno sodelovanje
kandidatov in mentorjev na
aktualnih  dogodkih  (CAZRE,
CA?RE+, raziskovalni projekti)
posodobitev in razvoj nove posodobitev predmetnika iprof. dr. Tadeja Zupancic¢, prodekanja
ponudbe v okviru za znanstvenoraziskovalno podrocje,
Studijskega programa predsednica komisije za doktorski
Studij in skrbnica programa (komisija
za doktorski Studij vklju¢no s
predstavnikom doktorskih kandidatov
in nosilci predmetov)
vseZivljenjsko usposabljanje razvoj tecajev za mentorje v prof. dr. Tadeja Zupancic
mentorjev okviru mreze CA?RE in
partnerstva CA2RE+
neustrezno zagotavljanje financne spodbujanje kandidatov, ki ¢lani komisije za doktorski studij FA
sofinanciranje | podpore doktorskemu izpolnjujejo pogoje za
doktorskega Studiju ne glede zaposlitveni sofinanciranje
Studija status kandidatov in njihovo vkljucevanje v tekoce mentorji doktorskih kandidatov na FA
mozno dinamiko znanstvenoraziskovalne in
doktorskega Studija umetniske projekte ter
oblikovanje novih prijav z
vklju¢evanjem mozZnosti za
kandidate doktorskega Studija
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