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2. Temeljni cilji SP in priéakovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji

Temeljni cilj programa je usposobiti strokovnjaka za odgovorne naloge s podrocja
urbanisti¢nega nacrtovanja in oblikovanja ter urejanja prostora. Odgovornost arhitekta-
urbanista izhaja iz pomena urbanistiCnega oblikovanja, kakovosti urbanisti¢nih ureditev,
njihove usklajenosti z okoljem, v spostovanju naravne in mestne krajine, ki je v javnem
interesu.

Splosne kompetence diplomanta

- 0shovno znanje, sploSna razgledanost s podrocja urbanizma ter poznavanje akademskih,
znanstvenih, umetniskih ter strokovnih metod dela,

- obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov, razvoj kriti€ne in samokritiCne
presoje,

- razvijanje sposobnosti za definiranje, raziskovanje, razumevanje in kreativno reSevanje
problemov, nacel in teorij,

- sposobnost analize, sinteze in predvidevanja resSitev ter posledic, sposobnost uporabe
znanja v praksi,

- razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, posebej komunikacije v mednarodnem
okolju, na zagovoru seminarjev in na terenskem delu kot pripravi za prakti¢ne naloge,

- upostevanje varnostnih, funkcionalnih, gospodarskih, naravovarstvenih in ekoloskih vidikov
pri delu, - sposobnost uporabe znanja v praksi, - avtonomnost v strokovnem delu,

- razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, Se posebej vizualne komunikacije,
- etiCna refleksija in zavezanost profesionalni etiki, -

kriti€no opazovanje in razumevanje stanja v prostoru, nacrtov, besedil, samostojno
pridobivanje znanja in iskanje virov,

- zmoznost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije, - usposobljenost za
interdisciplinarno povezovanje, - ustvarjanje objektivhega pogled na okolje in druzbo.

Predmetno specificne kompetence

- sposobnost in znanje za izdelavo samostojnih in vodenje kompleksnih urbanisti¢nih
projektov, ki izpolnjujejo funkcionalne, tehni¢ne in estetske zahteve stroke in sodobne
trajnostno naravnane druzbe; moznost pridobitve licence »A« in »P« ZAPS (Zbornica za
arhitekturo in prostor),

- ustrezno znanje s podrocja zgodovine urbanizma in urbanisti¢ne in arhitekturne teorije ter
teorije sorodnih umetnosti, druzbenih ved in tehnike,

- SirSe poznavanje upodabljajo€ih umetnosti ter njihovega vpliva na urbanisticno oblikovanje,

- ustrezna znanja s podrocja urbanisti€nega nacrtovanja in projektiranja ter znanja, ki so
potrebna v postopku naértovanja,



- razumevanje odnosov med objekti in njihovim okoljem ter odnosov med ljudmi in grajenim
okoljem,

- razumevanje poklica in druzbene vloge arhitekta-urbanista zlasti pri pripravi zahtevnejsih
idejnih projektov, tehnoloskih elaboratov, strokovnih ocen ipd., ki morajo upostevati najsirsSe
druzbene dejavnike,

- poznavanje raziskovalnih metod ter projektnega pristopa za izdelavo idejnih projektov,

- poznavanje prostorskih in gradbenih nacrtov ter konstrukcijskih in tehni€nih problemov,
povezanih z naértovanjem prostora in objektov ter naprav v prostoru,

- potrebno znanje s podrocja urbanisticnega projektiranja, ki zagotavlja uresnicitev zahtev
uporabnikov v okviru stroSkovnih omejitev in okoljskih, prostorskih in gradbenih predpisov,

- poznavanje predpisov in postopkov iz prostorske in gradbene zakonodaje.

1. Temeljni cilji Studijskega programa in priakovane kompetence
diplomantov - Spremembe

Navedite vzroke za spremembe v opredelitvi temeljnih ciliev SP in pri¢akovanih kompetenc
diplomantov. VpiSite le v primeru, da je do sprememb prislo v zadnjem letu (npr. podaljSanje
akreditacije SP, prenova SP).

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto

Ni bilo sprememb.

2. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc
Opisite, kako spremljate doseganije ciljev in kompetenc na ravni SP.

Skrb za razvoj, posodabljanje in izvajanje magistrskega Studijskega programa Urbanizem
(MSU) poteka na Katedri za urbanizem (KU) Fakultete za arhitekturo Univerze v Ljubljani
(UL FA). Pedagogi in raziskovalci, vklju€eni v program, nenehno skrbijo za strokovno,
raziskovalno in pedagoSko izpopolnjevanje ter za aktivno vpetost v aktualno domace in
mednarodno okolje urbanizma. To se odraza v sodelovanju pri raziskovalnih in razvojnih
projektih, delovanju v strokovnih in stanovskih zdruzenijih (npr. Svet za prostor pri MNVP,
DUPPS, DAL, ZAPS) ter vklju€enosti v mednarodne projekte in strokovno-izobrazevalne
mreze (npr. AESOP). Hkrati se spodbuja tesno sodelovanje s Studenti ter povezovanje z
druzbenim, prostorskim in institucionalnim okoljem.

Doseganje temeljnih ciljev in pri¢akovanih kompetenc diplomantov MSU spremljamo na
vec ravneh: na ravni posameznih uénih enot, letnikov in celotnega Studijskega programa.
Poseben poudarek je namenjen spremljanju razvoja naprednih strokovnih, analitinih,
raziskovalnih in sinteznih kompetenc, ki so znacilne za drugo stopnjo Studija. V ta namen
redno izvajamo sistemati¢no samoevalvacijo, ki vkljuCuje Studentske ankete o predmetih,
anketo o sploSnih vidikih Studijskega procesa ter druge oblike povratnih informacij,
povezane z izvajanjem projektnega in raziskovalnega dela.

Rezultati anket in druge ugotovitve omogocajo primerjanje nacrtovanih in dosezenih uénih
izidov, presojo ustreznosti obremenitev Studentov ter preverjanje ustreznosti na¢inov
poucevanja, mentoriranja in ocenjevanja znanja. Posebna pozornost je namenjena
kakovosti projektnih nalog, raziskovalnih vsebin in magistrskih nalog, ki predstavljajo




osredniji element preverjanja doseganja ciljev in kompetenc magistrskega Studija.
Ugotovitve samoevalvacije se obravnavajo na ravni nosilcev predmetov, v okviru letnih
usklajevalnih razprav o izvajanju Studijskega procesa na Katedri za urbanizem ter na
Komisiji za kakovost UL FA, kjer se oblikujejo sklepi in predlogi izboljSav. Sprejeti ukrepi se
po potrebi odrazajo v prilagoditvah vsebin, metod dela, mentoriranja in organizacije
Studijskega procesa, kar zagotavlja stalno povratno zanko med evalvacijo in razvojem
programa.

Pomemben del spremljanja doseganja kompetenc magistrskega Studija predstavlja tudi
sodelovanje z zunanjim okoljem. UL FA aktivno sodeluje z ministrstvi (MNVP, MK, MOPE),
Urbanisti¢nim institutom RS (UIRS), Ljubljanskim urbanisti¢nim zavodom (LUZ), Zbornico
za arhitekturo in prostor (ZAPS), Skupnostjo ob¢in Slovenije (SOS), Zdruzenjem mestnih
obcin Slovenije (ZMOS) ter Stevilnimi ob&inami in drugimi institucijami. S tem pridobivamo
neposredne povratne informacije o razvoju stroke, potrebah prakse in pri¢akovanih
kompetencah magistrskih diplomantov, kar se sproti vklju€uje v posodabljanje Studijskega
programa.

Mednarodno primerljivost in kakovost kompetenc $tudentov MSU dodatno preverjamo z
vklju€evanjem v intenzivne mednarodne delavnice, kot je vsakoletni International Week
(npr. 2025 v Parizu), ter z aktivno vlogo pedagogov v mednarodnih strokovnih in
izobrazevalnih mrezah (npr. Association of European Schools of Planning — AESOP). Na
ta nacin spremljamo razvoj naprednih izobrazevalnih in raziskovalnih pristopov v
evropskem prostoru ter zagotavljamo, da se cilji in kompetence magistrskega Studijskega
programa razvijajo skladno z mednarodnimi standardi druge stopnje Studija.

3. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence
diplomantov - Ocena doseganja ciljev in kompetenc

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev SP in kompetenc diplomantov.Oceno utemeljite
npr. z mnenji diplomantov, delodajalcev, Studentov*, zaposljivostjo, kakovostjo zaklju¢nih in
projektnih del, znanstvenih objav ipd.

*Spodnji graf prikazuje doseganje kompetenc Studentov.

Slika 1: V kolik$ni meri ste pri predmetu pridobili pricakovane kompetence?
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Temeljni cilji magistrskega $tudijskega programa Urbanizem (MSU) in priéakovane
kompetence diplomantov se v praksi dosegajo v visoki meri. Program uspedno nadgrajuje
sploéni profil arhitekta-urbanista z naprednimi strokovnimi, analiti¢nimi, raziskovalnimi in
sinteznimi kompetencami, ki diplomantom omogoc&ajo delovanje na zahtevnejsih podrocjih
prostorskega nacrtovanja, raziskovanja, javne uprave in projektantske prakse.

Doseganje kompetenc potrjujejo rezultati $tudentskih anket, saj MSU v vegini opazovanih
let dosega oziroma obCasno presega povprecje UL FA glede zaznanega pridobivanja
priCakovanih kompetenc. ManjSa nihanja v zadnjih letih je mogoc€e povezati z visjimi
priCakovanji Studentov na drugi stopnji ter z generacijskimi in sistemskimi spremembami po
obdobju pandemije, kar odraza tudi vecjo kriticnost in refleksijo Studentov glede lastnega
napredka.

Kakovost doseganija ciljev se odraza tudi v ravni in kompleksnosti projektnih ter
magistrskih nalog, ki praviloma obravnavajo aktualna prostorska vprasanja in temeljijo na
samostojnem raziskovalnem delu. Studenti MSU so vkljuéeni v raziskovalne projekte UL
FA, sodelujejo pri znanstvenih in strokovnih objavah ter nastopajo na domacih in
mednarodnih konferencah. Del diplomantov se vklju€uje v programe ARIS (npr. mladi
raziskovalci), kar dodatno potrjuje raziskovalno usmerjenost in ustreznost pridobljenih
kompetenc.

Pomemben kazalnik doseganja ciljev predstavljajo tudi povratne informacije iz prakse.
Delodajalci redno izkazujejo interes za $tudente in diplomante MSU, zlasti zaradi njihove
sposobnosti celostnega razumevanja prostora, dela v interdisciplinarnih okoljih in
samostojnega raziskovalno-projektnega pristopa. To potrjuje, da magistrski Studijski
program MSU uspe$no dosega zastavljene cilje in oblikuje profile diplomantov, ki so
primerljivi z evropskimi standardi druge stopnje Studija urbanizma.

4. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika doseganja TEMELJNIH CILJEV IN KOMPETENC DIPLOMANTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izboljsave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
preadvidenih ukrepov.”

Poglobitev raziskovalno-analiticnih kompetenc Studentov, z jasnejSim poudarkom na
samostojnem raziskovalnem delu in metodoloSki zahtevnosti v magistrskih projektih in
nalogah.

Krepitev refleksije Studentov o doseganju priakovanih kompetenc, predvsem na zaklju¢nih
stopnjah Studija, z namenom bolj zavestnega razlikovanja med kompetencami prve in
druge stopnje.




3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

1. Ustreznost vsebine - Razvoj stroke oz. podrocja

Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih uénih enot primerno odraZajo razvoj stroke oz.
podrocja. (vkljucite najaktualnejSe raziskave oz. umetniSke dosezke s podrocja
SP)Utemeljite ali podkrepite s temeljnimi usmeritvami ali konkretnimi primeri.

Vsebine magistrskega $tudijskega programa Urbanizem (MSU) se redno posodabljajo in
razvijajo skladno z aktualnim razvojem urbanisti¢ne stroke, raziskovalnimi usmeritvami ter
druzbenimi, okoljskimi in prostorskimi izzivi na nacionalni in mednarodni ravni. Posodobitve
temeljijo na stalnem strokovnem, raziskovalnem in umetniSskem delovanju pedagogov ter
na povezovanju Studijskega procesa z aktualnimi raziskavami, projekti in normativnimi
okviri s podrocja urejanja prostora.

V Studijskem letu 2023/24 je bila izvedena posodobitev u¢nih vsebin in uvedba novih
izbirnih predmetov na MSU, potrjenih na ravni Univerze v Ljubljani, z zadetkom izvajanja 1.
10. 2024. S tem je Studijski program vsebinsko odgovoril na sodobne razvojne trende
urbanizma, ki vse bolj poudarjajo interdisciplinarnost, vklju€ujo¢ razvoj mest, podatkovno
podprto nacrtovanje ter kriti€no razumevanje prostorskih neenakosti.

Izbirni predmet Interdisciplinarne Studije na podrocju razvoja mest za ljudi naslavlja
aktualna vprasanja inkluzije, dostopnosti, varnosti in praviénosti v urbanem prostoru.
Predmet izhaja iz sodobnih mednarodnih raziskav in politik (npr. cilji trajnostnega razvoja
ZN, agenda Habitat, koncept okoljske pravi¢nosti) ter se osredoto€a na razumevanje in
snovanje urbanih zasnov za raznolike uporabnike prostora (npr. invalidi, starejsi, migranti,
spolne manjsine). S tem predmet neposredno odraza razvoj stroke, ki se vse bolj usmerja
v socialno odgovorno, pravi¢no in vkljuCujo€e urbano nacrtovanje.

Izbirni predmet Napredno modeliranje in vizualizacija prostorskih podatkov odgovarja na
hitro razvijajoCe se podrocje digitalizacije urbanizma, analize velikih koli€in prostorskih
podatkov ter naprednih metod njihove interpretacije in predstavitve. Predmet povezuje
kartiranje, modeliranje, vrednotenje in vizualizacijo prostorskih podatkov ter Studentom
omogoca razvoj poglobljenih analiticnih kompetenc in kriticnega odnosa do kakovosti ter
interpretacije prostorskih podatkov.

Vsebine magistrskega $tudija MSU so zasnovane skladno z zakonsko opredeljenim
strokovnim profilom prostorskega nacrtovalca (ZAID, ZUreP-2) ter z aktualnimi potrebami
slovenske in evropske prakse. Poseben poudarek je namenjen trajnostnemu urbanemu
razvoju, prenovi in zgo$¢evanju naselij, obravnavi degradiranih obmodij, razvoju zelenih in
modrih sistemov, prometni in komunalni infrastrukturi ter razumevanju morfologije in
tipologije urbanega prostora. Na ta nac¢in magistrski program nadgrajuje znanja prve
stopnje in omogoca poglobljeno, kriti€no in raziskovalno usmerjeno obravnavo sodobnih
urbanisti¢nih vprasan;.

2. Ustreznost vsebine - Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih uénih enot primerno odraZajo potrebe diplomantov
in njihovih delovnih organizacij.

Magistrski $tudijski program Urbanizem (MSU) je vsebinsko zasnovan in redno
posodabljan tako, da odraza potrebe diplomantov in delovnih organizacij ter zahteve
reguliranega poklica prostorskega nacrtovalca. Povezanost u¢nih vsebin, predmetnika in
kompetenc z zastavljenimi cilji programa se zagotavlja s stalnim sodelovanjem z javnimi




institucijami, raziskovalnimi in strokovnimi organizacijami ter z neposredno vpetostjo
Studentov v realne delovne procese.

Ustreznost vsebin se posebej preverja in nadgrajuje preko sodelovanja z organizacijami, ki
omogocajo izvajanje Studijske prakse in projektnega dela, kot so Urbanisti¢ni institut RS,
ministrstva, ob¢&ine, Ljubljanski urbanisti¢ni zavod ter druge strokovne institucije. Povratne
informacije mentorjev v delovnih organizacijah, delodajalcev in diplomantov potrjujejo, da
$tudenti MSU pridobivajo znanja in kompetence, ki so neposredno uporabne v praksi,
zlasti na podrocju prostorskega nacrtovanja, priprave in vodenja prostorskih aktov ter
strateSkega in analiticnega dela.

Vsebine MSU so sistematiéno usklajene z zahtevami za pridobitev poklicnega naziva
pooblas&enega prostorskega nacrtovalca, kot jih opredeljuje Zbornica za arhitekturo in
prostor in veljavna zakonodaja s podrocja urejanja prostora. V letih 2019-2023 je bila
izvedena redna analiza skladnosti predmetnika in kompetenc z zahtevano platformo PPN
(vsebinski sklopi in ECTS), pri éemer zakljuéena kombinacija $tudijev USU in MSU
izkazuje visoko stopnjo skladnosti s predpisanimi pogoji za pristop k strokovnemu izpitu.
Magistrski Studij Urbanizem sledi tudi dolgorocnim potrebam trga dela in javnega sektorja,
saj se poklic prostorskega nacrtovalca vse bolj uveljavlja kot druzbeno pomemben in
strateski poklic prihodnosti. Pove€ane zahteve po kakovostni pripravi prostorskih
izvedbenih aktov, celostnem razumevanju prostorskih procesov ter projektivnem znanju se
odrazajo v vsebinah MSU, ki $tudentom omogoéajo poglobljen razvoj strokovnih,
analitiénih in vodstvenih kompetenc. Ugotavljamo, da se ta usmeritev kaze tudi v
povedanem zanimanju za vpis v MSU ter v dobri zaposljivosti diplomantov v javnem,
raziskovalnem in projektantskem okolju.

3. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika USTREZNOSTI VSEBINE?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov.”

Sprotna nadgradnja in poglobitev vsebin v skladu z razvojem stroke, zakonodaje in zahtev
poklica prostorskega nacrtovalca.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate
Studentskih anket in primerljivih mehanizmov

1. Prednosti in pomanijkljivosti SP - Opis

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanijkljivosti SP, ki izhajajo iz rezultatov
Studentskih anket* ali drugih primerljivih mehanizmov (npr. pogovori in sreanja s Studenti ali
njihovimi predstavniki, dodatne/interne ankete itd.).

Navedite predvsem rezultate, ki jih ne obravnavate v ostalih toCkah samoevalvacije, kjer so
posamezni rezultati iz Studentskih anket Ze prikazani.
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*Pri 1. in 2. stopnji Studija: anketa o predmetih in izvajalcih, anketa o splosnih vidikih
Studijskega procesa, anketa o obvezni Studijski praksi. Pri 3. stopnji Studija: anketa po
prvem, drugem, tretjem in Cetrtem letniku Studija.

Na podlagi rezultatov Studentskih anket o predmetih in izvajalcih, anket o splosnih vidikih
Studijskega procesa ter povratnih informacij, pridobljenih na pogovorih in sreanjih s
Studenti, je mogoce prepoznati jasen nabor klju€nih prednosti in pomanijkljivosti
magistrskega $tudijskega programa Urbanizem (MSU).

Med klju€nimi prednostmi Studenti dosledno izpostavljajo izrazito projektno in problemsko
naravnano zasnovo Studija, ki omogoca povezovanie teoreti¢nih znanj z reSevanjem
kompleksnih prostorskih in urbanistiénih izzivov. Kot pomembna dodana vrednost se kaze
visoka dostopnost, angaziranost in strokovna usposobljenost pedagogov ter individualni
mentorski pristop, zlasti pri projektnih predmetih, delavnicah in zaklju¢nih nalogah.
Pozitivho so ocenjeni tudi sodelovanje z zunanjimi institucijami in lokalnimi skupnostmi,
Studijska praksa ter mednarodne aktivnosti (npr. delavnice, gostovanja, International
Week), ki Studentom omogocajo vpogled v raznolika delovna okolja in sodobne strokovne
pristope.

Med pomanjkljivostmi, ki se ponavljajo v anketah in neposrednih povratnih informacijah,
Studenti najpogosteje navajajo vecjo €asovno in vsebinsko obremenitev v posameznih
Studijskih obdobjih, zlasti v povezavi s projektnimi nalogami. Ob&asno izpostavljajo tudi
nepreglednost ali nezadostno usklajenost zahtev med posameznimi predmeti ter omejitve
prostorskih in tehni€nih pogojev za Studij. Vecina zaznanih pomanjkljivosti se nanasa
predvsem na organizacijske in izvedbene vidike Studijskega procesa, ki jih v okviru redne
samoevalvacije obravnavamo kot izhodiS€e za sprotne prilagoditve in izboljSave.

2. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika PREDNOSTI IN POMANJKLJIVOSTI SP GLEDE NA REZULTATE
STUDENTSKIH ANKET ALI DRUGIH PRIMERLJIVIH MEHANIZMOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
preavidenih ukrepov.”

IzboljSati organizacijsko usklajenost Studijskega procesa z namenom bolj enakomerne
obremenitve Studentov, vecje preglednosti zahtev med predmeti ter hkratnega ohranjanja
in nadgradnje projektno naravnanega, mentorsko vodenega Studija in sodelovanja z
zunanjim okoljem.
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5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje
populacije $tudentov na ravni SP

1. Spremljanje populacije studentov - Razpis, vpis
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevaijte razpis, vpis.

Tabela 1: Stevilo vseh vpisanih studentov v letnik po letih in naéinu studija

Nacin Studija Letnik 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

01 28 15 21 29 28
02 21 27 15 16 24
REDNI
0A 18 16 27 23 17
Vsota 67 58 63 68 69
01
02
IZREDNI
0A
Vsota 0 0 0
01 28 15 21 29 36
02 21 27 15 16 24
VSI
0A 18 16 27 23 17
Vsota 67 58 63 68 77

Populacijo $tudentov magistrskega $tudijskega programa Urbanizem (MSU) redno
spremljamo na ravni razpisa in vpisa, pri Eemer analiziramo Stevilo vpisanih Studentov po
letnikih, nacinu Studija ter trende skozi vecletno obdobje. Spremljanje poteka na ravni
Studijskega programa, Katedre za urbanizem in fakultete ter je vklju€eno v redni proces
samoevalvacije.

Predstavljeni kazalniki za obdobje zadnjih petih Studijskih let kazejo stabilno in rahlo
nara$&ajoo skupno populacijo $tudentov MSU, ki se giblje med 58 in 77 vpisanimi $tudenti
letno. V zadnjem Studijskem letu je zaznati opazno povecanje skupnega vpisa, zlasti v
prvem letniku, kar kaze na obnovljeno in pove€ano zanimanje za magistrski studij
urbanizma ter na prepoznavnost programa v strokovnem in druzbenem okolju.
Razporeditev Studentov med posameznimi letniki in absolventskim staZzem je razmeroma
uravnotezena in ne kaze izrazitih selekcijskih prelomov. Absolventski staz predstavlja
stabilen delez populacije, kar je za magistrski studij priCakovano in povezano z
zahtevnostjo zaklju¢nih nalog ter pogosto tudi z vklju€evanjem Studentov v strokovno ali
raziskovalno delo ob Studiju.

Izredni nacin Studija se v preteklih letih ni izvajal oziroma predstavlja manjsi, obCasni delez
vpisa, kar interpretiramo kot znacilnost strukture magistrskega Studija in ne kot
pomanijkljivost programa. Pojav vpisa izrednih Studentov v zadnjem letu razumemo kot
odziv na potrebe posameznikov z Ze pridobljenimi delovnimi izku$njami ter kot indikator
fleksibilnosti programa.

Na podlagi spremljanja razpisa in vpisa ocenjujemo, da magistrski Studijski program MSU
dosega stabilno, vzdrzno in razvojno ustrezno velikost populacije Studentov, ki omogoca
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kakovostno izvedbo pedagoskega procesa, individualno mentorsko delo ter ucinkovito
povezovanje Studija z raziskovalnim in strokovnim okoljem.

2. Spremljanje populacije Studentov - Prehodnost
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte prehodnost (od vkljucno leta 2021/22 se je spremenila metodologija
izrac¢una prehodnosti na ravni UL. Za ve¢ informacij glejte pojasnilo v rubriki Pogosto
zastavljena vprasanja).

Tabela 2: Prehodnost iz 1. v 2. letnik po letih

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
140,0 % 85,7 % 93,3 % 76,2 % 79,3 %

Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik magistrskega Studijskega programa Urbanizem
(MSU) redno spremljamo kot enega izmed pomembnih kazalnikov uspesnosti in
ucinkovitosti Studijskega procesa. Predstavljeni podatki za zadnja Studijska leta izkazujejo
dolo€ena nihanja v prehodnosti, ki jih je treba presojati v SirSem kontekstu organizacije
Studija, strukture generacij ter znacilnosti magistrskega, projektno in raziskovalno
naravnanega Studija.

Pri interpretaciji kazalnikov upostevamo tudi spremembo metodologije izracuna
prehodnosti na ravni Univerze v Ljubljani, ki velja od Studijskega leta 2021/22 dalje, zato
neposredne primerjave z obdobjem pred tem niso povsem ustrezne. Izrazite vrednosti v
posameznih letih (tako visje kot nizje) so povezane z generacijskimi posebnostmi, razli¢no
dinamiko Studijskega napredovanja ter individualnimi odloCitvami Studentov glede ¢asovne
razporeditve obveznosti, raziskovalnega dela in vklju€evanja v prakso.

V zadnjih letih se prehodnost giblje v razmeroma stabilnem in priCakovanem razponu za
magistrski Studij, kjer del Studentov zavestno podaljSa Studij zaradi obsega projektnih
nalog, raziskovalnih usmeritev ali so¢asnega strokovnega dela. Prehodnost zato
obravnavamo kot enega izmed orientacijskih kazalnikov, ki sluZi sprotnemu spremljanju in
prilagajanju organizacije Studija ter podpornih mehanizmov Studentom, ne pa kot
samostojen ali izklju€ni pokazatelj kakovosti Studijskega programa.

3. Spremljanje populacije Studentov - Zaklju¢ek Studija
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte zakljucek Studija (Stevilo diplomantov je prikazano za koledarsko leto).

Tabela 3: Stevilo diplomantov po letih

2020 2021 2022 2023 2024
5 8 12 15 15
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Zakljuevanje $tudija na magistrskem $tudijskem programu Urbanizem (MSU) redno
spremljamo z analizo Stevila diplomantov po koledarskih letih. Pri interpretaciji teh
kazalnikov upostevamo, da €as zaklju¢ka Studija ni vezan izkljuéno na posamezno
Studijsko leto, temvec tudi na zna¢aj magistrskega, projektno in raziskovalno usmerjenega
Studija ter individualno dinamiko priprave magistrskega dela.

Predstavljeni podatki za obdobje zadnjih petih koledarskih let kazejo nihanja v Stevilu
diplomantov, pri Eemer je opazen nizZji obseg zaklju¢kov v letu 2020 in 2021, kar je mogoce
povezati z vplivi pandemije COVID-19 na potek Studija, delo na magistrskih nalogah ter
dostopnost terenskega in raziskovalnega dela. V letih 2022, 2023 in 2024 pa je zaznati
postopno in stabilno naras¢anje Stevila diplomantov, pri éemer vrednosti v zadnjih dveh
letih dosegajo primerljivo raven in kazejo na normalizacijo zaklju¢evanja Studija po obdobju
izrednih razmer.

Nihanja v Stevilu diplomantov so glede na naravo magistrskega Studija pri€akovana in ne
kazejo na sistemske ovire pri zaklju¢evanju Studija. Kazalnike zaklju¢ka Studija
obravnavamo v povezavi z drugimi kazalniki spremljanja populacije Studentov ter jih
uporabljamo kot podlago za sprotno presojo ustreznosti organizacije Studija in podpornih
mehanizmov za Studente v zaklju€nih fazah magistrskega studija.

4. Ocena oz. vrednotenje
Na splo$no podajte oceno izvajanja SP v luéi zgornjih kazalnikov.

Oceno utemeljite z navedbami trendov kazalnikov, mneniji, ugotovitvami.

Na podlagi kazalnikov spremljanja populacije Studentov (razpis in vpis, prehodnost ter
zakljuéevanije $tudija) ocenjujemo, da je magistrski $tudijski program Urbanizem (MSU)
stabilen in u€inkovit ter omogoca kontinuirano izvajanje Studijskega procesa v skladu z
zastavljenimi cilji programa.

Podatki o razpisu in vpisu kazejo razmeroma stabilno skupno Stevilo vpisanih Studentov,
zlasti v zadnjih Studijskih letih, kar kaze na trajno zanimanje za program in ustrezno
razpisno politiko. Manj8a nihanja v posameznih letih je mogo&e povezati s SirSimi
druzbenimi in izobrazevalnimi okoliS€inami, zlasti z obdobjem pandemije, vendar ti trendi
ne kazejo na strukturne tezave programa.

Kazalniki prehodnosti iz prvega v drugi letnik izkazujejo priCakovana nihanja, znacilna za
magistrski, projektno in problemsko zasnovan studij, pri katerem del Studentov prilagaja
tempo Studija obseznim raziskovalnim in projektnim obveznostim. Prehodnost se v zadnijih
letih giblje v zmernem razponu, primerljivem s sorodnimi Studijskimi programi, in ne
odstopa bistveno od pricakovanj glede narave Studija.

Stevilo diplomantov v zadnjih letih kaZe pozitiven trend po obdobju zmanj$anega
zaklju¢evanja Studija med pandemijo, kar potrjuje ustreznost organizacije zaklju¢nih faz
Studija ter podpornih mehanizmov za Studente. Stabilizacija in rast Stevila diplomantov v
letin 2023 in 2024 nakazujeta ponovno vzpostavljeno normalno dinamiko zaklju¢evanja
magistrskega Studija.

Celostno spremljanje populacije $tudentov MSU omogoé&a pravoéasno zaznavanje trendov
in predstavlja pomembno podlago za sprotno prilagajanje organizacije Studija ter podpornih
procesov. Na tej podlagi ocenjujemo, da je uspesnost in ucinkovitost Studija na
magistrskem Studijskem programu Urbanizem ustrezna in skladna z njegovim vsebinskim
in pedagoskim konceptom.
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5. Priloznosti za izboljSave
Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika SPREMLJANJA POPULACIJE STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj§ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov.”

Vzpostaviti sistemati¢no longitudinalno spremljanje Studentov po generacijah (od vpisa do
zaklju€ka Studija) z namenom zgodnjega prepoznavanja dejavnikov, ki vplivajo na
prehodnost, podaljSevanje Studija in zakljuCevanje Studija, ter na tej podlagi prilagajati
podporne in organizacijske ukrepe.

5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in
zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na ravni
posameznih predmetov oz. uénih enot

Kako spremljate in zagotavljate kakovost pedagoskega procesa na ravni posameznih
predmetov oz. u€nih enot?

Slika 2: Gledano v celoti, sem s predmetom Slika 3: Razliéni na€ini dela pri izvedbi
zadovoljen/a. predmeta so usklajeni med seboj.
5 5
4.4
4,3 ’
: 4,2 4,2 4,2
N - 4'1 M
4 M 4
3 e=t==Clanica UL 3 e=t==Clanica UL
=== Program ~#—Program
2 2
1 1
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90) (N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90)

15



Slika 4: Nacin dela pri izvedbi predmeta me
spodbuja k samostojnemu razmisljanju.

5
4.4 43
4.1 4.1 4.1
4
3 =t Clanica UL
=== Program
2
1

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90)

Slika 6: O obveznostih pri predmetu sem
pravocéasno obvescen/a.

5
44 44

4,2 4,3 4,2
4 0 0
3 == Clanica UL

=== Program

2
1

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90)

Slika 5: Studijska literatura in viri dobro
pokrivajo vsebine predmeta.

4,3 4,3
4,1 4,1
3,9

3 === Clanica UL

e=fl== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90)

Slika 7: Na spletu so objavljene vse

potrebne informacije v zvezi s predmetom.

4,2 41 4,2 4,2 41

4 B f———

3 === Clanica UL

=== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90)
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Slika 8: Sprotno preverjanje znanja pri Slika 9: V nalogah so bile ustrezno
izvedbi predmeta se mi zdi ustrezno glede zastopane vsebine predmeta.
na naravo predmeta.

5 S 3 4,5 4,5 4,5
44 ' 4,2
4,3 4,3 492
4
3 === Clanica UL
3 et Clanica UL e=ili== Program
=== Program 2
2
1
1 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 (N=109) (N=76) (N=69) (N=149) (N=89)
(N=134) (N=83) (N=85) (N=166) (N=90)
Slika 10: Naloge so bile nedvoumne in Slika 11: Kriteriji ocenjevanja in preverjanja
jasne. znanja so bili upostevani.
5 5 4,6
4,5 ' 4,5
43 44 42 44 43
4 4,1 2
4 4
3 =g Clanica UL 3 e Clanica UL
=== Program === Program
2 2
1 1
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=109) (N=76) (N=69) (N=149) (N=89) (N=109) (N=76) (N=69) (N=149) (N=89)

Kakovost pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov in u¢nih enot v
magistrskem $tudijskem programu Urbanizem (MSU) spremljamo in zagotavljamo na veé
medsebojno povezanih ravneh. Izvajanje Studija temelji na sodobnih pedagoskih pristopih,
skladnih z naceli u€enja in pou€evanja za trajnostno prihodnost (npr. izkustveno in
problemsko u&enje, projektno delo, u€enje v realnem prostorskem okolju, delo v skupinah
ter povezovanije teorije in prakse). Uporabljene metode pouc€evanja se sproti posodabljajo
in prilagajajo vsebini posameznih predmetov ter razvoju stroke in raziskovalnega podrocja
urbanizma.

Na ravni posameznih predmetov kakovost pedagosSkega procesa spremljamo sproti skozi:
- kontinuirano mentorsko delo (individualne in skupinske korekture, razprave ter refleksijo
opravljenega dela),

- sprotno preverjanje znanja in jasno opredeljena merila ocenjevanja, prilagojena naravi
projektnega in raziskovalnega dela,

- neposredno in redno komunikacijo med pedagogi in Studenti, ki omogoca takojSnje
povratne informacije in sprotne prilagoditve izvajanja.
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Pomemben formalni mehanizem spremljanja kakovosti predstavljajo Studentske ankete o
predmetih in izvajalcih, ki se izvajajo redno in sistemati¢no. Rezultati anket v zadnjih letih
kazejo stabilno visoko raven zadovoljstva Studentov ter so primerljivi oziroma pogosto vis;ji
od povprecja Clanice UL FA. Posebej pozitivho so ocenjeni jasnost nalog, usklajenost
nacinov dela, sprotno preverjanje znanja, dostopnost pedagogov ter spodbujanje
samostojnega in kriti€nega razmisljanja.

Poleg formalnih anket uporabljamo tudi neformalne oblike evalvacije, zlasti:

- redna in letna usklajevalna sre¢anja pedagogov Katedre za urbanizem,

- razprave o poteku predmetov in Studijskih obremenitvah,

- neposredne povratne informacije Studentov ob zaklju¢ku posameznih predmetov ali faz
dela.

Izsledki teh razprav so ze privedli do konkretnih vsebinskih in organizacijskih prilagoditev,
kot so boljSa Casovna razporeditev normiranih tehni¢nih vsebin, okrepljena integracija
teoretskih predmetov z urbanistiCnim projektiranjem ter vecja jasnost nalog in pri€akovan;.
Na ta nacin zagotavljamo ucinkovito povratno zanko med izvedbo, evalvacijo in
izboljSavami pedagoskega procesa ter dolgoro¢no ohranjamo visoko kakovost poucevanja
na ravni posameznih u¢nih enot.

2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Medpredmetno povezovanje

Kako zagotavljate povezovanje med posameznimi predmeti oz. uénimi enotami
(medpredmetno povezovanije)?

Medpredmetno povezovanje v magistrskem $tudijskem programu Urbanizem (MSU)
zagotavljamo z nacrtnim usklajevanjem vsebin, uénih ciljev in metod dela med
posameznimi predmeti, zlasti znotraj istega letnika ter v okviru projektno in problemsko
zasnovanih uc¢nih enot. Tak nacin dela omogoca sodelovanje vecjega Stevila pedagogov,
celovitejSi vpogled v Studijski proces ter poglobljeno obravnavo kompleksnih urbanistiénih
tem.

Osrednjo integrativno vlogo pri medpredmetnem povezovanju ima predmet Urbanisti¢no
projektiranje, ki se vsebinsko in metodolosko povezuje z drugimi predmeti, kot so
urbanisti¢na delavnica, izbrani teoreti¢ni in metodoloski predmeti ter izbirne vsebine. Pri
posameznih vajah in projektnih nalogah se pogosto obravnava ista prostorska lokacija ali
problem, kar Studentom omogoca poglabljanje vsebin z razliCnih strokovnih, raziskovalnih
in nacrtovalskih vidikov.

Pomemben vidik medpredmetnega povezovanja predstavlja tudi povezava med
pedagoskim delom in pripravo magistrskih nalog. Po posodobitvi Pravilnika o zakljuénem
delu in Navodil za pripravo magistrske naloge se spodbuja sodelovanje mentorjev in
somentorjev iz razli¢nih podrocij, kar krepi interdisciplinarnost nalog in njihovo povezavo s
projektnim, raziskovalnim in strokovnim delom, ki poteka znotraj Studijskega programa.
Medpredmetno povezovanje se dodatno krepi skozi redna usklajevanja pedagogov na
ravni Katedre za urbanizem, kjer se razpravlja o vsebinskih poudarkih, ¢asovni razporeditvi
obveznosti in usklajevanju zahtev posameznih predmetov. Sprotno spremljanje izvajanja
Studijskega programa in komunikacija med Studenti, pedagogi in strokovnimi sluzbami
(zlasti Referatom za Studijske zadeve) potekata preko koordinatorja Studija, elektronske
poste ter spletnih objav.

Na ta nagin medpredmetno povezovanje pri MSU prispeva k vegji vsebinski koherentnosti
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Studija, boljSemu razumevanju kompleksnosti urbanisticnih problemov ter razvoju
integriranih strokovnih in raziskovalnih kompetenc Studentov.

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Prilagoditev na€inov u€enja in pouc€evanja ter preverjanja znanja pri€akovanim
kompetencam

Ali naCine u€enja in pou€evanja ter preverjanja znanja prilagajate pri¢akovanim
kompetencam? Ce da, kako?

Na magistrskem $tudijskem programu Urbanizem (MSU) so nadini uéenja in poudevanja
ter preverjanja znanja sistemati¢no prilagojeni priCakovanim kompetencam diplomantov,
kot so opredeljene v Studijskem programu in v skladu s strokovnimi ter zakonskimi
zahtevami s podrocja prostorskega nacrtovanja. Prilagoditve temeljijo na vecplastnem
spremljanju pedagoSkega procesa ter vkljuujejo vse klju¢ne deleznike: Studente,
pedagoge in vodstvo Fakultete za arhitekturo.

Pougevanje na MSU temelji predvsem na projektno, problemsko in raziskovalno
naravnanih oblikah dela, ki Studentom omogocajo razvoj analiticnih, sinteznih, kriticnih in
aplikativnih kompetenc. Nacini poucevanja se prilagajajo vsebini posameznih u€nih enot in
stopnji Studija ter vkljuCujejo individualno in skupinsko delo, sprotne predstavitve, razprave,
terensko delo in sodelovanje z zunanjim okoljem. Poseben poudarek je namenjen
povezovaniju teoreti¢nih znanj z njihovo uporabo v konkretnih prostorskih in urbanisti¢nih
problemih.

Preverjanje in ocenjevanje znanja je zasnovano v neposredni povezavi z u€nimi cilji in
pri¢akovanimi kompetencami posameznih predmetov. Uporabljajo se raznolike oblike
preverjanja, kot so projektne in seminarske naloge, analize primerov, vmesne predstavitve
ter zaklju€ne naloge, ki omogoc€ajo preverjanje tako teoreti€énega razumevanja kot
sposobnosti samostojnega in odgovornega strokovnega dela. Merila ocenjevanja so
praviloma jasno opredeljena in prilagojena naravi posamezne naloge.

Usklajenost med nacini u€enja, preverjanjem znanja in pri€akovanimi kompetencami se
redno spremlja preko Studentskih anket, razprav na ravni Katedre za urbanizem, Komisije
za kakovost UL FA ter v dialogu s Studentskim svetom UL FA. Pridobljene ugotovitve
predstavljajo izhodisCe za sprotno prilagajanje pedago$kega procesa ter za nacrtovanje
aktivnosti za izboljSanje pedagoskih kompetenc visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (npr.
delavnice, posveti in okrogle mize).

Studentske povratne informacije v zadnijih letih sicer opozarjajo tudi na organizacijske
izzive, zlasti na neenakomerno razporeditev Studijskih obveznosti in obremenitev v
posameznih obdobijih Studijskega leta. Te zaznave se obravnavajo v okviru samoevalvacije
ter predstavljajo pomembno izhodi$€e za nadaljnje usklajevanje predmetnih zahtev,
C¢asovnega nacrtovanja in naCinov preverjanja znanja z namenom Se boljSega doseganja
pri¢akovanih kompetenc $tudentov MSU.

4. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Obremenitev Studentov

Kako spremljate in zagotavljate ustrezno obremenitev Studentov glede na ovrednotenje po
ECTS*?

*Ce rezultati $tudentske ankete pri predmetu pokaZejo bistveno odstopanje od predvidene
obremenitve s KT po ECTS, predlagamo, da dodatno ugotovite ustreznost ovrednotenja
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predmeta. Pri tem vam je lahko v pomo¢ nasledniji pristop: »STUDENT WORKLOAD,
TEACHING METHODS AND LEARNING OUTCOMES: THE TUNING APPROACHX«.

Pri interpretaciji rezultatov iz Studentskih anket bodite pozorni. Ocene porabe ur so merjene
na lestvici 1-5, vendar optimalna vrednost ni 5.0, ampak 3.0. Gre za odgovore na
vpraSanje, ali so Studenti (glede na kreditne tocke) porabili predvideno Stevilo ur, in sicer: (1)
veliko manj, (2) nekoliko manj, (3) predvideno, (4) nekoliko vec, (5) veliko vec.

Slika 12: Ocenite, ali ste za predmet porabili od (min - max) ur, kot je za ta predmet
predvideno v Studijskem programu (25-30 ur Studentove obremenitve =1 ECTS; ki
vkljuéuje predavanja, vaje, seminar itd. in vse oblike samostojnega dela).

4
3.2 33 3.2 32 31
3 —o—éla&a UL
=== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=109) (N=76) (N=69) (N=149) (N=89)

Ustreznost obremenitve Studentov glede na ovrednotenje predmetov po ECTS na
magistrskem $tudijskem programu Urbanizem (MSU) spremljamo redno in sistematiéno,
predvsem preko Studentskih anket o predmetih ter z neformalnimi pogovori in sprotnimi
povratnimi informacijami Studentov v okviru izvajanja posameznih u¢nih enot.

Pri interpretaciji rezultatov upodtevamo, da optimalna vrednost uporabljene lestvice ni
najvisja ocena, temvec vrednost 3, ki pomeni ujemanje dejanske porabe €asa s predvideno
obremenitvijo glede na kreditne toCke (25-30 ur dela Studenta na 1 ECTS). Predstavljeni
rezultati za zadnjih pet Studijskih let kazejo razmeroma stabilne vrednosti, ki se gibljejo
okoli 3,1-3,3, kar pomeni rahlo pove€ano, vendar Se vedno ustrezno obremenitev
Studentov. V zadnjem obdobju je zaznati tudi trend pribliZevanja optimalni vrednosti.
Ugotovitve iz anket so primerljive s povprecjem Clanice Univerze v Ljubljani in ne izkazujejo
sistemati¢nih ali izrazitih odstopanij, ki bi kazala na neustrezno ovrednotenje predmetov po
ECTS. Ob zaznanih vegjih odstopanjih pri posameznih predmetih nosilci predmetov skupaj
s koordinatorjem Studijskega programa preverjajo razmerje med obsegom nalog, ¢asovno
razporeditvijo Studijskih obveznosti, u¢nimi cilji in kreditnim ovrednotenjem predmeta.

Pri tem se smiselno opiramo tudi na usmeritve pristopa Tuning (»Student workload,
teaching methods and learning outcomes«), ki poudarja usklajevanje u¢nih izidov, nacinov
poucevanja in dejanske obremenitve Studentov. Na podlagi teh analiz se po potrebi
prilagajajo obseg in struktura nalog, ¢asovni potek dela ali nacini preverjanja znanja, s
ciliem ohranjanja kakovosti pedagoSkega procesa in doseganja priCakovanih kompetenc
ob realni in vzdrzni obremenitvi Studento
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5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na
Studenta osredinjeno uéenje in pou€evanje
Ali spodbuijate na Studenta osredinjeno uéenje in poucevanje*? Ce da, kako?

*Za opredelitev pojma glejte tocko 1.3 v dokumentu 7 ali dokument 2.

Na magistrskem $tudijskem programu Urbanizem (MSU) sistematiéno spodbujamo na
Studenta osredinjeno u€enje in poucevanje, ki temelji na aktivni viogi Studentov v uénem
procesu, samostojnem razmisljanju, kritiCni presoji ter povezovanju teorije, raziskovanja in
prakse. Ta pristop je osrednji zlasti pri projektno in problemsko zasnovanih u¢nih enotah.
Na Studenta osredinjeno uéenje se posebej uresnicuje pri predmetih, kot so Urbanisti¢no
projektiranje 1 in 2, Urbanistiéna delavnica, Studijska praksa ter pri izbranih predmetih s
poudarjenim projektnim in raziskovalnim delom. V okviru teh predmetov Studenti aktivno
sodelujejo pri oblikovanju vsebin, izbiri tem in pristopov k reSevanju prostorskih problemov,
pri Cemer pedagogi nastopajo predvsem v vlogi mentorjev in sogovornikov v procesu
ucenja.

Pomemben element na Studenta osredinjenega uCenja predstavlja tudi okrepljena
vklju€enost strokovnega in znanstvenega raziskovanja, ki Studentom omogoca razvoj
konceptualnega misljenja, sposobnosti selekcije in interpretacije podatkov ter analize in
sinteze kompleksnih prostorskih vprasanj. Pri daljSih seminarskih in projektnih nalogah, ki
pogosto potekajo skozi daljSe asovno obdobije, je v prvi (teoretsko-raziskovalni) fazi
poseben poudarek namenjen obvladovanju raziskovalnih metod, samorefleksiji in kriticni
presoji lastnega dela.

Na Studenta osredinjeno u€enje dodatno podpiramo z vklju¢evanjem razli¢nih pedagogov,
somentorjev in gostujocCih kritikov, kar omogoc¢a vecCperspektivho obravnavo tem, sprotno
preverjanje relevantnosti vsebin ter odprt dialog med Studenti in strokovnjaki z razli¢nih
podroc€ij. Tak nain dela spodbuja odgovornost Studentov za lastno u€enje ter njihovo
aktivno vkljuenost v oblikovanje Studijskega procesa.

Pri izvajanju programa sledimo sodobnim smernicam na Studenta osredinjenega ucenja in
poucevanja, saj ta pristop pomembno prispeva k motivaciji Studentov, razvoju
samostojnega misljenja, refleksije in sodelovalnega ucenja. Oblika in izvedba Studijskega
programa ter nacini preverjanja znanja so zato zasnovani premisljeno in strukturirano,
hkrati pa dovolj odprto, da omogoc&ajo individualne poti u€enja ter prilagajanje interesom in
strokovnemu profilu posameznega Studenta.

6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspesnega vpeljevanja aktivnosti).

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

Kakovost Studija se odraza preko anket in tudi z neposrednimi pogovori s Studenti in vsemi
vpetimi v izvajanje $tudija MSU. Ugotavljamo, da $tudij izboljSujemo, vendar so potrebne
stalne posodobitve. V Stud. letu 2023/24 je bila izvedena posodobitev neformalnih vsebin
ucnih nacrtov.

V okviru predmetov Urbanistiéno projektiranje 1 in 2; Urbanistiéna delavnica; Studijska
praksa; ter nekaterimi prakti¢nimi predmeti s projektnimi nalogami, se bomo $e naprej
povezovali z razliCnimi delezniki izven fakultetnega okolja v namene povezovanja
teoreti€nih znanj s prakti¢nimi izkusnjami. Med pedagoskimi metodami, ki jih na novo
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uvajamo, je "learning by developing", kot u€enje v realnem okolju ter sodelovanje s
podijetji, ob&inami, ministrstvi in drugimi organizacijami. To zagotavljajo platformo za u€enje
novih spretnosti. Nacin razmi$ljanja, raziskovanja in prenosa v prakso je jedro dveh novih
izbirnih predmetov: Interdisciplinarne Studije na podrocju razvoja mest za ljudi; in Napredno
modeliranje in vizualizacija prostorskih podatkov.

7. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika SPREMLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI PEDAGOSKEGA
PROCESA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izboljsave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
preavidenih ukrepov.”

Izboljati sistemati¢no usklajevanje pedagoskih pristopov med predmeti, zlasti glede
Casovne razporeditve obveznosti, obremenitev Studentov in jasnosti priCakovan;j ter okrepiti
povezavo med sprotnimi evalvacijami in dejanskimi pedagoskimi prilagoditvami.

Nadgraditi didakticno podporo pedagogom, zlasti na podroCju mentoriranja projektnega in
raziskovalnega dela ter skupnega razumevanja standardov preverjanja znanja na
magistrski ravni.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za
internacionalizacijo Studija

1. Podpora za internacionalizacijo Studija - Domaci Studenti
Kako spodbujate domace $tudente SP za vkljuéevanije in njihovo delovanje v mednarodnem
prostoru (vkljucite tudi vidike internacionalizacije doma*)?

* Za opredelitev pojma glejte dokument.
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Slika 13: Na voljo imamo dovolj informacij

o moznih mednarodnih izmenjavah.

3,7 3,7

=== Clanica UL

=== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=6) (N=11) (N=6) (N=12) (N=15)

Slika 15: Spodbuja in podpira se
izmenjavo.

4,3

et Clanica UL

=== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=6)  (N=11) (N=6) (N=12) (N=15)

Slika 14: Na voljo je dovolj zanimivih
moznosti za mednarodno izmenjavo.

=== Clanica UL

e=fl== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=6)  (N=11) (N=6) (N=12) (N=15)

Slika 16: Imam moznost opravljanja
obveznih predmetov v tujini.

47 46

=== Clanica UL

=== Program

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=6) (N=11) (N=6) (N=12) (N=15)
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Slika 17: Priznavanje v tujini opravljenih
obveznosti (ECTS) je ustrezno

Slika 18: Strokovna podpora mednarodni
mobilnosti je ustrezna.

=== Program

2020/21
(N=6)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

(N=11)

(N=6) (N=12) (N=15)

5 45 5
A 4.2 4,3 4,3 4,3 4,3
3,9
A A 3.8
3 === Clanica UL === Clanica UL

e=fl== Program

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(N=6) (N=11) (N=6) (N=12) (N=15)

UL FA je imela v letu 2024 sklenjenih 79 Erasmus bilateralnih sporazumov s tujimi
institucijami za moznost Studijskih izmenjav.

Studenti na USU in MSU lahko v okviru mednarodnih izmenjav (v prvi meri Erasmus+)
odhajajo na 6 institucij, kjer imajo prednost pri izboru (pred Studenti arhitekti), dodatno jim
je na voljo Se 9 destinacij, kjer enakovredno konkurirajo Studentom arhitekture, pri ostalih
64 pa sta uspesnost prijave in nato izvedba izmenjave odvisni od nabora ponudbe
specificnih predmetov gostiteljice glede na Studij, stopnjo in Ze opravljene obveznosti.
Poleg tega obstajajo moznosti izmenjav tudi v lastni reZiji in z drugimi viri financiranj, kjer
Studentom omogo&amo priznavanje obveznosti po enakem postopku kot Erasmus
Studentom. Z novimi oblikami kratkoro€nih Studijskih izmenjav v obliki Erasmus
kombiniranih projektov (KIP, ang. BIP), kjer smo sodelovali kot partnerji, smo v letu
2023/24 omogodili mobilnost 1 tudentu MSU.

Odhajajoci Studenti imajo vsako leto priloZnost spoznati svoje predhodnike na tradicionalni
razstavi Erasmus projektov preteklega leta. IstoCasno z otvoritvijo razstave organiziramo
Erasmus informativni dan, kjer promoviramo in predstavimo tekoCi Erasmus razpis, vse
oblike izmenjav ter moznosti Studija v tujini in postopkov, s katerimi bodo sooceni
(priznavanje, Studijske pogodbe, prakse, Erasmus+ formalnosti, itd).

Mednarodno sodelovanije se v okviru MSU zmerno $iri na radun kratkoroénih izmenjav in
oblik Studija v tujini, medtem ko Stevilénost dolgoro¢nih izmenja variira od leta do leta.
Studentje lahko radunajo na pridobivanje mednarodnih izkugenj tako na instituciji sami —
internacionalizacija doma (gostujoc€i ucitelji in tuji Studentje, mednarodne delavnice in
projekti, International week 2024 v Ljubljani) kot tudi uzivajo Stevilne moznosti spoznavanja
tujih praks in metod v tujini preko institucionalnih in Erasmus povezav — internacionalizacija
v tujini (izmenjave in kratkoro€ni intenzivni programi ter ostale delavnice znotraj in izven
razvojno raziskovalnih projektov). V letu 23/24 se na MSU $tudenti niso odloéali za dalj$e
mednarodne izmenjave. Zato pa v letu 24/25 zopet belezimo porast tovrstnih izmenjav na
obeh stopnjah urbanizma.
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2. Podpora za internacionalizacijo Studija - Tuji Studenti
Kako vkljuéujete tuje $tudente v SP?Opisite vidike vkljuevanja tako $tudentov na programih
mobilnosti (Erasmus) kot tujih $tudentov, ki so vpisani v SP.

Tabela 4: Stevilo vpisanih mednarodnih $tudentov v letnik po letih in naéinu $tudija ter delez
tujih Studentov od vseh vpisanih

Nacin Studija Letnik 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

01 12 6 8 6 10
02 5 10 5 4
REDNI 0A 6 4 11 9 5
Vsota 23 20 24 19 21
Delez 34,3 % 34,5 % 38,1 % 279 % 30,4 %
01 0 0 0 0 2
02 0 0 0 0 0
IZREDNI 0A 0 0 0 0 0
Vsota 0 0 0 0 2
Delez 0% 0% 0% 0% 25,0 %
01 12 6 8 6 12
02 5 10 5 4
VSl 0A 6 4 11 9 5
Vsota 23 20 24 19 23
Delez 34,3 % 34,5 % 38,1 % 27,9 % 29,9 %

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto
Tuji $tudentje na MSU prihajajo iz zelo razliénih drzav. Po upadu tujih $tudentov med in v
letu po Covid-19 pandemiji, Se posebno iz regij, ki niso vezane na sosednji balkanski
prostor, zopet beleZimo porast vpisa tujih Studentov; k zmanj8ani realizaciji vpisa pa Se
vedno botrujejo dodatno otezeni pogoji za prihod in bivanje v Sloveniji (nove zakonodajne
zahteve).

Tuje Studente enakovredno vklju€ujemo v Studij in jih e posebej spodbujamo, da delijo
izkudnje in prakse iz svojih lokalnih okolij, kar prispeva tako k internacionalizaciji slovenskih
Studentov doma kot k senzibilnosti do globalnih problematik in Sirini Studija za vse
udelezene (Studente in pedagoge).

Stevilo predmetov, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku je v letu 2023/24 enako prejsnjim
letom. Predmet Urbanistino projektiranje 1. in 2. se izvajata tudi v tujem jeziku v celoti
(individualno); izbirni predmeti v odvisnosti od interesa in njihove obiskanosti s strani tujih
Studentov, pri obveznih predmetih se nosilci posluzujejo individualnega ali skupinskega
dela s tujimi Studenti. Predavanja v slovenskem in tujem jeziku se izvajajo glede na
dinamiko skupine (prisotnost tujih §tudentov, nagin dela, vaje ipd.). MSU je deleZen
vecjega obiska tujih izmenjalnih Studentov zaradi stopnje Studija, ki jo slednji zasledujejo,
zaradi vecje mednarodnosti redno vpisanih Studentov in tudi zaradi vecje fleksibilnosti
glede izvajanja in prilagajanja predmetov tudi v tujem jeziku. Vendar je izvajanje tezko
nacrtovati, saj so bile predhodne generacije uravnotezeno porazdeljene na slovenske in
tuje Studente, v generaciji 2019/20 pa sta bila od 28 vpisanih v 1. letniku, le dva tuja
Studenta. Kasneje se je razlika delezev priblizevala in v 2022/23 zopet belezimo pred-
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covidno razmerje slovensko in anglesko govorecih Studentov.

Delez tujih izmenjalnih Studentov na programih urbanizem ostaja stabilen, med 2 in 5 na
leto. Ved;ji priliv bi lahko znatno vplival na dinamiko poteka Studija, kljub majhnemu Stevilu
$tudentov, ki pridejo k nam izmenjavo v MSU program, pa le-ti zagotavljajo popestritev in
bogat doprinos razli¢nih mednarodnih praks in metodologij, ki prispeva k
internacionalizaciji nasSih Studentov v domacem okolju.

3. Podpora za internacionalizacijo Studija - Internacionalizacija

Kako spremljate in krepite internacionalizacijo SP? (npr. $tevilo gostujogih profesorijev,
ekspertov iz zunanjega okolja/tujine, strokovne ekskurzije v tujino, mednarodne poletne 3ole,
dogodki za promocijo $tudija/SP v tujini) Izvzeta je mobilnost osebja.

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto
Interna anketa med nosilci predmetov o izvajanju predmetov, na katerih so udelezeni tuji
Studenti (vsi Studijski programi 1. in 2. Stopnje) in njeni rezultati so vklju€eni v pregled
predmetov namenjenih izvajanju za tuje $tudente. Velik deleZ internacionalizacije na MSU
pomeni sodelovanije v International week delavnici, ki se izvaja 1x letno, na zacetku
letnega semestra in poteka med naslednjimi institucijami: Hamburg, Department of Urban
Planning, HafenCity University; Ljubljana, Department of Urban Planning, Faculty of
Architecture, University of Ljubljana; Malmd, Department of Urban Studies, Malmé
University; Milan, Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, Politecnico di Milano; Paris,
Paris School of Planning, Université Paris Est Créteil. V Stud. letu so se dodatno prikljucii k
sodelovanju: Bologna University, Department of Architecture; Leibniz University Hannover,
Faculty of Architecture and Landscape Sciences. V okviru Erasmus+ SAFE — Sustainable
Accessible Future Environments https://eusafe.fa.uni-lj.si/ so imeli Studentje priloznost
sodelovati na stirih mednarodnih, enotedenskih delavnicah, na gostujo€ih institucijah:
Laurea University of Applied Sciences, Vantaa (Finland); Kiel University of Applied
Sciences, Kiel (Germany); WSG University in Bydgoszcz (Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy (Poland); University of Granada (Spain), University of Ljubljana, Faculty of
Architecture (Slovenia). Vsako leto gostimo gostujoCe predavatelje, tako tudi v 2023/24 in v
predmete vkljuCujemo goste, ki prihajajo preko razli€nih mobilnostnih okvirov med katerimi
prevladuje Erasmus+ mobilnost pedagogov. K internacionalizaciji doprinasajo tradicionalne
strokovne ekskurzije v tujino, ki se organizirajo znotraj seminarskih skupin. Erasmus
koordinator promovira in spodbuja $tudente k internacionalizaciji znotraj ze omenjenih
informativnih dni in internacionalizacijo tudi podpiramo s postopki priznavanja, v tujini
opravljenih obveznosti, ki so transparentni, avtomatizirani in prijazni do udelezenih. V
zadnjem &asu je za MSU $e posebej aktualna oblika kratkoro&nih mobilnosti v obliki
Erasmus KIP programov, ki jo intenzivno promoviramo in sklepamo nova partnerstva s
tujimi partneriji, ki to omogocajo.

4. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspesnega vpeljevanja aktivnosti).

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto
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Internacionalizacija MSU in povezovanie s tujino poteka dobro. V $tudijskem letu 23/24 naj
s tega vidika omenimo predvsem dogodka, ki sta $tudentom MSU in vsem vkljuéenim
omogocila mednarodno izkusnjo:

1. International week: Enhancing Community Resilience for Current and Future
Challenges, organizator UL-FA, Katedra za urbanizem in Urbanisti¢ni institut RS, Ljubljana,
sodelujocCi partnerji: Bologna University, Department of Architecture, HafenCity University
Hamburg, University for the Built Environment and Metropolitan Development, Laurea
University of Applied Sciences, Leibniz University Hannover, Faculty of Architecture and
Landscape Sciences, Malmo University, Department of Urban Studies, Politecnico di
Milano, Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, Université Paris-Est-Créteil, Ecole
d'urbanisme de Paris, 50 tujih udelezencev, udelezenih 20 Studentov programov
urbanizem, 6 pedagogov UL FA, februar 2024, Ljubljana, Slovenija.

2. Erasmus Blended Intensive Programme: Territorial innovation summer school, Towards
Jesi 2050, organizator Marche Polytechnic University, Department DICEA (ltaly) sodelujoci
partnerji: Leibniz University Hannover, Institute of Urban Design and Planning (Germany),
University of Ljubljana, Faculty of Architecture (Slovenia), University of Palermo,
Department of Architecture (Italy), udelezeni 4 Studenti programov urbanizem in 1 pedagog
UL FA, maj 2024, Ancona, Jesi, Italija.

junij 2023, Hannover, Nemcija.

3. SAFE Erasmus+ Intensive study program (ISP) Kranj. 6.-11.11.2023, Slovenija. Laurea
University of Applied Sciences, Vantaa (Finland); Kiel University of Applied Sciences, Kiel
(Germany); WSG University in Bydgoszcz (Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
(Poland); University of Granada (Spain), University of Ljubljana, Faculty of Architecture
(Slovenia).

4. SAFE Erasmus+ Intensive study program (ISP) Kiel, 27.11.-2.12.2024, Nemcija. Laurea
University of Applied Sciences, Vantaa (Finland); Kiel University of Applied Sciences, Kiel
(Germany); WSG University in Bydgoszcz (Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
(Poland); University of Granada (Spain), University of Ljubljana, Faculty of Architecture
(Slovenia).

5. SAFE Erasmus+ Intensive study program (ISP) Bydgoszcz, 15.-20.4.2024, Poljska.
Laurea University of Applied Sciences, Vantaa (Finland); Kiel University of Applied
Sciences, Kiel (Germany); WSG University in Bydgoszcz (Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy (Poland); University of Granada (Spain), University of Ljubljana, Faculty of
Architecture (Slovenia).

6. SAFE Erasmus+ Intensive study program (ISP) Vantaa, 12.-18.5.2024, Finska. Laurea
University of Applied Sciences, Vantaa (Finland); Kiel University of Applied Sciences, Kiel
(Germany); WSG University in Bydgoszcz (Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
(Poland); University of Granada (Spain), University of Ljubljana, Faculty of Architecture
(Slovenia).

5. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika PODPORE ZA INTERNACIONALIZACIJO STUDIJA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).
Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni

preadvidenih ukrepov.”
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Dodatna sistematizacija in zgodnej8a promocija mednarodnih aktivnosti, zlasti kratkoro€nih
mobilnosti (BIP, delavnice), da bi se povecala vklju€enost Studentov v vseh letnikih.

Nadaljnje krepljenje vsebinske integracije mednarodnih dogodkov v obvezne predmete, z
namenom Se vecdjega prenosa mednarodnih izkusSenj v redni pedagoski proces.

5.6 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje
podpore, spodbujanje studentov pri studiju
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje sStudentov pri Studiju - V povezavi z
izvajanjem Studijskega procesa

KaksSne vrste podpore zagotavljate Studentom v povezavi z izvajanjem Studijskega
procesa?(npr. tutorstvo, podpora pri naboru izbirnih predmetov, naslavljanje razli¢nih potreb
Studentov, individualno prilagajanje, razli¢ni nagini ocenjevanja itd.)

Slika 19: V sploSnem sem s Studijem Slika 20: Informacije o Studijskem procesu
zadovoljen. sem dobil/a pravocasno.
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=== Program === Program
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(N=9) (N=12) (N=6) (N=13) (N=16) (N=9) (N=12) (N=6) (N=13) (N=16)
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Slika 21: Prostori za predavanja, vaje in
druge oblike pedagoskega dela so

ustrezni.
5
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3 === Clanica UL
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(N=8) (N=12) (N=6) (N=13) (N=16)

Slika 23: Dovolj je primernega prostora za
individualno uéenje (Citalnice, ucilnice,
seminarji itd.).

5
4 3,8 3,8
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Slika 22: Oprema za predavanja, vaje in
druge oblike pedagoskega dela je ustrezna.
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Slika 24: Obseg literature je ustrezen.
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Slika 25: Dostopnost literature je ustrezna. Slika 26: Osebje knjiznice mi zna ustrezno
svetovati pri iskanju literature.
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2
1
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(N=9) (N=11) (N=5) (N=13) (N=14)
Slika 27: Ce potrebujem tutorja, vem, na Slika 28: Vem, na koga se lahko obrnem za
koga se lahko obrnem. karierno svetovanje.
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Slika 29: Uradne ure Studentskega referata

SO primerne.
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Slika 31: Osebje Studentskega referata ima

ustrezen odnos do Studentov.
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Slika 30: Osebje Studentskega referata je
odzivno in uéinkovito.
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Slika 32: Ponujeni so mi bili primerni izbirni
predmeti z drugih fakultet/akademij UL.
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Slika 33: Med Studijem sem spoznal Slika 34: Z brezziénim omrezjem sem

ustrezno Stevilo zunanjih institucij (z zadovoljen/zadovoljna.
ekskurzijami, vabljenjem zunanjih
izvajalcev na seminarje itd.). 5
5
4,5 4
4
3
e=fl== Program
3 e=t=— Clanica UL
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(N=5) (N=12) (N=6) (N=13) (N=14)

Studentom magistrskega $tudijskega programa Urbanizem (MSU) zagotavljamo podporo
pri Studiju na ve€ ravneh, ki zdruZujejo formalne institucionalne mehanizme ter intenzivno,
neposredno mentorsko delo v okviru pedagodkega procesa.

Na ravni Fakultete za arhitekturo deluje organiziran tutorski sistem, vzpostavljen skladno s
smernicami Univerze v Ljubljani. Rezultati Studentske ankete pa kazejo, da je zaznavnost
in uporaba tutorstva med Studenti razmeroma nizka (povpre€na ocena 2,9), kar nakazuje
predvsem na potrebo po boljSi informiranosti in jasnejSi predstavitvi razpolozljivih oblik
podpore, zlasti ob vstopu v magistrski studij.

Kljuéni element podpore na MSU predstavlja specifiéna organizacija Studija v obliki
vertikalnih seminarjev, ki omogocajo redne, osebne stike Studentov z nosilci predmetov,
asistenti in vrstniki iz razli¢nih letnikov. Tak3na struktura omogoca:

- sprotno reSevanje Studijskih tezav,

- individualno prilagajanje glede na predznanje, tempo dela in interes Studentov,

- mentorsko usmerjanje pri raziskovalnem, projektnem in zakljuénem delu.

Mentorji seminarjev Studente tudi aktivno usmerjajo k ustreznim oblikam strokovne,
karierne in psiho-socialne podpore, kadar se pokazejo tovrstne potrebe. Visoko raven
zadovoljstva Studenti izkazujejo pri dejavnikih, povezanih z odnosom in odzivnostjo osebja
(povprecne ocene nad 4,2), kar potrjuje dostopnost in podporno naravnanost pedagoskega
in strokovnega osebja.

Pomemben vidik spodbujanja Studentov predstavlja tudi povezovanje Studija z zunanjim
strokovnim okoljem. To se uresni€uje preko:

- gostujocih predavateljev in kritikov,

- sodelovanja z zunanijimi institucijami,

- strokovnih ekskurzij in projektnega dela,

- obvezne enomeseéne strokovne prakse v okviru MSU, ki $tudentom omogoéa zgodnje
navezovanje stikov s potencialnimi zaposlovalci.

Rezultati ankete kazejo, da so Studenti v sploSnem zadovoljni s podporo in spodbujanjem
pri Studiju, pri Eemer so ocene vecinoma nad povprecjem Clanice. Med izzivi pa izstopajo:
- karierno svetovanje (povpre¢na ocena 3,1),
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- tutorstvo (2,9),
- ter deloma organizacijski vidiki, povezani z urnikom in prostori, ki posredno vplivajo tudi
na zaznavo podpore.

Ocenjujemo, da so zaznane pomanikljivosti povezane predvsem s heterogenostjo vstopnih
poti $tudentov MSU, ki prihajajo iz razliéno strukturiranih predhodnih $tudijev, ter s potrebo
po dodatni sistemski orientaciji v zaCetni fazi Studija. To predstavlja jasno izhodisCe za
nadaljnje izboljSave podpornih mehanizmov v okviru samoevalvacije.

2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Prakti€no,
strokovno, raziskovalno oz. umetnisko delo

[1.in 2. stopnja] Kako vkljuCujete Studente v prakticno, strokovno, raziskovalno, razvojno in
umetnisko delo ter projekte, povezane s Studijskim programom? (npr. projektne naloge v
delovnem okolju, vklju€itev Studentov v temeljne in aplikativne raziskave, izobrazevalne in
umetniske projekte; razen praktiénega usposabljanja, ki je Ze del SP)Ocenite $tevilo
Studentov, vklju€enih v raziskovalno in razvojno delo oz. umetniske projekte zunaj
predpisanega kurikula.

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto
Studente podpiramo in vkljudujemo pri praktiénem, strokovnem in umetniskem delu v
okviru seminarskega dela, ki je vezano na konkretne projekte ter izvajanja Stevilnih
domacih in mednarodnih delavnic, kjer sodelujejo z naroc€niki in z lokalnim okoljem, kakor
tudi s sluzbami in organi na drzavni ravni. Za vsako delavnico Studentje pripravijo razstavo
in publikacijo. Letna pregledna razstava individualnih seminarskih projektov je sestavni del
Studijskega programa, na kateri mora vsak Student predstaviti svoje delo, kar je pogoj za
pridobitev pozitive ocene seminarja. Razstava je odprta za javnost. Organizirani so vodeni
ogledi za predstavnike zunanjih institucij in sploSne javnosti, s €imer na v stroki uveljavljen
in specific¢en nacin promoviramo Studijske dosezke in seznanjamo relevantna okoja o
kompetencah $tudirajogih. Studentje so aktivno vkljugeni v raziskovalne projekte na
drzavni in mednarodni ravni v ¢asu priprave raziskave in pasivno, kot opazovalci v ¢asu
izvajanja raziskav. Razen naStetega v okviru seminarjev organiziramo terensko delo -
oglede lokacij, ki jih obravnavamo v seminarjih ali na delavnicah ter ve¢ strokovnih
ekskurzij po Sloveniji in tujini. Ocenjujemo, da pri izven-kurikularnih aktivnostih sodeluje
vec kot 90% Studentov.

3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju - Aktivnhosti ob
Studiju

Katere aktivnosti Se ponujate Studentom ob Studiju?(npr. Sport, pevski zbori, Studentska
drustva itd.)
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Slika 35: Dobra izbira Sportnih aktivnosti. Slika 36: Z delovanjem Studentskega sveta
sem zadovoljen.
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Studentom magistrskega $tudijskega programa urbanizem so ob $tudiju na voljo razli¢ne
obstudijske aktivnosti, ki prispevajo k njihovemu dobremu pocutju, socialni vklju€enosti in
uravnotezenju Studijskih obremenitev. Na ravni Fakultete za arhitekturo in Univerze v
Ljubljani imajo Studenti dostop do Sirokega nabora Sportnih dejavnosti v okviru
univerzitetnih Sportnih programov ter moznost vklju€evanja v Studentska drustva in
interesne dejavnosti.

Na fakulteti Ze vrsto let uspedno deluje Pevski zbor arhitektov, ki redno vabi Studente vseh
programov k sodelovanju in predstavlja pomembno obliko neformalnega povezovanja
$tudentov in pedagogov. Studenti so vkljuéeni tudi v delovanje $tudentskega sveta, s
katerim v anketah izkazujejo stabilno in nadpovprecno raven zadovoljstva v primerjavi s
povprecjem Clanice.

Sportne aktivnosti so $tudentom na voljo tudi v okviru izbirnega predmeta Sport in
rekreacija (EMSA), ki je odprt tudi za $tudente urbanizma. Rezultati $tudentskih anket
kazejo, da se zaznana kakovost izbire Sportnih aktivnosti v zadnjih letih izboljSuje in se
priblizuje oziroma presega povprecje €lanice, hkrati pa nakazujejo, da bi bila smiselna bolj
sistematicna in jasna komunikacija o moznostih vklju€evanja v obstojece obstudijske
dejavnosti.

Na podlagi anketnih rezultatov ugotavljamo, da so Studenti z obstudijskimi aktivnostmi in
delovanjem Studentskih struktur v sploSnem zadovoljni, pri ¢emer se kot izziv kaze
predvsem informiranost in prepoznavnost posameznih aktivnosti, ne pa njihova dejanska
dostopnost ali kakovost.

4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Posebna
pomo¢

Ali je Studentom omogocena/dostopna posebna pomo¢ glede na dodatne potrebe?(npr.
pomoc v dusevni stiski itd.)

Studentom magistrskega $tudijskega programa urbanizem je omogodéena in dostopna
posebna pomo¢ glede na njihove dodatne potrebe, tako na ravni Fakultete za arhitekturo
kot na ravni izvajanja Studijskega procesa. Na fakulteti je imenovana zaupna oseba, ki
Studentom nudi osnovne informacije ter usmeritve glede dostopa do ustreznih oblik pomoci
v primerih duSevne stiske, mobinga, nasilja ali drugih osebnih in socialnih tezav, v skladu z
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univerzitetnimi smernicami.

Posebnost tudija urbanizma je organizacija dela v vertikalnih seminarjih, ki omogocajo
tesnejsi in kontinuiran stik med Studenti razli¢nih letnikov, pedagogi in tehni¢nimi sodelavci.
TakSen nacin dela ustvarja podporno okolje, v katerem lahko Studenti pomo¢ poiscejo tudi
pri starejSih kolegih, asistentih in sodelavcih seminarja ter hitreje razresSujejo vsebinske,
organizacijske ali osebne zastoje pri Studiju.

Mentorji seminarjev imajo s Studenti reden, tedenski osebni stik, kar omogoca zgodnje
zaznavanje morebitnih teZav — tako Studijskih kot tudi SirSih psiho-socialnih izzivov — ter
pravocasno ukrepanje, bodisi z individualnimi prilagoditvami Studijskega dela bodisi z
usmerjanjem Studentov k ustreznim strokovnim oblikam pomodi.

Na ta nacin je posebna pomo¢ Studentom vgrajena tako v formalne podporne mehanizme
fakultete kot tudi v vsakodnevno pedagosko prakso Studijskega programa, kar prispeva k
varnemu, vklju¢ujo¢emu in spodbudnemu Studijskemu okolju.

5. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Na podlagi spremljanja izvajanja Studijskega procesa, neposrednih povratnih informacij
Studentov ter rezultatov Studentskih anket ocenjujemo, da je podpora in spodbujanje
Studentov pri Studiju na magistrskem Studijskem programu urbanizem ustrezno in
vedplastno zagotovljeno. Studenti izkazujejo splodno zadovoljstvo s podporo pedagogov,
dostopnostjo mentorjev ter z nacinom dela v vertikalnih seminarjih, ki omogoc&ajo redno
osebno komunikacijo, sprotno reSevanje tezav in individualiziran pristop.

Anketni rezultati v zadnjih letih kazejo vrednosti, ki so ve€inoma primerljive ali vi§je od
povprecja Clanice, zlasti pri zadovoljstvu z delovanjem Studentskega sveta ter moznostmi
vkljuevanja v obstudijske dejavnosti. To potrjuje, da Studijsko okolje spodbuja
vkljuevanje, sodelovanje in ob¢utek pripadnosti programu.

Hkrati se v posameznih kazalnikih, zlasti pri prepoznavnosti tutorski sistemov, kariernega
svetovanja ter obvesc¢enosti o dolo¢enih obstudijskih in podpornih aktivnostih (npr. Sportne
aktivnosti), kaze prostor za izboljSave. Nizje ocene ne odrazajo nujno pomanjkanija
podpore, temvel predvsem potrebo po jasnejSi komunikaciji obstojeCih moznosti in bolj
strukturiranem uvajanju Studentov, zlasti tistih, ki v magistrski Studij vstopajo iz razli¢no
organiziranih predhodnih Studijskih okolij.

Posebna pomo¢ Studentom z dodatnimi potrebami je omogocena tako preko formalnih
fakultetnih mehanizmov (zaupna oseba, usmerjanje k strokovni pomoci) kot tudi skozi
vsakodnevno pedagosko prakso v seminarjih, kar omogo¢a zgodnje zaznavanje in sprotno
naslavljanje morebitnih teZav.

Skupno ocenjujemo, da je zagotavljanje podpore in spodbujanje Studentov pri Studiju na
MSU uginkovito, kakovostno in v veliki meri prilagojeno specifiéni naravi $tudija, pri &emer
predstavlja vrednotenje tega sklopa pomembno izhodi§€e za nadaljnje izboljSave
predvsem na podrocju informiranosti, transparentnosti in sistemati¢nega uvajanja
Studentov v podporne mehanizme Studija.
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6. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika ZAGOTAVLJANJA PODPORE, SPODBUJANJA STUDENTOV PRI
STUDIJU?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izboljsave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
preavidenih ukrepov.”

BoljSa informiranost o podpornih mehanizmih (tutorstvo, svetovanje, obstudijske
aktivnosti).

Okrepitev uvajanja Studentov v magistrski Studij in oblike podpore.

5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢éno

usposabljanje studentov
V tem poglavju opiSite prakti€no usposabljanje, ki je organizirano kot samostojna u¢na
enota.

Ce prakti¢nega usposabljanja NIMATE organiziranega kot samostojne uéne enote, kliknite
na spodnji gumb (Na SP nimamo organiziranega prakticnega usposabljanja kot samostojne
ucne enote) in to besedilo se bo izpisalo v vsa spodnja polja.

Ce imate elemente praktiénega usposabljanja, ki niso organizirani kot samostojna u¢na
enota, jih opiSite pri tocki 5.¢ »Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju«.

1. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Organizacija

Opisite, kako je organizirano prakti¢no usposabljanje Studentov. (npr. kdo poisce
organizacijo, kako spremljate izvajanje prakse, kako pridobivate povratne informacije
udeleZencev, preverjate ustreznost vsebine oz. opredelitev naérta dela z mentorjem v
delovni organizaciji itd.)

Slika 37: Imamo zadovoljivo ponudbo Slika 38: Delezen/na sem bil/a pomo¢i
zunanjih institucij za opravljanje Studijske fakultete/akademije pri iskanju Studijske
prakse prakse
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Slika 39: Dobil/a sem dovolj natanc¢na Slika 40: Koordinator/ka prakticnega

navodila, kako opraviti Studijsko prakso usposabljanja na fakulteti mi je dal/a
koristne informacije pred prakso in
5 46 koristne povratne informacije po praksi.
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Slika 41: Nacin izvajanja Studijske prakse Slika 42: Dolzina Studijske prakse je
je bil primeren primerna
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Praktiéno usposabljanje $tudentov na MSU na UL FA poteka v okviru dveh med seboj
povezanih oblik prakti€nega dela: v okviru projektno-raziskovalnih predmetov (Urbanisti¢no
projektiranje 1 in 2) ter v okviru predmetov Studijska praksa (5 ECTS) in Urbanisti¢na
delavnica (3 ECTS). S tem Studenti nadgradijo projektno in raziskovalno delo z
neposrednim stikom z institucionalno prakso, procesi odlo¢anja ter terenskim delom na
konkretnih razvojnih problemih.

Studijsko prakso (5 ECTS) koordinirata izr. prof. dr. Matevz Juvangi¢ in doc. dr. Janez P.
Grom. Prakso vsebinsko in organizacijsko usklajujemo z veljavnim uénim nacrtom ter —
kolikor je mogocCe — z raziskovalnimi interesi Studenta in aktualnimi potrebami institucije
oziroma projektne skupine. Praksa je zasnovana kot neposredna dopolnitev projektnega in
raziskovalnega dela pri predmetih Urbanisti¢no projektiranje 1 in 2, saj Studentom
omogoca vkljucitev v realne delovne procese na podroénem ministrstvu, v projektno-
raziskovalni skupini, v okviru mednarodnega projekta ali sorodnega strokovnega okolja.
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Studijska praksa praviloma obsega enomeseéno delo, v okviru katerega se $tudent
seznani z:

- nalogami, pristojnostmi in organizacijo institucij, ki oblikujejo in izvajajo prostorske politike
in ukrepe,

- poteki priprave strokovnih podlag, koordinacije in usklajevanja z razli¢nimi delezniki,

- nacini dela v projektnih oziroma raziskovalnih skupinah (vklju&no z delitvijo vlog, roki,
internimi standardi in poro€anjem),

- uporabo podatkov, analiz in argumentacije pri pripravi usmeritev, predlogov ali strokovnih
stalis¢.

ZakljuCek prakse vkljuCuje ustrezno dokumentiranje dela in oddajo konénih gradiv v skladu
s pravili predmeta (porocilo/portfolio, po potrebi predstavitev rezultatov), s &imer se
preverja doseganje kompetenc in u¢nih izidov.

Urbanisti¢na delavnica (3 ECTS) je organizirana kot ve€dnevno intenzivno delo na terenu,
vezano na konkretno urbanistiéno nalogo ali temo. Studenti v manjsih skupinah izdelajo
projekt pod vodstvom mentorja, praviloma v sodelovanju z lokalno skupnostjo. Namen
delavnice je povezati razlicna znanja in metode na primeru reSevanja konkretnega
razvojnega problema ter rezultate preveriti v dialogu z lokalno in SirSo strokovno javnostjo.
Temeljne oblike dela so:

- terensko delo (opazovanja, kartiranje, evidentiranje, razgovori, dokumentiranje),

- predavanja in usmeritve vabljenih strokovnjakov,

- mentorsko vodene analize in vrednotenje zbranih podatkov (terensko gradivo, arhivi
lokalne skupnosti, relevantni dokumenti, informacije iz predavanj),

- izdelava sinteznega predloga (scenariji, usmeritve, konceptne resitve) ter

- predstavitev rezultatov.

Izhodni izdelki in kompetence

V obeh oblikah praktichega dela Studenti utrjujejo in nadgrajujejo klju¢ne kompetence
MSU: povezovanije raziskovalnega in projektnega pristopa, razumevanje institucionalnih
postopkov in odgovornosti, delo s podatki in strokovnimi podlagami, terensko analitiko,
argumentirano oblikovanje predlogov ter u€inkovito timsko sodelovanje in komunikacijo z
delezniki. Praktiéno delo na MSU je zato ena osrednjih podpornih struktur $tudija, saj
omogoca prenos znanj v realna okolja ter krepi profesionalno pripravljenost Studentov za
nadaljnje sodelovanje, projektno delo in zaposlitev v stroki.

2. Praktiéno usposabljanje studentov - Kompetence in uéni izidi
Kako preverjate kompetence in uéne izide prakti¢cnega usposabljanja Studentov?
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Slika 43: S Studijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in
spretnosti izbranega Studija

4,8

3 === Clanica UL

=== Program
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Kompetence in uéne izide praktiénega usposabljanja preverjamo v tesnem sodelovanju z
mentorji v partnerskih organizacijah ter z nosilci predmeta na UL FA. Mentorji v delovnih
okoljih sproti spremljajo Studentovo vklju€evanje v delovni proces, samostojnost pri
opravljanju nalog ter kakovost strokovnih prispevkov.

V okviru $tudijske prakse na MSU (5 ECTS) $tudent pripravi pisno poroé&ilo oziroma
portfolio, ki nastane v usklajevanju z mentorjem iz prakse in mentorjem na fakulteti.
Poroéilo vklju€uje opis izvedenih nalog, uporabljenih metod in postopkov, doseZenih
rezultatov ter refleksijo pridobljenih znanj, kompetenc in njihove uporabe v realnem
delovnem okolju.

TakSen nacin preverjanja omogoc¢a pregledno in sledljivo vrednotenje doseZenih ucnih
izidov, hkrati pa prispeva k poglobljenemu razumevanju strokovnih postopkov,
odgovornosti in vloge urbanista v institucionalni in projektni praksi.

3. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Mentorji
Kako poskrbite za strokovnost in usposobljenost mentorjev prakti€nega usposabljanja?
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Slika 44: Koordinator/ka prakticnega Slika 45: Mentor v zunanji instituciji mi je

usposabljanja na fakulteti je u€inkovito nudil ustrezno mentorsko podporo med
sodeloval/a z mentorjem v zunanji Studijsko prakso
instituciji.
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Za izvedbo Studijske prakse se med Studentom, UL FA in partnersko organizacijo sklene
tripartitna pogodba. Podporo pri pripravi in sklepanju pogodbe zagotavljata Referat za
Studijske zadeve UL FA ter koordinatorja Studijske prakse, ki skrbita za pravo¢asno
urejanje dokumentacije, jasnost postopkov in usklajenost vseh vklju€enih deleznikov.
Pogodba opredeli mentorstvo ter obveznosti delodajalca oziroma partnerske organizacije.
V njej je dolo€eno, da delodajalec imenuje mentorja z vsaj visokoSolsko izobrazbo in/ali
ustreznimi delovnimi izku$njami, ki vodi Studenta skozi proces praktiCnega usposabljanja
ter skrbi za kakovostno in vsebinsko ustrezno izvedbo prakse. Kot podlago za sklenitev
pogodbe mentor oziroma delodajalec posreduje potrdilo o izobrazbi oziroma ustreznosti, s
Cimer se zagotavlja skladnost z zahtevami mentorstva in standardi izvajanja Studijske
prakse.

Mentorje iz prakse vklju€ujemo tudi v SirSe strokovno dogajanje na fakulteti. Vabljeni so na
dogodke UL FA, kjer potekajo izmenjava izkusenj, strokovne razprave in neformalni
pogovori 0 aktualnih temah stroke. Hkrati jim je zagotovljena stalna podpora in neposreden
kontakt s koordinatorji prakse in pedagogi UL FA pri razlagi obveznosti Studenta,
pricakovanih izhodnih izdelkov ter poteka Studijske prakse. Tak nacin sodelovanja prispeva
k usklajeni izvedbi, preglednosti postopkov in visoki kakovosti prakti€nega usposabljanja.

4. Praktiéno usposabljanje studentov - Organizacije
V katerih organizacijah so Studentje Studijskega programa v preteklem letu opravljali
prakti¢no usposabljanje?

V Studijskem letu 2024/25 so Studenti magistrskega Studijskega programa Urbanizem
(MSU) $tudijsko prakso opravljali pri 33 partnerskih institucijah, kar kaze na $iroko in
raznoliko mrezo sodelujoCih organizacij ter dobro vpetost Studijskega programa v
strokovno in institucionalno okolje.

Nabor organizacij je zajemal:

- javni in raziskovalni sektor, kot so Urbanisti¢ni institut RS (UIRS), Ministrstvo za okolje in
prostor (MOP) ter Ljubljanski urbanisti¢ni zavod (LUZ),

- nevladno in strokovno okolje, zlasti IPoP — Institut za politike prostora,

40




- projektantske, razvojne in inzenirske organizacije, med drugim Locus, Genius Loci, ZEU
— druzba za nacrtovanje in inZeniring d. o. o., Studio City, ELEA IC, DRI upravljanje
investicij d. 0. 0., Acer Novo mesto d. o. 0., Arhitekturni biro Sonet d. o. 0., UMARH Ptuj d.
0. 0., URBI d. o. 0., Oblikovanje prostora, LEAN.ING, Reichenberg arhitektura d. o. o.,
Aleksander Vujovic¢ | SUPA, Atelje PIANO, VOM CREATIONS, RZidnik Perc, API Arhitekti,
REED GROUP, ROC d. o. o., Sabec kalan Sabec arhitekti ter Studio/Studi Kalamar.

Del Studijskih praks je potekal tudi v ob¢&inskih upravah, med drugim v Mestni ob¢ini
Ljubljana (MOL), Mestni ob¢ini Nova Gorica (MONG), Mestni ob¢ini Novo mesto (MONM),
Mestni obcini Celje, Obcini Postojna in Obcini Zagorje. Ta oblika prakse Studentom
omogoca neposreden vpogled v upravne postopke, pripravo strokovnih podlag ter procese
usklajevanja prostorskih odlo€itev v lokalnem okolju.

Mednarodno razseznost prakti¢nega usposabljanja predstavljajo tudi tuji Studenti, vpisani
kot redni Studenti UL FA, ki so del Studijske prakse opravili v tujih podjetjih in organizacijah.
Na ta nacin se krepi prenos znanj in izkuSenj med razli¢nimi prostorskimi, institucionalnimi
in kulturnimi okolji ter spodbuja primerjalno razumevanje urbanisti¢nih pristopov.

5. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. ocenite ustreznost zasnove in izvajanja praktiCnega
usposabljanja, navedite ucinek, ugotovitve, povratne informacije, primere uspesnega
vpeljevanja aktivnosti).

Praktiéno delo na UL FA se v okviru $tudija MSU izvaja na dveh komplementarnih ravneh:
(1) v okviru Urbanisti¢nega projektiranja in z njim povezanih delavnic, kjer Studenti razvijajo
projektne in raziskovalne reSitve na konkretnih prostorskih nalogah; ter (2) v okviru
predmeta Studijska praksa, ki $tudente neposredno vkljui v delovne procese institucij in
organizacij v realnem strokovnem okolju.

Za izvedbo prakti¢nega dela uspesno sodelujemo s Siroko mrezo partnerjev, med drugim z
velikim Stevilom slovenskih ob¢in, Urbanisti¢nim institutom RS, Ministrstvom za okolje in
prostor RS (oziroma njegovimi nasledniki), Ljubljanskim urbanisti¢nim zavodom (LUZ) ter
drugimi raziskovalnimi, strokovnimi in projektantskimi organizacijami. TakSna raznolikost
partnerjev omogoca Studentom izbiro okolja, ki je vsebinsko skladno z njihovimi projektnimi
in raziskovalnimi interesi.

Uginki praktiénega dela predstavljajo jedro $tudija MSU, saj $tudenti skozi neposredno
prakso utrjujejo kompetence, ki jih potrebujejo za samostojno strokovno in raziskovalno
delo. Kakovost zasnove Studijske prakse se kaZe tudi v dolgoroénih ucinkih: sodelovanja,
vzpostavljena med prakso, se pogosto nadaljujejo v obliki dela preko Studentskega servisa
in v posameznih primerih vodijo tudi do kasnejSe zaposlitve.

6. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov.”
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Nadaljnja digitalizacija in standardizacija postopkov potrjevanja prakse, s ciljiem vecje
preglednosti, sledljivosti in administrativne ucinkovitosti za vse vkljuCene deleznike.

Posodabljanje in Sirjenje mreze partnerskih organizacij za Studijsko prakso, kar omogoca
vecjo vsebinsko raznolikost ter boljSe ujemanje med interesi Studentov in profili organizacij.

5.e USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje

strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoc¢ih
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Karierni razvoj
Kako skrbite za karierni razvoj visoko$olskih ugiteljev in sodelavceyv, ki izvajajo SP?

Karierni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ki izvajajo in podpirajo magistrski
$tudijski program Urbanizem (MSU), spodbujamo na ve¢ medsebojno povezanih ravneh.
Na ravni Katedre za urbanizem (KU) poteka redno strokovno in vsebinsko usklajevanije, v
okviru katerega se pedagogom zagotavlja pretok informacij o moznostih napredovanja,
habilitacijskih postopkih ter raziskovalnih, strokovnih in pedagoskih priloznostih, ki so
relevantne za magistrski Studij.

Poseben poudarek je namenjen razvoju pedagoskih in mentorsko-raziskovalnih
kompetenc, ki so kljuéne za izvajanje MSU. Pedagogi so aktivno vkljugeni v raziskovalne in
razvojne projekte, strokovne naloge za zunanje naroCnike ter mednarodne pedagoske in
raziskovalne mreze, kar jim omogoca kontinuiran strokovni razvoj in hkrati neposreden
prenos aktualnih znanj v Studijski proces.

Fakulteta in katedra podpirata udelezbo zaposlenih na domacih in mednarodnih
konferencah, delavnicah, razpravah in strokovnih sre€anjih ter mobilnost v okviru
programov Erasmus+ in drugih oblik sodelovanja. Razvoj kariere se krepi tudi z
vklju€evanjem mlajSih sodelavcev v pedagoski proces magistrskega Studija, v so-
mentorstva magistrskih nalog ter v raziskovalno-projektno delo, kar omogoc€a postopno
gradnjo akademskih, raziskovalnih in pedagoskih profilov.

Na ta nacin je karierni razvoj zaposlenih neposredno povezan z razvojem in kakovostjo
magistrskega $tudijskega programa MSU ter z njegovo vpetostjo v strokovni, raziskovalni
in mednarodni prostor.

2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

V kolik&ni meri so se visoko$olski ugitelji in sodelavci SP usposabljali na podrogju
pridobivanja dodatnih pedagoskih kompetenc? (npr. inovativhega ucenja in poucevanja,
didaktike, odli¢nosti, mentoriranja)

Navedite Stevilo vklju€itev posameznika v usposabljanja ter opisite obliko vkljucitve(npr.
konference s podrocja u€enja in poucevanja, neposredne oblike usposabljanja, druge oblike
izobrazevanj).

V okviru sploSnega kariernega razvoja na magistrskem Studijskem programu Urbanizem
(MSU) posebno pozornost namenjamo razvoju pedagoskih kompetenc visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev. Pedagogi in strokovni sodelavci se redno vklju€ujejo v razli¢ne

42



oblike pedagoSkega usposabljanja, ki potekajo na institucionalni, nacionalni in mednarodni
ravni.

Usposabljanja vklju€ujejo:

- notranja izobrazevanja, posvete in delavnice, ki jih organizira Univerza v Ljubljani in so
usmerjeni v didaktiko, inovativne pristope u€enja in poucevanja, mentorsko delo ter
pedagosko odli¢nost;

- mednarodne pedagoske mobilnosti in krajSa izobraZevanja v okviru programa Erasmus+,
vkljuéno z enotedenskimi izobrazevanji, sodelovanjem pri intenzivnih programih (BIP) ter
pedagoskim delom na partnerskih institucijah v tujini;

- aktivno sodelovanje v mednarodnih pedagosko-razvojnih projektih, kjer pedagogi
sodelujejo pri razvoju uénih vsebin, delavnicah in mentorskem delu s Studenti iz ve¢
evropskih institucij (npr. v okviru Erasmus+ BIP in skupnih delavnic na temo sodobne
arhitekturne in urbanisti¢ne dedis€ine).

Pomemben del razvoja pedagoskih kompetenc poteka tudi na ravni Katedre za urbanizem,
kjer se o tekoCih pedagoskih izzivih redno razpravlja na sestankih katedre. Razprave so
usmerjene v konkretna vpradanja poucevanja na magistrski ravni, kot so vodenje
projektno-raziskovalnega dela, mentorski procesi, usklajevanje obremenitev ter
prilagajanje nac€inov preverjanja znanja. Glede na naravo obravnavanih tem v razprave po
potrebi vklju€ujemo tudi Studente, kar omogoca neposredno refleksijo pedagoskih
pristopov.

Posebno pozornost namenjamo razvoju mlajsih sodelavceyv, ki jih sistemati¢no vkljuCujemo
v pedagoski proces kot asistente in somentorje, zlasti pri pripravi in izvedbi zaklju¢nih del
ter mednarodnih delavnic. Na ta nac¢in mlajsi sodelavci pridobivajo pedagoske izkusnje,
razvijajo mentorska znanja in se postopno vkljucujejo v izvajanje zahtevnejSih pedagoskih
nalog.

Pedagogi MSU se v povpredju v posameznem $tudijskem letu vkljugijo v eno ali veé oblik
pedagoskih usposabljanj ali strokovno-pedagoskih aktivnosti, pri Cemer se pridobljena
znanja neposredno prenasajo v izvedbo predmetov. TakSen pristop omogoca stalno
nadgrajevanje pedagoskih kompetenc ter zagotavlja kakovostno, sodobno in reflektirano
poucevanje na magistrski ravni.

3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Mednarodna mobilnost

Navedite obseg mednarodne mobilnosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter strokovnih
sodelavcev, ki neposredno sodelujejo pri izvedbi in podpori SP.

Mednarodna mobilnost visokoSolskih uditeljev, sodelavcev in strokovnega osebja
predstavlja pomemben element strokovnega in pedagosSkega razvoja na magistrskem
$tudijskem programu Urbanizem (MSU). Fakulteta za arhitekturo UL razpolaga z obsezno
mrezo mednarodnih povezav, ki omogoc&ajo redne in raznolike oblike mobilnosti
zaposlenih.

V letu 2024 je imela UL FA sklenjenih 79 Erasmus bilateralnih sporazumov s tujimi
institucijami, pri Eemer vecina sporazumov omogoc¢a mobilnost pedagogov, po dogovoru
pa tudi strokovnega osebja. Del povezav je strateSko usmerjenih izklju¢no v pedagoske in
raziskovalne izmenjave zaposlenih, kar dodatno podpira kakovost razvoja Studijskega
programa MSU.

V obravnavanem obdobju sta se dva domaca pedagoga udelezila tedenskih pedagoskih
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mobilnosti v tujini, kjer sta sodelovala pri izvajanju predmetov, kritikah in delavnicah. Poleg
tega belezimo tri raziskovalno-pedagoske mobilnosti, ki so bile usmerjene v razvoj skupnih
raziskovalnih in pedagoskih vsebin. Na ravni strokovnih sluzb se je en zaposleni udelezil
usposabljanja oziroma strokovnega treninga v tuijini.

Posebej izpostavljamo povecan interes pedagogov za sodelovanje v programih Erasmus
Blended Intensive Programme (BIP), ki omogocajo krajSe, fleksibilne in tematsko
osredotoCene oblike mobilnosti. V Studijskem letu 2023/24 se je v to obliko mobilnosti
vkljucilo pet pedagogov, kar predstavlja pomembno dopolnitev klasi¢nih dolgoro¢nih
izmenjav in se dobro povezuje z vsebinami magistrskega Studija.

Mednarodno dimenzijo pedago$kega in raziskovalnega procesa na MSU pomembno
krepijo tudi prihajajoce mobilnosti. V obravnavanem obdobju je na UL FA sodelovalo 11
tujih pedagogov ter 4 administrativni delavci, ki so sodelovali v pedagos$kih, raziskovalnih
ali razvojnih dejavnostih. Poleg formaliziranih Erasmus mobilnosti se na programu redno
izvajajo tudi vabljenja gostovanja tujih strokovnjakov in pedagogov, ki sicer niso vedno
zajeta v uradni statistiki, vendar pomembno prispevajo k internacionalizaciji $tudija,
prenosu znanj ter razSirjanju pedagoskih in raziskovalnih perspektiv.

Skupno ocenjujemo, da je obseg in struktura mednarodne mobilnosti zaposlenih na MSU
ustrezna, vsebinsko raznolika in dobro povezana z razvojnimi cilji Studijskega programa ter
prispeva k njegovi mednarodni primerljivosti in strokovni aktualnosti.

4. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo

Ali imajo visokoSolski ucitelji ustrezne moznosti za znanstveno-raziskovalno in razvojno
delo?Kako jih pri tem podpira fakulteta/akademija?

Visokosolski ucitelji in sodelavci, ki sodelujejo pri izvajanju magistrskega Studijskega
programa Urbanizem (MSU), imajo zagotovljene ustrezne moznosti za znanstveno-
raziskovalno in razvojno delo, ki so primerljive z drugimi ¢lanicami Univerze v Ljubljani.
Fakulteta za arhitekturo sistemati¢no podpira znanstveno, umetnidko in strokovno
izpopolnjevanje zaposlenih na vec¢ ravneh.

Na individualni ravni so pedagogom vsako leto dodeljena sredstva za individualni razvoj
(IRD), ki jih lahko uporabijo za udelezbo na znanstvenih konferencah, strokovne obiske,
ekskurzije v tujini ter druge oblike raziskovalnega in razvojnega dela. Fakulteta spodbuja
publicistiéno dejavnost zaposlenih z internim razpisom zalozbe FA-ZA, namenjenim
financiranju priprave in tiska znanstvenih, strokovnih in umetniSkih monografij.

Zaposleni imajo mozZnost objavljanja znanstvenih, strokovnih in umetniskih prispevkov v
dveh revijah zalozbe UL FA (AR — Arhitektura raziskave ter IlU_CG — Igra ustvarjalnosti /
Creativity Game), poleg tega fakulteta redno organizira serije gostujo¢ih javnih predavanj,
ki prispevajo k izmenjavi znanja in aktualnih raziskovalnih pristopov.

Na institucionalni ravni FA krepi podporno okolje za raziskovalno delo z razvojem projektne
pisarne, ki zaposlenim nudi podporo pri obveS€anju o razpisih ter pri pripravi in izvajanju
domacih in mednarodnih raziskovalnih ter razvojnih projektov. Za izboljSanje materialnih
pogojev razvojnega dela je bila vzpostavljena tudi delavnica za presku$anje modelov in
materialov, ki je dostopna zaposlenim in Studentom.

Pedagogi, vkljuéeni v MSU, aktivno sodelujejo v ve& domacih in mednarodnih raziskovalnih
projektih ter programih, financiranih s strani ARIS, ministrstev in evropskih programov (npr.
Erasmus+). Raziskovalne teme so tesno povezane s podrodji trajnostnega urbanega
razvoja, prostorskega nacrtovanja, dedis€ine, vkljuCujoCega prostora in kakovosti
bivalnega okolja, kar omogo€a neposreden prenos raziskovalnih spoznanj v pedagoski
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proces in magistrske naloge Studentov.

Ocenjujemo, da ima strokovno in raziskovalno delo zaposlenih na MSU ustrezno podporo
na ravni fakultete, ter da obstojeci pogoji omogocajo nadaljnji razvoj raziskovalne odli¢nosti
in njeno smiselno povezovanje s pedagodkim delom.

5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Organizacijska klima

Kako skrbite za organizacijsko klimo na SP?(Upostevaijte tudi izsledke iz merjenja
zadovoljstva, letnih razgovorov itd.)

Organizacijska klima na UL FA in znotraj Katedre za urbanizem je na sploSno stabilna in
temelji na visoki strokovni zavzetosti zaposlenih ter pozitivnem odnosu do pedagoskega in
raziskovalnega dela. Rezultati letne ankete o zadovoljstvu zaposlenih (2025) kazejo
razmeroma visoko stopnjo zadovoljstva z vsebino dela, stopnjo samostojnosti,
sodelovanjem z neposrednimi vodji ter ob&utkom pripadnosti stroki in fakulteti.

Hkrati anketa opozarja na nekatere strukturne izzive, zlasti na pomanjkanje sistemati¢nega
povezovanja in komunikacije med razli¢nimi Studijskimi programi, katedrami ter med
pedagoskim in administrativnim osebjem. Zaposleni izpostavljajo tudi potrebo po ved;ji
transparentnosti odlo€anja, jasnejSem pretoku informacij ter ve¢ priloznostih za neformalno
sreCevanje in sodelovanje.

Na ravni Katedre za urbanizem se organizacijska klima dodatno krepi z rednimi sestanki,
osebnimi pogovori s predstojnico ter obravnavo skupnih tem, povezanih z delovnimi
obremenitvami, kariernim razvojem in zadovoljstvom pri delu. TakSen nacin dela omogoca
zgodnje zaznavanje tezav in sprotno reSevanje izzivov v manjsi, bolj pregledni delovni
skupnosti.

Sklepno ocenjujemo, da je organizacijska klima na SP ustrezna in omogo&a kakovostno
izvajanje Studijskega programa, hkrati pa rezultati meritev jasno nakazujejo priloznosti za
izboljSave predvsem na ravni medkatedrnega povezovanja, notranje komunikacije ter vecje
vklju€enosti zaposlenih v SirSe organizacijske procese.

6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Kadrovska struktura
Ali ocenjujete kadrovsko strukturo kot ustrezno in kako vpliva na izvedbo SP?

Kadrovsko strukturo na $tudijskem programu MSU ocenjujemo kot funkcionalno, vendar
dolgoroéno ne optimalno. Studijski program se izvaja z visoko stopnjo strokovne zavzetosti
obstojecih visokoSolskih ugiteljev, vendar je Stevilo visokoSolskih sodelavcev (asistentov in
mladih raziskovalcev) omejeno, kar predstavlja strukturni izziv pri zagotavljanju dolgoro¢ne
stabilnosti in razvojne vzdrznosti programa.

Pomanjkanje sodelavcev se kratkoro€no reSuje z zaposlitvami na raziskovalnih in razvojnih
projektih ter z drugimi oblikami pogodbenega sodelovanja. TakSne reSitve omogocajo
tekoCe izvajanje pedagoskega procesa, vendar hkrati omejujejo moznosti za sistematic¢en
in naértovan razvoj mladih sodelavcev v pedagoske, raziskovalne in mentorsko odgovorne
vloge.

Rezultati anket o zadovoljstvu zaposlenih potrjujejo zaznane obremenitve, povezane z
razporeditvijo delovnih nalog, kadrovsko podhranjenostjo podpornih pedagoskih viog ter
teZzavami pri dolgoroénem nacrtovanju kariernega razvoja. Kljub temu zaposleni izkazujejo
visoko stopnjo pripadnosti programu in strokovne motivacije, kar pozitivno vpliva na
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kakovost izvedbe Studijskega procesa.

Ocenjujemo, da trenutna kadrovska struktura $e omogoda kakovostno izvedbo MSU,
vendar predstavlja tveganje za nadaljnji razvoj programa, zlasti z vidika kontinuitete
mentorstev, razbremenitve nosilcev predmetov ter trajnostnega razvoja pedagoskega in
raziskovalnega kadra. To podrocje zato ostaja ena kljuCnih prednostnih usmeritev pri
nacrtovanju prihodnjih kadrovskih in razvojnih ukrepov.

7. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

V okviru $tudijskega programa MSU so pogoji za strokovni, pedagoski in raziskovalni
razvoj zaposlenih in sodelujoCih praviloma ustrezni in primerljivi z drugimi ¢lanicami
Univerze v Ljubljani. Fakulteta sistemati¢no spodbuja karierni razvoj visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev z omogoc€anjem udelezbe na usposabljanjih za razvoj pedagoskih
kompetenc, z raziskovalno in razvojno podporo ter z aktivnim vklju¢evanjem v domace in
mednarodne projekte in mobilnosti.

Pozitivno ocenjujemo Sirok nabor moznosti za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo, ki
vklju€ujejo institucionalno financiranje (IRD), podporo projektni pisarni, moznosti
objavljanja ter sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih in razvojnih projektih. Mednarodna
mobilnost zaposlenih se postopno krepi, zlasti v okviru Erasmus+ programov in BIP
aktivnosti, kar prispeva k dvigu pedagoske kakovosti in mednarodne prepoznavnosti
programa.

Obenem rezultati notranjih analiz in anket o zadovoljstvu zaposlenih opozarjajo na
strukturne omejitve, povezane s kadrovsko podhranjenostjo visokoSolskih sodelavcev ter z
obremenitvami nosilcev predmetov. Ti dejavniki lahko dolgoroéno vplivajo na
sistematicnost kariernega razvoja mlajSih sodelavcev ter na organizacijsko klimo, Ceprav
trenutna zavzetost zaposlenih omogoca kakovostno izvajanje Studijskega programa.
Sklepno ocenjujemo, da je sklop spodbujanja strokovnega razvoja na MSU funkcionalen in
vsebinsko dobro razvit, vendar zahteva nadaljnjo strateSko krepitev predvsem na podrocju
kadrovske stabilnosti, dolgoro€nega razvoja mlajsih sodelavcev ter izbolj8anja pogojev za
uravnotezeno delovno obremenitev, kar bo klju¢no za trajnostni razvoj Studijskega
programa.

8. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika SPODBUJANJA STROKOVNEGA RAZVOJA ZAPOSLENIH IN
SODELUJOCIH?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
preavidenih ukrepov.”

Krepitev kadrovske stabilnosti in sistematiCnhega kariernega razvoja mlajSih sodelavceyv,
zlasti z zmanjSevanjem odvisnosti od projektnih in zagasnih zaposlitev.
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Nadaljnji razvoj spodbudnega delovnega okolja z izboljSanjem notranje komunikacije,
medkatedrnega sodelovanja ter uravnoteZenja pedagoskih, raziskovalnih in
administrativnih obremenitev.

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega
porocila

1. Priprava samoevalvacijskega porocila - Delezniki

Katere deleznike in na kaksen nacin ste vkljugili v pogovore, razvoj SP, nadrtovanje ukrepov,
spremljanje njihovega uresniéevanja ter pripravo samoevalvacijskih porogil? (npr. VS ugitelje
in sodelavce, mentorje, Studente, alumne, strokovne sodelavce, zunanje sodelavce,
delodajalce - tudi v povezavi s prakti¢nim usposabljanjem, druge deleznike/SirSe okolje)

Polje je bilo izpolnjeno prejSnje leto
Samoevalvacija $tudijskega programa MSU bazira na pridobljenih statistiénih podatkih,
rezultatih vsakoletnih Studentskih anket in konzultacijah s posameznimi pedagoskimi in
nepedagoskimi delavci, strokovnimi (so)delavci (vodstvom fakultete, dekanat, referat,
Studentski svet in alumni UL FA) ter zunanjimi sodelavci in delodajalci. Skozi vec let so bili
pregledani tudi pozitivni in potencialni negativni trendi zadovoljstva zaposlenih. Nacin
samoevalviranja zajema:
- enoviti magistrski Studijski program Arhitektura (skrbnik prof. dr. Matej Blenkus$),
- univerzitetni Studijski program 1. stopnje Urbanizem (skrbnica prof. dr. Alenka Fikfak),
- magistrski Studijski program 2. stopnje Urbanizem (skrbnica prof. dr. Alenka Fikfak) ter
- doktorski Studijski program 3. stopnje Arhitektura (skrbnica prof. dr. Tadeja Zupandcic)

Vsak izmed skrbnikov je samoevalvacijo izpolnil s SirSo skupino sodelavcev iz zgoraj
omenjene skupine, ki imajo glede posameznih poglavij dostop do relevantnih podatkov in
specifiCna znanja s podrocja.

Za zagotavljanje in preverjanje kvalitete Studijskega programa uporabljamo:

- mednarodno primerljivost programov;

- vsakoletno analizo ucinkovitosti Studija (prehodnost, trajanje Studija, Stevilo opravljenih
izpitov in diplomantov);

- evalvacijo Studijskega procesa (anketiranje Studentov);

- anketo o zadovoljstvu zaposlenih

- kolegialno kontrolo (sprotne spremembe);

- samoevalvacijo (spremljanje kvalitete lastne dejavnosti skozi komisijo za kakovost in
organizacijo posvetov na temo Studijskega programa, seminarjev, diplomskihj del, kon¢ne
razstave, itd.).

Pri pripravi samoevalvacije Studijskega programa so aktivno sodelovali ¢lani Katedre za
urbanizem UL FA.

Pri nacrtovanju ukrepov smo se posvetovali s Studenti urbanizma vseh letnikov v
Studijskem letu 2023/24.

V okviru posodabljanja prostorske zakonodaje smo sodelovali tudi z Zbornico za
arhitekturo in prostor, Urbanisti¢nim institutom RS ter Ministrstvom za naravne vire in
prostor RS kot tudi s Stevilnimi ob&inami v Sloveniji kot tudi z mednarodnim okoljem.
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Sestava Komisije za kakovost UL FA 2023/24:

asist. Ana Kre¢€ (predsednica), izr. prof. dr. Tomaz Novljan (namestnik predsednice), prof.
Miha De$man (8lan, dekan), prof. dr. Matej Blenku$ (skrbnik programa EMSA, prodekan za
$tudijske zadeve), prof. dr. Tadeja Zupang&i¢ (skrbnica programa DRSA, prodekanja za
znanstveno-raziskovalno podrogje), prof. dr. Alenka Fikfak (skrbnica programov USU in
MSU, predstojnica katedre za urbanizem), asist. dr. Andrej Mahovié (¢lan), Andreja Anzin
(Clanica, samostojna strokovna delavka, Referat za Studijske zadeve), in trije predstavniki
Studentskega sveta UL FA.

Ostali vkljuceni:

prof. Mihael DeSman, dekan

prof. dr. Matej Blenkus, prodekan za Studijske zadeve

Karmen Marolt, tajnik FA

doc. dr. Matevz Juvanci¢, Erasmus koordinator, mednarodno sodelovanje
Mojca PotoCnik Kogovsek, vodja Finanéno-racunovodske sluzbe

Mojca Rozman, vodja Referata za Studentske zadeve

Spela Gala, vodja Knjiznice UL FA

Predstavniki SS UL FA, za leto 2023/24: Filip Zivkovi¢

Predstavniki letnikov na MSU za leto 2023/24: Nina Beganovié, Filip Zivkovi&.
Studentje MSU v letu 2023/24.

Mentoriji pri Studijski praksi v letu 2023/24.

2. Priprava samoevalvacijskega porocila - Postopek priprave
Na kratko opiSite postopek priprave samoevalvacijskega porocila (Kdo ga je pripravil, kako
ste ga obravnavali itd.).

Postopek priprave samoevalvacijskega porocila za magistrski Studijski program Urbanizem
(MSU) poteka v skladu s procesogramom in zanko kakovosti samoevalvacije $tudijskega
programa na UL FA ter temelji na nacelu vklju€evanja klju¢nih deleznikov in odprtega,
strokovnega dialoga.

Priprava vsebin za samoevalvacijo se zaCne v oktobru (2025), ko ¢lani Katedre za
urbanizem (KU) na rednih sestankih obravnavajo aktualna vprasanja izvajanja
magistrskega $tudijskega programa MSU, analizirajo dosezke preteklega obdobja ter
oblikujejo izhodiS¢a in predloge za nadaljnje izboljSave. V tem obdobju se sistemati¢no
zbirajo tudi podatki iz Studentskih anket ter druge relevantne informacije o poteku in
kakovosti Studijskega procesa.

V mesecih januar—februar (2026) pripravi osnutek samoevalvacijskega porocila
koordinatorica $tudijskega programa MSU, prof. dr. Alenka Fikfak, v sodelovanju s &lani
Katedre za urbanizem. Pred dokon¢no obravnavo so s kljuénimi ugotovitvami in vsebinami
porogila seznanjeni ¢lani KU ter Studenti MSU, in sicer na sestankih po letnikih in v dialogu
s Studentskimi predstavniki. Na podlagi teh razprav se poroc€ilo vsebinsko dopolni in
uskladi.

Samoevalvacijsko poroc€ilo se nato obravnava na Komisiji za kakovost UL FA, ki deluje kot
osredniji organ za spremljanje kakovosti in se sestaja praviloma enkrat mese¢no. Kon¢na
razli€ica porocila je posredovana ¢lanom senata UL FA v seznanitev in obravnavo na seji
senata konec meseca februarja 2026, pred oddajo porocil na Univerzo v Ljubljani.

V proces priprave samoevalvacijskega porocila so bili vklju¢eni tudi predstavniki vodstva
fakultete, strokovnih in podpornih sluzb ter drugi notranji in zunanji delezniki. Razprave o
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ugotovitvah samoevalvacije in moznih posodobitvah $tudijskega programa MSU se po
zaklju€enem porocilu nadaljujejo v okviru rednih sestankov Katedre za urbanizem in
sre€anj s Studenti, s Cimer je zagotovljeno kontinuirano spremljanje in izboljSevanje
kakovosti magistrskega Studijskega programa.
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav

St. | Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazlozitev statusa

pogl-

avja

2. Pri¢etek izvajanja posodoblienega SP v letu opu$éen Ukpep se ponavlja s predhodnim.

2025/26; pregled urnikov, seznanitev
pedagogov z novostmi, pregled prostorskih
zmogljivosti ipd.

2. Izbolj$ati promocijo SP in bolje informirati delno realiziran Ukrep je pomemben za razvoj SP in je
kandidate o nadinu izvajanja SP ter o stalne narave.
vpisnih postopkih.

2. Pri¢etek izvajanja posodobljenega SP v letu  delno realiziran V 8tud. letu 2023/24 se je pricelo z
2024/25; pregled urnikov, seznanitev izvajanjem posodobljenega SP v 1. letniku.
pedagogov z novostmi, pregled prostorskih Ukrep je temeljil na predvidevanjih, uvajanje
zmogljivosti ipd. posodoblienega SP ni povzrogilo vegjih

tezav. Z uvajanjem posodobljenega SP
bomo zakljugili v Stud. letu 2025/26, ko bodo
vsi letniki sledili posodobljenemu SP.

3. Poglabljanje delovanja vseh SP na UL FA  delno realiziran Ukrep je trajne narave.
preko SS in drugih organov kot tudi
predvsem na seminarjih.

4. Diskusije o aktualnih vsebinah na sre€anjih  opuséen Ukpep se ponavlja s predhodnim.

pedagogov in v okviru KU. Pregled anket.
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neposredni pogovori z vsemi vpletenimi v
izvajanje MSU.

4. Diskusije o aktualnih vsebinah na sre€anjih | delno realiziran Ukrep je pomemben za razvoj SP in je
pedagogov in v okviru KU. Pregled anket. stalne narave.
neposredni pogovori z vsemi vpletenimi v
izvajanje MSU.
5.a Vecje povezovanje med predmeti in delno realiziran Ukrep je trajne narave, saj je pomemben del
spodbujanje k aktivnemu delu na Magistrski povezovanje vseh vsebin.
nalogi. Ukrep je stalne narave.
5.a | Vsebina zadeva ukrepe, ki presegajo zgolj opuscen Ni jasno iz zapisa kaj je bil predhodni ukrep.
moznosti UL FA.
5.b |Posodobitev u¢nih naértov. realiziran Posodobitev SP vseh predmetov (min.
literature in referenc) je bila izvedena jeseni
2024.
5.c | Moznost izdaje potrdil s strani UL FA pred  opuscen Ukrep je glede na predpisane formalne
zaklju€enim postopkom vpisa. postopke nemogoce izvesti (nanasal se je
na omogocanje tujim kandidatom priCetka
vloge pridobivanja bivanja v Sloveniji).
5.6 Najem dodatnih prostorov, gradnja novega opuscen Ukrep se ponavlja s predhodnim.
prizidka, pregled obremenitvve obstojecih
prostorov. Usklajenost med SP.
5. Posodobitev vsebin na spletni strani. opuscen Ukrep se ponavlja s predhodnim.
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5.d

5.d

5.e

5.e

5.e

5.e

5.e

Najem dodatnih prostorov, gradnja novega

prizidka, pregled obremenitvve obstojecih
prostorov. Usklajenost med SP.

Posodobitev vsebin na spletni strani.
Pregled institucij s podrocja in preveritev

njihovih referenc. Ukrep je stalne narave.

Pregled institucij s podrocja in preveritev
njihovih referenc. Ukrep je trajne narave.

Zaposlitev asistentov.
Zaposlitev asistentov.

Zaposlitev veC€ pedagoSkega osebja na
USU, predvsem asistentov.

Enakovredno informiranje $tudentov MSU o

vsebinah.

Vsebina zadeva ukrepe, ki presegajo zgolj
moznosti UL FA.

delno realiziran

delno realiziran

opuscen

delno realiziran

opuscen

ostaja na ravni predloga

delno realiziran

opuscen

opuscen

V Stud. letu 2024/25 so potekali posveti
»Zahodno krilo UL FA«; prostorski razvoj
FA, Siritev fakultete. Ukrep je dolgoroéne
narave, povezan z gradnjo prizidka FA.

Ukrep je trajne narave. Ni pa vecjih
posodobitev.

Ukrep se ponavlja s predhodnim.
Ukrep je trajne narave., nanasa se na
institucije za prakti¢no usposabljanje.
Ukrep se ponavlja s predhodnim.

Ukrep se ni izvedel, a je pomemben, se
ponavlja.

V Stud. letu 2024/25 je bila izvedena

dodatna zaposlitev. Vendar to ne zadostuje

izvajanju SP. Ostaja vprasanje zaposlitve
dodatnih asistentov.

Ukrep ni ustrezno formiran.

Ni jasno na kaj se nanasSa ukrep.
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Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

navedite tudi morebitne druge ukrepe, ki ste jih izvedli Ze med Studijskim letom na
podlagi identificiranih pomanjkljivosti

Krepitev projektno-raziskovalne zasnove Studija.

Povezovanje UrbanistiCnega projektiranja 1 in 2, Urbanisti¢ne
delavnice in Studijske prakse omogoc&a celosten prenos teoretiénih
znanj v realne prostorske, institucionalne in raziskovalne kontekste ter
sistemati¢en razvoj strokovnih kompetenc Studentov.

Uspesna internacionalizacija Studija z vecjo vklju€enostjo Studentov in
pedagogov.

Razsirjena in raznolika mreza partnerjev za Studijsko prakso.

Izbolj8ano spremljanje in prilagajanje pedago$kega procesa.

Razvoj in izvedba International Week delavnic, Erasmus+ Blended
Intensive Programmes in SAFE intenzivnih programov sta omogodila
Sirok dostop do mednarodnih izkuSenj tudi Studentom, ki se ne
odlo¢ajo za dolgorocne izmenjave, ter okrepila mednarodno
prepoznavnost MSU.

Studenti MSU opravljajo prakso v javhem, raziskovalnem,
projektantskem in nevladnem okolju v Sloveniji in tujini, kar zagotavlja
vsebinsko raznolikost in neposreden stik z aktualno prakso
urbanisticnega nacrtovanja.

Redna uporaba Studentskih anket, dopolnjena z neformalnimi
povratnimi informacijami in razpravami na Katedri za urbanizem, je
privedla do konkretnih vsebinskih in organizacijskih prilagoditev
(¢asovna razporeditev obveznosti, jasnost nalog, povezovanje
predmetov).

Uvajanje sistemati¢nih izboljSav na podrocju Studijske prakse.

V teku je digitalizacija in standardizacija postopkov potrjevanja prakse
ter uvedba dvostopenjskega vrednotenja, kar povecuje preglednost,
sledljivost in administrativho u€inkovitost.
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Modna mentorska kultura in osebni stik s Studenti

Delo v manjsih skupinah, vertikalni seminariji in tesno mentorsko
vodenje omogocajo hitro zaznavo tezav, individualno podporo ter
spodbujanje samostojnosti in odgovornosti Studentov.

Aktivno vklju€evanje Studentov v strokovno in raziskovalno okolje.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih.

Sodelovanje v raziskovalnih projektih, delavnicah, javnih

predstavitvah in razstavah prispeva k razvoju kriti€nega misljenja,
argumentacije in profesionalne samozavesti Studentov.

Pedagogi in sodelavci so aktivno vklju€eni v raziskovalne projekte,
mednarodne mobilnosti in pedagoske inovacije; mlajsi sodelavci so
postopno vklju€evani v mentorsko delo, somentorstva in mednarodne
pedagoske aktivnosti.

St.

Priloznosti za

pogl- izboljsave

avja

priloZnosti za izboljSave,
ki ste jih zaznali v
porocilu; predstavijajo
izhodi$c¢e za nadaljnjo
opredelitev
slabosti/nevarnosti,
postaviljanje ciljev in
oblikovanje ukrepov

Poglobitev
raziskovalno-
analiti¢nih
kompetenc

Kljuéne slabosti

slabosti so dejavniki
znotraj organizacije®, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
Studijskega programa
(vpidite klju¢ne slabosti ali
kljuéne nevarnosti ali
oboje)

Raziskovalno-
analiti¢ne
kompetence se pri
Studentih razvijajo

Kljuéne nevarnosti

nevarnosti so dejavniki
zunaj organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
Studijskega programa
(vpidite klju¢ne slabosti ali
kljuéne nevarnosti ali
oboje)

Casovne in projektne
obremenitve lahko
omejujejo poglobljeno
metodolosko delo in

Cilj (i)

cilji so konéni rezultati, ki
Jih Zelimo doseci z
nacrtovanimi ukrepi; cilje
kvantificirajte z dveh
vidikov, in sicer tako, da
opredelite (1) kaj/koliko in
(2) do kdaj je treba
preadvideni cilj doseci

Do konca Studijskega
leta 2025/26 okrepiti
raziskovalno-
analitine

Predlogi ukrepov**

ukrepe zapisite kot
konkretne aktivnosti, ki jih
je treba izvesti, da se
premaknemo iz sedanjega
stanja, opisanega v
stolpcu Slabosti
/Nevarnosti, proti
Zelenemu stanju,
opisanemu v stolpcu Cilji

- Vedji poudarek
metodoloSki
zahtevnosti v
magistrskih projektih,

Odgovornost
znotraj ¢lanice

primarno odgovornost za
izvedbo pripisite
konkretni osebi; zapiSite
ime in priimek osebe ter
njeno funkcijo; Ce je
smiselno, na enak nacin
dolocite tudi morebitno
sekundarno odgovornost
drugih oseb

prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU. In vsi
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Studentov, z
jasnejsim poudarkom
na samostojnem
raziskovalnem delu
in metodoloski
zahtevnosti v
magistrskih projektih
in nalogah.

neenakomerno, zlasti
v zgodnejsih fazah
magistrskega Studija.

raziskovalno
eksperimentiranje.

kompetence pri vecini
(270 %) Studentov
MSU.

zgodnejSe
vklju€evanje
Studentov v
raziskovalne naloge
in projekte.

pedagogi, ki izvajajo
MSU ter tudi
$tudentje MSU.

Krepitev refleksije
Studentov o
doseganju
pricakovanih
kompetenc,
predvsem na
zakljunih stopnjah
Studija, z namenom
bolj zavestnega
razlikovanja med
kompetencami prve
in druge stopnje.

Refleksija Studentov
o dosezenih
magistrskih
kompetencah ni
sistemati¢no
strukturirana.

PovecCana
individualizacija
Studijskega procesa
lahko vodi v
razpr$eno in
nepregledno
spremljanje
kompetenc.

Do konca Studijskega
leta 2025/26 izbolj3ati
zavestno refleksijo
doseganja
kompetenc pri vedini
(=270 %) Studentov
MSU.

- Uvedba refleksijskih
porocil ali vmesnih
raziskovalnih
predstavitev, - veCja
vloga mentorjev pri
usmerjanju refleksije
in samoevalvacije
Studentov.

prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU. In vsi
pedagogi, ki izvajajo
MSU ter tudi
$tudentje MSU.

Sprotna nadgradnja
in poglobitev vsebin
v skladu z razvojem
stroke, zakonodaje in
zahtev poklica
prostorskega
nacrtovalca.

Prilagajanje vsebin
hitrim spremembam
stroke in
zakonodajnega
okvira ni vedno
enako dinami¢no na
vseh uénih enotah.

Zunaniji razvojni
pritiski in pogoste
spremembe
prostorske
zakonodaje lahko
otezujejo pravocasno
vsebinsko
usklajevanje
predmetnika.

Do zakljucka
Studijskega leta
2025/26 zagotoviti
redno in pregledno
sprotno
posodabljanje vsebin
vec€ine uénih enot
MSU v skladu z
razvojem stroke in
prakse.

- Sprotna vkljucitev
aktualnih strokovnih,
raziskovalnih in
normativnih vsebin v
uéne nadrte, -
krepitev povezovanja
teoretiénih,
raziskovalnih in
projektivnih vsebin

prof. Mihael
DeSman, dekan,
prof. dr. Matej
Blenkus, prodekan
za Studijske zadeve,
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU. Vsi
¢lani KU.
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znotraj magistrskega
Studija.

sistemati¢no
longitudinalno
spremljanje
Studentov po
generacijah (od vpisa
do zakljucka Studija)
Z namenom
zgodnjega
prepoznavanja

prehodnosti in
zaklju€evaniju Studija
med posameznimi
generacijami.
Omejena moznost
zgodnjega
zaznavanja tveganj
za upocashjevanje
Studija.

pri delu Studentov.
Zmanjsana
ucinkovitost
Studijskega procesa
ob vedjih
generacijskih
odstopanijih.

vpis in vzdrzno
velikost generacij.
Izbolj$ati prehodnost
in podporo Studentom
v klju€nih fazah
Studija. Povecati
preglednost Studijske
poti in zaklju€evanja
Studija.

kazalnike vpisa,
prehodnosti in
zakljucka Studija, -
okrepiti mentorsko in
informacijsko
podporo v 1. letniku
in zaklju€nih fazah
Studija, - uporabljati
rezultate analiz kot

4. IzboljSati Neenakomerna PovecCana Do konca Studijskega - BoljSe usklajevanje | prof. Mihael
organizacijsko obremenitev intenzivnost leta 2025/26 izboljSati | Casovnic in zahtev DeSman, dekan,
usklajenost Studentov in obCasna projektnega dela usklajenost izvajanja |med sorodnimi prof. dr. Matej
Studijskega procesa |nepreglednost lahko ob neustrezni  predmetov in predmeti, - sprotno  Blenku$, prodekan
z namenom bolj usklajevanja zahtev  koordinaciji dodatno | enakomernej$o spremljanje za Studijske zadeve,
enakomerne med predmeti. povecuje razporeditev obremenitev prof. dr. Alenka
obremenitve obremenitve Studijskih obveznosti. Studentov na podlagi Fikfak, predstojnica
Studentov, vecje Studentov. anket in povratnih KU in koordinator
preglednosti zahtev informacij. $tudija MSU. Vsi
med predmeti ter ¢lani KU.
hkratnega ohranjanja
in nadgradnje
projektno
naravnanega,
mentorsko vodenega
Studija in
sodelovanja z
zunanijim okoljem.

5.a Vzpostaviti Nihanja v vpisu, Dolgotrajnejsi Studij | Ohranjati stabilen - Redno analizirati prof. dr. Matej

Blenku$§, prodekan
za Studijske zadeve,
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU in
Referat za Studijske
zadeve.
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dejavnikov, Ki
vplivajo na
prehodnost,
podaljSevanje Studija
in zakljuCevanje
Studija, ter na tej
podlagi prilagajati

podlago za
prilagoditve
organizacije in

podpore Studijskega

procesa.

podporne in
organizacijske
ukrepe.

5.b | Izbolj3ati Neenakomerna PovecCana Vecja usklajenost Redno usklajevanje  prof. dr. Matej
sistemati¢no Casovna razporeditev obremenitev predmetov, bolj nosilcev predmetov | Blenku$, prodekan
usklajevanje obveznosti, razlicno | Studentov v predvidljiv in po semestrih, - za Studijske zadeve,
pedagoskih pristopov interpretirana posameznih uravnotezen potek skupni pregled prof. dr. Alenka
med predmeti, zlasti |priCakovanja med obdobijih, zmanj$ana |Studija. obremenitev in Fikfak, predstojnica
glede Casovne predmeti. preglednost Studijskih klju€nih rokov, - KU in koordinator
razporeditve zahtev. sprotno prilagajanje  $tudija MSU. In vsi
obveznosti, na podlagi evalvacij. pedagogi, ki izvajajo
obremenitev MSU.

Studentov in jasnosti
priCakovanj ter
okrepiti povezavo
med sprotnimi
evalvacijami in
dejanskimi
pedagoskimi
prilagoditvami.
5.b  Nadgraditi didakticno Neenotna didakti€na Nejasna merila Poenotenje Spodbujanje prof. dr. Matej

podporo pedagogom,
zlasti na podrocju

izhodis¢a pri ocenjevanja, razlike v

kakovosti

pedagoskih
standardov na

izmenjave dobrih
pedagoskih praks, -

Blenku$§, prodekan
za Studijske zadeve,
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mentoriranja mentoriranju in pedagoskega magistrski ravni in cilino usmerjena prof. dr. Alenka
projektnega in preverjanju znanja.  pristopa. krepitev kakovosti strokovna Fikfak, predstojnica
raziskovalnega dela mentorstva. usposabljanja, - KU in koordinator
ter skupnega razprave o merilih $tudija MSU. In vsi
razumevanja ocenjevanja in pedagogi, ki izvajajo
standardov mentoriranja znotraj MSU.

preverjanja znanja katedre.

na magistrski ravni.

5.c | Dodatna Informacije o Nizja udelezba Povecati - Nacrtna letna prof. Mihael
sistematizacija in mednarodnih domacih Studentov v |prepoznavnost in predstavitev DeSman, dekan,
zgodnejSa promocija 'mobilnostih niso mednarodnih dostopnost informacij mednarodnih prof. dr. Matej
mednarodnih vedno pravocasno izmenjavah in BIP o0 mednarodnih aktivnosti na zaCetku Blenkus, prodekan
aktivnosti, zlasti dosezene do vseh programih. moznostih. Studijskega leta, - za Studijske zadeve,
kratkoro¢nih Studentov. Neizkoriscen Spodbuditi vecjo in krepitev vloge ga. Karmen Marolt,
mobilnosti (BIP, Neenakomerna potencial obstojeCih |enakomernej$o informativnih tajnica UL, Referat
delavnice), da bi se |vklju€enost Studentov mednarodnih udelezbo Studentov | dogodkov (Erasmus |za Studijske zadeve.
povecala vklju€enost razli¢nih letnikov. partnerstev. MSU. dnevi, predstavitve | Komisija za kakovost
Studentov v vseh preteklih izmenjav), - UL FA. prof. dr.
letnikih. vecja vkljuCenost Alenka Fikfak,

Studentov predstojnica KU in
povratnikov pri koordinator Studija
promociji mobilnosti. MSU.

5.c |Nadaljnje kreplienje |Mednarodne izkusnje Mednarodne Okrepiti povezavo Vkljuevanje prof. dr. Matej

vsebinske integracije
mednarodnih
dogodkov v obvezne
predmete, z
namenom Se vecdjega
prenosa
mednarodnih

niso vedno
neposredno
povezane z
obveznostmi
posameznih
predmetov. Uginki
mednarodnih

aktivnosti ostajajo
obrobna dopolnitev in
ne sestavni del
Studija. Manjsi prenos
znanj in praks v
redno Studijsko delo.

med mednarodnimi
dogodki in uénimi izidi
obveznih predmetov.
Povecati dolgorocCni
vpliv
internacionalizacije
na kakovost Studija.

mednarodnih
delavnic in BIP
aktivnosti kot del
projektnih nalog, -
sistemati¢no
vklju€evanje tujih
pedagogov in vsebin

Blenkus, prodekan
za Studijske zadeve,
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU. In vsi

58



izkuSenj v redni
pedagoski proces.

dogodkov se ne
odrazajo
enakomerno v
celotnem
pedagoSkem
procesu.

v redne predmete, -
spodbujanje
refleksije
mednarodnih
izkusenj v okviru
seminarskih in
projektnih nalog.

pedagogi, ki izvajajo
MSU.

5. | Boljsa informiranost |Nizka prepoznavnost Neizkoris¢ene Povecati Jasna in ciljno prof. Mihael
0 podpornih tutorstva, kariernega obstojeCe oblike seznanjenost usmerjena DeSman, dekan,
mehanizmih svetovanja in podpore. Povecan Studentov z predstavitev podpor  prof. dr. Matej
(tutorstvo, podpornih sluzb. obcutek negotovosti | razpoloZljivimi ob zacetku Studija, - | Blenkus, prodekan
svetovanje, Razprsene in in obremenjenosti oblikami podpore. redno ponavljanje za Studijske zadeve,
obstudijske nepregledne Studentov. Omogoditi hitrejsi in | informacij preko ga. Karmen Marolt,
aktivnosti). informacije za nove lazji dostop do predmetov, tajnica UL, Referat
$tudente MSU. pomodi. mentorjev in za Studijske zadeve.
digitalnih kanalov. Komisija za kakovost
UL FA. prof. dr.
Alenka Fikfak,
predstojnica KU in
koordinator Studija
MSU.
5.6 Okrepitev uvajanja Razlicen Cas Zastoji v Studijskem | PravoCasno Nadaljnje Referat za Studijske
Studentov v prilagoditve procesu in vedja prepoznavati sistemati¢no zadeve, prof. dr.

magistrski Studij in
oblike podpore.

Studentov na zahteve
magistrskega studija.
Neenakomerno
zaznavanje potreb
Studentov v zacetnih
fazah Studija.

obremenitev
Studentov. Povetano
tveganje za
podaljSevanje Studija.

Studijske in osebne
izzive. Okrepiti
obcutek vklju€enosti
in varnega ucnega
okolja.

mentorsko delo v
okviru vertikalnih
seminarjev, -
spodbujanje
neformalnih oblik
podpore med
Studenti in mentorji.

Alenka Fikfak,
predstojnica KU in

koordinator Studija
MSU.
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5d

5.d

Nadaljnja
digitalizacija in
standardizacija
postopkov
potrievanja prakse, s
ciliem vecgje
preglednosti,
sledljivosti in
administrativne
ucinkovitosti za vse
vkljuCene deleznike.

Posodabljanje in
Sirjenje mreze
partnerskih
organizacij za
Studijsko prakso, kar
omogoca vecjo
vsebinsko raznolikost
ter boljSe ujemanje
med interesi
Studentov in profili
organizacij.

Administrativni
postopki deloma
potekajo ro€no in
razprseno. Omejena
preglednost in
sledljivost
posameznih faz
prakse.

Omejena raznolikost
vsebinskih profilov
partnerskih
organizacij v
posameznih letih, Ne
vedno optimalno
ujemanje med
interesom Studenta in
delovnim okoljem
prakse.

Vedja obremenitev
koordinatorjev in
Studentov. Tveganje
nejasnosti pri
potrievanju
opravljenih
obveznosti.

ZmanjSana motivacija
Studentov za prakso,
Tveganje
ponavljajocih se,
manj razvojno
naravnanih nalog v
praksi.

Zagotoviti pregledno,
sledljivo in enotno
obravnavo vseh
praks. Povecati
administrativno
u€inkovitost
postopkov

RazSiriti in vsebinsko
uravnoteziti nabor
partnerskih
organizacij.
Omogoditi boljse
ujemanje med uénimi
cilji Studenta in
profilom organizacije.

- Uvedba
dvostopenjskega
digitalnega postopka
oddaje in potrjevanja
prakse, -
omogocanje
strukturiranih
povratnih informacij
ob prvi oddaji, -
vzpostavitev
centralnega
digitalnega arhiva
dokumentacije
prakse.

- Aktivno iskanje
novih partnerskih
institucij (javni sektor,
raziskovalne in
projektantske
organizacije), - redno
letno vrednotenje
sodelovanja z
obstojecimi partneriji,
- spodbujanje
dolgoro¢nih
sodelovanj z
organizacijami, Ki
izkazujejo
kakovostno
mentorstvo.

prof. dr. Matej
Blenku$§, prodekan
za Studijske zadeve;
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU. izr.
prof. dr. Matevz
Juvangic¢ in doc. dr.
janez P. Grom,
nosilca predmeta
Studijska praksa.
Referat za Studijske
zadeve.

prof. Mihael
DeSman, dekan,
prof. dr. Matej
Blenku$§, prodekan
za Studijske zadeve;
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
tudija MSU. izr.
prof. dr. Matevz
Juvancic¢ in doc. dr.
janez P. Grom,
nosilca predmeta
Studijska praksa. Vsi
¢lani KU.

60



5.e  Krepitev kadrovske = Pomanjkanje Preobremenjenost Zagotoviti stabilnejSo Postopno prof. Mihael
stabilnosti in visokoSolskih obstojeCega kadrovsko strukturo | povecCevanje stabilnin DeSman, dekan,
sistemati¢nega sodelavcev in velika | pedagoSkega kadra. | in dolgoro¢nejse zaposlitev mlajsih prof. dr. Matej
kariernega razvoja  odvisnost od Oslabljen prenos oblike zaposlovanja. sodelavcev, skladno |Blenkus, prodekan
mlaj$ih sodelavcev, projektnih ter znanj in kontinuiteta  Omogociti Zz moznostmi za Studijske zadeve;
Zlasti z zaCasnih zaposlitev. |pedagoskega ter sistematiCen razvoj |fakultete, - naértno prof. dr. Alenka
zmanjSevanjem Omejene moznosti  raziskovalnega dela. 'mlajsih sodelavcev v | vkljuCevanje miajSih | Fikfak, predstojnica
odvisnosti od za dolgoroc¢no Odhajanje pedagoge in sodelavcev v KU in koordinator
projektnih in nacrtovanje perspektivnih mlajsih  raziskovalce. pedagosko delo, $tudija MSU.
zaCasnih zaposlitev. kariernega razvoja  sodelavcev iz somentorstva,

mlajSih sodelavcev. akademskega okolja. raziskovalne projekte
in mednarodne
mobilnosti, -
spodbujanje
kariernega razvoja z
usmerjenimi
mentorsko-razvojnimi
pogovori in podporo
pri habilitacijah.

5.e | Nadaljnji razvoj Pomanjkanje ZmanjSanje Okrepiti sodelovanje, - Krepitev rednih prof. Mihael

spodbudnega
delovnega okolja z
izboljSanjem notranje
komunikacije,
medkatedrnega
sodelovanja ter
uravnotezenja
pedagoskih,
raziskovalnih in
administrativnih
obremenitev.

sistemati¢ne notranje
komunikacije in
sodelovanja med
katedrami.
Neuravnotezene
pedagoske,
raziskovalne in
administrativne
obremenitve
posameznikov.

motivacije zaposlenih
in poslabsanje
delovnega
zadovoljstva.
Dolgoroéen
negativen vpliv na
kakovost izvajanja
Studijskega programa
in sodelovalno
kulturo.

komunikacijo in
medsebojno podporo
med zaposlenimi.
Izbolj$ati ravnotezje
med pedagoskimi,
raziskovalnimi in
administrativnimi
obveznostmi.

strokovnih in
razvojnih razprav na
ravni katedre in
fakultete, -
spodbujanje
medkatedrnih
sodelovanj pri
pedagoskih in
raziskovalnih
aktivnostih, - sproten
pregled obremenitev

DeSman, dekan,
prof. dr. Matej
Blenkus, prodekan
za Studijske zadeve;
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
$tudija MSU. Vsi
¢lani KU.

61



zaposlenih ter
prilagajanje
razporeditve nalog
glede na njihove
vloge in karierne
faze.

62



	1. Splošni podatki ŠP
	1. Podatki o skrbniku/ci študijskega programa
	2. Ime študijskega programa
	3. Stopnja študijskega programa
	4. Vrsta študijskega programa
	5. Način izvajanja študija
	6. Klasius-P-16
	7. Klasius-SRV
	8. Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa
	9. Študijsko leto

	2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov
	1. Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov - Spremembe
	2. Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov - Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc
	3. Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov - Ocena doseganja ciljev in kompetenc
	4. Priložnosti za izboljšave

	3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot
	1. Ustreznost vsebine - Razvoj stroke oz. področja
	2. Ustreznost vsebine - Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
	3. Priložnosti za izboljšave

	4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih mehanizmov
	1. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP - Opis
	2. Priložnosti za izboljšave

	5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na ravni ŠP
	1. Spremljanje populacije študentov - Razpis, vpis
	2. Spremljanje populacije študentov - Prehodnost
	3. Spremljanje populacije študentov - Zaključek študija
	4. Ocena oz. vrednotenje
	5. Priložnosti za izboljšave

	5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa
	1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Na ravni posameznih predmetov oz. učnih enot
	2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Medpredmetno povezovanje
	3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Prilagoditev načinov učenja in poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam
	4. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Obremenitev študentov
	5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Na študenta osredinjeno učenje in poučevanje
	6. Ocena oz. vrednotenje
	7. Priložnosti za izboljšave

	5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo študija
	1. Podpora za internacionalizacijo študija - Domači študenti
	2. Podpora za internacionalizacijo študija - Tuji študenti
	3. Podpora za internacionalizacijo študija - Internacionalizacija
	4. Ocena oz. vrednotenje
	5. Priložnosti za izboljšave

	5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju
	1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - V povezavi z izvajanjem študijskega procesa
	2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - Praktično, strokovno, raziskovalno oz. umetniško delo
	3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - Aktivnosti ob študiju
	4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - Posebna pomoč
	5. Ocena oz. vrednotenje
	6. Priložnosti za izboljšave

	5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov
	1. Praktično usposabljanje študentov - Organizacija
	2. Praktično usposabljanje študentov - Kompetence in učni izidi
	3. Praktično usposabljanje študentov - Mentorji
	4. Praktično usposabljanje študentov - Organizacije
	5. Ocena oz. vrednotenje
	6. Priložnosti za izboljšave

	5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih
	1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP - Karierni razvoj
	2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP - Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc
	3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP - Mednarodna mobilnost
	4. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP - Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo
	5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP - Organizacijska klima
	6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP - Kadrovska struktura
	7. Ocena oz. vrednotenje
	8. Priložnosti za izboljšave

	6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila
	1. Priprava samoevalvacijskega poročila - Deležniki
	2. Priprava samoevalvacijskega poročila - Postopek priprave

	Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav

