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UvoD

Ta dokument predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porocilo s poro€ilom o kakovosti in
racunovodsko porocilo Univerze v Ljubljani, Fakultete za arhitekturo za leto 2025. Struktura
letnega porocila sledi Strategiji UL. Vsako poglavje predstavlja razvojno oziroma podporno

podrocje strategije ter vsebuje pregled izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev in
opis drugih dejavnosti.



POSLANSTVO IN VIZIJA

UL krepi svoje poslanstvo:

gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odli¢nost in najviSja etiCha merila na vseh
podro¢jih znanosti in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z
razvojem slovenske znanstvene in strokovne terminologije, kar dosega z lastno
zaloZnidko dejavnostjo;

na podlagi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov
izobrazevati ustvarjalne, kritiéno misleCe in vrhunske znanstvenike, umetnike in
strokovnjake, ki so usposobljeni za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob
upostevanju izro€ila evropskega razsvetlienstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic.
Posebno skrb namenjati vkljuCujoCemu raziskovalnemu, izobrazevalnemu in
delovnemu okolju ter razvoju talentov ob upostevanju humanisti¢nih nacel;

spodbujati interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij ter izmenjevati svoje dosezke na
podroCju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami. Tako bo UL prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico
znanja, iz nje prenasala znanje med Studente in Studentke ter prispevala h globalni
druzbi znanja;

sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javhem in
zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi in civilno druzbo. S tem
bo UL pospeSevala uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter
prispevala k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju
mora UL predstavljati kriticno vest druzbe in sooblikovati drzavljane in drzavljanke, ki
se bodo odlo¢no in odgovorno spoprijemali z razvojnimi izzivi 21. stoletja.

Kratek zapis vizije UL: »UL bo leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami
inovativne druzbe znanja in SirSe druzbene blaginje na temeljih vrednot etiCnega
sobivanja v Srednji in Vzhodni Evropi.«




POSLANSTVO IN VIZIJA UL FA

Poslanstvo vodstva UL FA je izvajanje visokoSolskega izobrazevanja na podrocju
arhitekture in urbanizma ter implementacija fakultetnih ter univerzitetnih strateskih
ciljev.

KLJUCNI STRATESKI DRUZBENI CILJI UL FA

1. krepitev druzbene vioge in mesta UL FA v nacionalnem in svetovnem druzbenem
dialogu,

2. spodbujanje odlicnosti v znanosti in umetnosti, vpetosti v mednarodno okolje,

interdisciplinarnosti, odprtost in druzbena relevantnost,

krepitev vloge strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi,

vodenje prizadevanj za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog,

5. razvijanje povezav med umetniSkim in znanstvenim raziskovanjem na podrocju
arhitekture in urbanizma.

W

VIZIJA UL FA

Najvisja kakovost in aktualnost Studijskega programa

Fakulteta skrbi za Studijsko odli¢nost in visoko stopnjo zaposljivosti svojih diplomantov ter
hkrati vzpostavlja mehanizme stalnega posodabljanja Studijskega okolja.

Druzbena kriticnost in relevanca arhitekture in urbanizma

S svojim druzbeno aktivnim delovanjem prispeva k sooblikovanju globalne bivalne kulture
kot etiCne prostorske prakse ter k pomenu in razumevanju posegov v prostor v SirSem
druzbenem kontekstu.

Aktivho sodelovanje z okoljem

Fakulteta sodeluje z lokalnimi skupnostmi in gospodarstvom, s poudarkom na raziskovalnih in
prakti¢nih resitvah.



Mednarodna prepoznavnost

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi mednarodnimi institucijami in zdruzZenji. Svojo prepoznavnost v
mednarodnem okolju nadgrajuje z umetniskimi in raziskovalnimi projekti.

Sodobna prostorska in informacijska infrastruktura

Fakulteta s stalnim nadgrajevanjem informacijskega okolja in nadaljevanjem prostorske
reorganizacije izboljSuje pogoje za Studij ter izvajanje umetniSkega in znanstveno-
raziskovalnega dela.



STRATEGIJA UL

UL deluje v skladu s sprejeto strategijo svojega delovanja, ki velja za obdobje 2022—

2027.

Strategija UL ima pet razvojnih in tri podporna podrodja.

Razvojna podrocja strategije so:

1.

B

razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ustvarjalnost,
inovativnost, kriticnost in druzbeno odgovornost;

spodbujati odli¢nost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost;

nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druZbenega Zivljenja;
uveljavljati dostopno, vklju€ujo€e in enakopravno akademsko okolje ter

okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu.

Podporna podrocja strategije so:

1.
2.
3.

krepiti avtonomijo in finance,
nadgraditi procese in infrastrukturo ter
podpirati razvoj kadrov.

Konc¢ni strateski cilj je prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi, kar
vklju€uje vzpon med prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS, hkrati pa
mednarodno akreditacijo UL oziroma vseh Clanic UL.

To bomo dosegli s petimi specifiCnimi strateSkimi cilji:

strateski cilj: vrhunske ucne izkuSnje in visoka zaposljivost,

strateski cilj: vrhunski dosezZki v znanosti in umetnosti,

strate$ki cilj: prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti,

strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti,
strateski cilj: druzbeni ucinki — druzbena blaginja in napredek.
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URESNICEVANJE CILJEV IN UKREPOV
po podroc€jih s samoevalvacijo

1. Odlicnost v izobrazevanju

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za vecjo
ustvarjalnost, inovativnost, kriticnost in druzbeno odgovornost

Strateski cilj 1: Vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposljivost

STRATESKE AKTIVNOSTI
1. Razvijati in posodabljati Studijske programe

Na ravni vseh Studijskih programov so bili za doseganje cilja izvedeni skupni ukrepi, ki
vklju€ujejo redno posodabljanje uénih nacrtov ter sprotno usklajevanje literature, referenc in
metod poucevanja. V ta namen so se izvajale Studentske ankete, posveti na ravni kateder ter
analize obremenitev, kar je omogocilo pravoasno zaznavanje potreb po spremembah in
izboljSavah. Poseben poudarek je bil na sprotnem vkljuéevanju aktualne zakonodaje in
strokovnih trendov ter krepitvi medpredmetnega povezovanja, kar je prispevalo k vecji
usklajenosti predmetov in k preglednejSemu Studijskemu procesu. Redna evalvacija izvajanja
in sodelovanje strokovnih komisij so dodatno zagotavljali stabilnost standardov poucevanja.

V okviru posameznih Studijskih programov so bili izvedeni Se specifi¢ni ukrepi. Pri programu
MSU je bila jeseni 2024 izvedena celovita posodobitev obveznih uénih naértov, hkrati pa se
izvaja postopno uvajanje prenovljenega programa od 2023/24 dalje. Pri programu USU smo v
zadnjem obdobju intenzivno spremljali prehod Studentov v novi kurikulum, pri éemer so na
ravni kateder potekale razprave o izboljSavah predmetov in o vklju€evanju novih prostorskih
izzivov. V okviru programa EMSA se je nadaljevala posodobitev izbirnih modulov ter
prilagajanje vsebin aktualnim strokovnim in druzbenim potrebam, ob tem pa je bila posebna
pozornost namenjena spremljanju kakovosti zaklju¢nih del ter projektnih predmetov. Pri
doktorskem programu DRSA so bili izvedeni ukrepi, kot so posodobitve predmetnika,
organizacija predstavitev raziskovalnih na¢rtov ter poskusi povezovanja z interdisciplinarnim
programom umetnost, kar krepi kakovost evalvacijskih standardov.

Pri nacrtovanih ukrepih se vsi programi usmerjajo v nadaljnje sistemati¢no spremljanje
kakovosti ter v ohranjanje povezave med cilji programov, kompetencami in vsebinami
predmetov. Usklajeno posodabljanje predmetov, sprotna nadgrajevanja glede na razvoj stroke
in zakonodaje ter krepitev medpredmetne povezanosti ostajajo temelj prihodnjega dela.
Poudarjena je potreba po vedji jasnosti kompetenc in enotnosti izvedbenih standardov.
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Programi pa ohranjajo tudi specifine fokusne totke: MSU naértuje nadaljnjo usklajenost s
standardi urbanistiéne zakonodaje; USU uvaja strukturirano refleksijo kompetenc v projektnih
predmetih ter bolj jasno zaporedje predmetov; EMSA predvideva razpravo o vlogi zakljuénih
del in nadaljnji razvoj izbirnih modulov; DRSA pa nadgrajevanje evalvacijskih postopkov ter
povezovanje z interdisciplinarnimi doktorskimi programi.

V Studijskem letu 2025/2026 smo na UL FA vpisali prvega Studenta v interdisciplinarni doktorski
$tudijski program Umetnost. Studijski program predstavlja novost v slovenskem visoko$olskem
prostoru ter nadgrajuje obstojeCe drugostopenjsko izobraZevanje na podrocju umetnosti.
Program se izvaja na tretji stopniji, traja Stiri leta in obsega 240 ECTS, pri emer poteka v
medfakultetnem sodelovanju Akademije za likovno umetnost in oblikovanje, Akademije za
glasbo, Akademije za gledalis¢e, radio, film in televizijo, BiotehniSke fakultete,
Naravoslovnotehnidke fakultete ter Fakultete za arhitekturo.

Temeljni cilj programa je izoblikovanje vrhunsko usposobljenih umetnikov in umetniskih
raziskovalcev, zmoznih samostojnega vodenja najzahtevnejSih umetniSko-raziskovalnih
projektov ter enakovrednega vkljuevanja v mednarodno umetnisko in raziskovalno okolje.
Program vkljucuje individualno umetnisko-raziskovalno delo, temeljne in izbirne predmete ter
javni zagovor doktorskega dela.

Vec€ na povezavi: Doktorski Studijski program Umetnost UL FA..

2. Okrepiti internacionalizacijo izobrazevanja

Skupni izvedeni ukrepi na vseh Studijskih programih vkljuCujejo Sirok obseg mednarodnih
dejavnosti, kot so organizacija International Week, izvedba Erasmus+ mobilnosti, BIP
programov in mednarodnih delavnic, kot tudi sodelovanje s tujimi predavatelji in izvedba
predmetov v tujem jeziku. Programi so krepili svojo mednarodno mreZo partnerjev ter
zagotavljali integracijo tujih Studentov v domacCe Studijsko okolje, kar podpira
internacionalizacijo domacega prostora.

Posamezni programi so pri internacionalizaciji dosegli dodatne specifi¢ne rezultate. V okviru
$tudijskega programa MSU je UL FA sodelovala v $tevilnih BIP programih v razli¢nih evropskih
drzavah ter izvajala SAFE programe. Pri $tudijskem programu USU je v okviru International
Week gostila ve¢ kot 50 tujih udelezencev in izvedla Sest intenzivnih delavnic SAFE. Pri
$tudijskem programu EMSA je zaznati visoko $tevilo mobilnosti (41 izmenjav, 28 praks),
povecCanje deleza tujih Studentov ter vkljuCevanje tujega pedagodkega osebja v pedagoski
proces. Na doktorskem programu DRSA je internacionalizacija temeljla na dejavnem
sodelovanju v mrezi CA2RE, vkljuéevanju tujih strokovnjakov ter organizacijski podpori
mobilnosti tretje stopnje.

Nacrtovani ukrepi vkljuCujejo Siritev mednarodnega povezovanja, krepitev razlicnih oblik
mobilnosti ter izboljSanje administrativne in informacijske podpore za Studente in pedagoge.
Internacionalizacija doma bo ostala pomemben segment, s poudarkom na vklju€evanju tujih
predavateljev in Studentov v projektno delo. Med programskimi posebnostmi se MSU usmerja
v integracijo mednarodnih projektnih rezultatov v redni $tudijski proces; USU Zeli nadgraditi
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tradicionalne mednarodne delavnice in mreze; EMSA nadrtuje Siritev predmetov v anglesgini
in dodatne sporazume s tujimi institucijami; DRSA pa nadgradnjo spletnih orodij za
mednarodno sodelovanje in povecanje mobilnosti na tretji stopniji.

3. Raazviti celovit program vsezivljenjskega izobrazevanja

Skupni izvedeni ukrepi na ravni celotne fakultete temeljijo na organizaciji strokovnih delavnic,
predavanj, ekskurzij, raziskovalnih sodelovanj ter vklju¢evanju Studentov v prakti¢ne projekte
v povezavi z obCinami, ministrstvi in drugimi delezniki. Fakulteta je tesno sodelovala z Alumni
klubom in Kariernim centrom ter vzpostavila Stevilne oblike povezovanja s stroko.

Programi so izvedli tudi specifi¢ne aktivnosti. V okviru $tudijskega programu MSU je UL FA
sodelovala z veé kot 33 partnerskimi institucijami pri praksah, delavnicah in projektih. USU je
gradil svoje dejavnosti na modelni delavnici in raziskovalnih projektih, ki sluZijo kot osnova za
prihodnje programe vseZivljenjskega udenja. Pri EMSA so razstave, nateéaj,
umetniSko-raziskovalne dejavnosti in zalozniSka dejavnost FA-ZA oblikovale pomembno bazo
za razvoj vsezivljenjskega izobrazevanja. DRSA pa je prek digitalne platforme CA2RE krepil
mednarodno dostopnost raziskovalnih vsebin in s tem omogocal stalno ucenje.

Nacrtovani ukrepi vkljuCujejo oblikovanje celovite in strukturirane ponudbe izobrazevalnih
modulov, seminarjev in delavnic, namenjenih diplomantom, strokovnjakom in $irSi javnosti.
Programi bodo razvijali digitalno podprte platforme za lazji dostop do gradiv in spremljanje
vsebin. Specificno MSU poudarja digitalno infrastrukturo kot kljuéni del razvoja; USU naértuje
tematske module, ki vkljuéujejo zakonodajne in tehnologke novosti; EMSA se usmerja v
posodobljene vsebine na podrocju trajnostne prenove, kulturne politike in sodobnih metod
projektiranja; DRSA pa bo nadgradil digitalne platforme za diseminacijo doktorandskih
raziskav.

4. Uveljavljati pedagosko odliénost

Skupni izvedeni ukrepi se kazejo v rednem pedago$kem usposabljanju, uporabi sodobnih oblik
poucevanja in v krepitvi Studentu-osredinjenih metod, kot so projektno in problemsko ucenije.
Programi so sistemati¢no analizirali rezultate Studentskih anket, izboljSevali mentorstvo ter
spodbuijali izmenjave dobrih praks. Uporaba mednarodnih mrez je prispevala k poenoteniju
standardov.

Na MSU smo okrepil mentorsko delo in interdisciplinarne projekte; na USU so bile izvedene
dodatne kadrovske okrepitve; v okviru EMSA je bil vzpostavil mogan sistem evalvacij prek
komisije za kakovost in deliberativnih pregledov projektnih predmetov; na DRSA pa smo v
okviru CA2RE razvili metode izkustvenega ocenjevanja ter dodatna usposabljanja mentorjev.

Pri nadrtovanih ukrepih se programi osredotoCajo na nadaljnji razvoj inovativnih oblik
poucevanja ter poglabljanje pedagoskih in mentorskih kompetenc.

Krepitev Studentu-osredinjenih pristopov, kakovostna ucna literatura in transparentna
komunikacija med pedagogi sestavljajo skupni temelj. Programi poudarjajo tudi specificne
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potrebe: MSU izbolj$anje kadrovske stabilnosti; USU ve& mednarodnih pedagoskih izmenjav;
EMSA prostorsko $iritev za boljSe pogoje dela in razvoj avtorskih gradiv; DRSA pa nadaljnji
razvoj mednarodnih evalvacijskih orodij.

REDNE AKTIVNOSTI

Izvajanje Studijskih programov
Izvajanje in razvoj obstudijske dejavnosti
Izvajanje samoevalvacij Studijskih programov

Samoevalvacije vseh Studijskih programov Fakultete za arhitekturo kaZejo stabilno doseganje
ciliev in kompetenc Studentov, pri ¢emer so ocene kakovosti pedagosSkega procesa in
predmetov praviloma visoke, pogosto nad povprecjem &lanice UL. Programi na vseh stopnjah
ucinkovito povezujejo teoreti€no, projektno in raziskovalno delo, posebej izrazito v
arhitekturnih delavnicah, projektiranju in v strukturiranih mehanizmih spremljanja na doktorski
stopnji. Kljub temu se pri vseh programih pojavljajo podobni izzivi, med katerimi izstopajo:
obCasna preobremenjenost Studentov, neenakomerna usklajenost rokov in zahtev med
predmeti, prostorska stiska fakultete ter administrativne in digitalne omejitve, ki obremenijujejo
tako Studente kot mentorije.

Vsi programi poudarjajo mo&no mednarodno vpetost — tako v obliki izmenjav in predmetov v
tujem jeziku kot preko mrez (npr. CA2RE/CA2RE+), kar pomembno prispeva k kakovosti
Studijskega procesa. Delez tujih Studentov je stabilen in narad€a, ponudba predmetov v
anglesCini pa se Siri. Na doktorski stopnji je intenzivho sodelovanje z mednarodnimi
ocenjevalci pomemben del zagotavljanja kakovosti. Vendar pa se kot izziv pojavija
neusklajenost vpisnih postopkov znotraj EU, zaradi katere se razpisane kvote pogosto
presezejo, kar otezuje nacrtovanje pedagoskih obremenitev in prostorskih kapacitet.

Podporni sistemi, med katerimi izstopajo tutorstvo, mentorsko delo in individualizirana pomog,
so dobro razviti, a fakulteta ugotavlja potrebo po dodathem usposabljanju za delo s Studenti s
posebnimi potrebami ter po bolj preglednem informiranju o podpornih storitvah. Prakti¢no
usposabljanje je na drugi stopnji dobro organizirano, z razvejano mrezo partnerjev; na
doktorski ravni pa je integrirano v raziskovalno delo in ustvarjalne prakse.

Skupne priloZznosti za izboljSave se tako nana$ajo predvsem na posodobitev in vecjo
medpredmetno usklajenost programov, poenostavitev digitalnih postopkov, razvoj prilagojenih
anket za tretjo stopnjo, sistemati¢no krepitev mentorjev in pedagogov ter stratesko reSevanje
prostorske stiske. Med klju€nimi sistemskimi ukrepi, ki jih dokumenti predlagajo, so tudi:
krepitev povezovanja med doktorskim programom arhitektura in interdisciplinarnim doktorskim
programom umetnosti, uvedba ocene cum laude in nagrajevanje odli¢nih raziskovalnih del,
razvoj nove spletne in razstavne platforme ter vzpostavitev dolgoro¢nega nadrta za Siritev
stavbe UL FA.
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Kljuéne prednosti in pomanjkljivosti tudijskega programa EMSA, ki izhajajo iz
samoevalvacijskega porocila

Studijski program EMSA ohranja visoko raven kakovosti, kar potrjujejo stabilne in primerjalno
nadpovpreCne ocene Studentov, kontinuirana strokovna vpetost pedagogov ter izrazita
proznost pri prilagajanju vsebin aktualnim strokovnim, druZbenim in prostorskim izzivom. Med
najizrazitejSe prednosti sodijo visoka angaZiranost pedagogov, dobro vzpostavljen sistem
sprotne refleksije in kriticnih diskusij, tesna prepletenost prakticnega in teoretiCnega dela ter
Siroka odprtost v mednarodni prostor. Studenti redno izpostavljajo kakovost neposrednega
pedagoSkega dela, stalnost in dostopnost povratnih informacij ter moznost oblikovanja
lastnega strokovnega profila v okviru izbirnih modulov, delavnic in projektnih predmetov.
Posebna dodana vrednost programa je moc¢na raziskovalna in strokovna kultura, ki se prenasa
na Studente prek aktivhega vklju€evanja v razstave, nateCaje, javne kritike ter razlicne oblike
domacdega in mednarodnega sodelovanja.

Kljub pozitivnim trendom se program sooCa s strukturnimi omejitvami, ki lahko dolgoro¢no
vplivajo na izvedbo. NajizrazitejSi izziv ostajajo prostorske in kadrovske omejitve, predvsem v
kontekstu velikosti Studentske populacije, ki je zaradi nepopolno usklajenih vpisnih postopkov
lahko bistveno vedja od razpisanega Stevila. Variabilnost generacij vpliva na organizacijo
pedago8kega procesa, obremenjenost zaposlenih in mozZnost individualiziranega pristopa.
Med pomanjkljivostmi se kazejo tudi omejeni prostori za samostojno in skupinsko Studentsko
delo, pomanjkljiva prepoznavnost sistema tutorstva ter raznolika kakovost Studijskih praks, ki
je odvisna od usposobljenosti mentorjev iz prakse. Ugotavljamo tudi potrebo po posodobljeni
razpravi 0 namenu zakljuénih del, saj se dolzina izdelave ter razli€na stopnja vklju€enosti
mentorjev odrazata v neenotni izku$nji Studentov.

V prihodnjem obdobju bodo kljuéni ukrepi usmerjeni v stabilizacijo vpisnih postopkoy,
izboljSanje prostorskih pogojev ter nadaljnjo sistemati¢no krepitev kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela. Med prioritetami ostaja priprava in izvedba projektne naloge za Siritev
fakultetne stavbe ter arhitekturni natecaj, ki bi omogo il dolgoroéno reSitev prostorske stiske.
Pomemben razvojni korak bo tudi celovita razprava o vsebini in viogi zakljuénih del ter
morebitna posodobitev pravilnika. Na ravni kakovosti pedago$kega procesa bomo nadaljevali
z izboljSevanjem dostopnosti Studijske literature, krepitvijo medpredmetnega povezovanja ter
razvojem profesionalnih kompetenc pedagogov. V kontekstu Studentske podpore pa ostaja cilj
pove€anje prepoznavnosti tutorstva, nadgradnja informacijskih poti ter Siritev kakovostnih
priloznosti za Studijsko prakso, tudi s pripravo jasnejSih kriterijev za izbor mentorjev.

Na podroc€ju internacionalizacije si program prizadeva ohraniti rast, kakovost in uravnotezenost
med mobilnostmi, obenem pa Siriti nabor tujejezi¢nih predmetov ter ohranjati mednarodno
odprtost Studijskih vsebin. Nadaljnji razvoj zaposlenih bo Se naprej spodbujan s podpornimi

15



mehanizmi za raziskovalno, umetniSko in strokovno delo ter z okreplieno zalozniSko
dejavnostjo.

Skupno gledano samoevalvacija kaze, da program EMSA kljub izzivom ostaja visoko
kakovosten, strokovno utemeljen in mednarodno primerljiv Studijski program, ki se zaveda
svojih razvojnih potreb in s premisljenimi ukrepi aktivno krepi pogoje za celosten profesionalni
in ustvarjalni razvoj Studentov ter pedagogov.

Klju&ne prednosti in pomanjkljivosti tudijskega programa USU, ki izhajajo iz
samoevalvacijskega porocila

Samoevalvacija Studijskega programa Urbanizem v Studijskem letu 2024/25 kaze, da se
program izvaja stabilno, kakovostno in v skladu z nacrtovanimi cilji, hkrati pa razkriva vec
podrocij, kjer so potrebne nadaljnje izboljSave. Med klju¢nimi prednostmi izstopa izrazita
projektna naravnanost Studija, ki Studentom omogoCa povezovanje teoreti¢nih znanj s
praktiénimi izkugnjami ter neposredno obravnavo aktualnih prostorskih izzivov. Studenti v
anketah dosledno izpostavljajo visoko kakovost pedagoSkega dela, dostopnost in
angaziranost uciteljev ter dobro integracijo projektnih nalog z vsebinami posameznih
predmetov. Pozitivho ocenjujejo tudi Siroko mrezo sodelujoCih zunanjih institucij, mednarodne
aktivnosti, kot so intenzivne delavnice in Erasmus izmenjave, ter moc¢no vpetost pedagogov v
strokovno in raziskovalno okolje, ki omogoc€a sproten prenos sodobnih znanj v Studijski proces.

Program izkazuje stabilne kazalnike vpisa, prehodnosti in zaklju¢evanja Studija, pri Eemer se
po pandemiji COVID-19 kaze postopno izboljSanje trendov ter ponovna rast zanimanja za vpis
v prvi letnik. Sistemati¢no spremljanje obremenitve Studentov potrjuje, da je ve€ina predmetov
ustrezno ovrednotena, obremenitev pa praviloma ostaja v okviru predvidenih obsegov po
ECTS. PraktiCno usposabljanje je dobro organizirano in prepoznano kot osrednji element
$tudija. Studenti visoko ocenjujejo mentorsko podporo, nabor partnerskih institucij in moznost
vklju€evanja v delovno okolje, kar pomembno prispeva k razvoju strokovnih kompetenc in
nadaljnji zaposljivosti.

Kljub Stevilnim prednostim samoevalvacija razkriva tudi pomembne pomanjkljivosti. Med
najizrazitejSimi ostajajo prostorska stiska fakultete, omejene tehni¢ne zmogljivosti in
pomanjkanje primernih prostorov za skupinsko ter individualno delo 3tudentov. Anketni
rezultati kazejo, da so Studenti v zadnjih letih vse bolj kriticni glede ustreznosti prostorov,
dostopnosti uénih pripomoc¢kov in splosne opremljenosti. Kakovost administrativne in
knjizni€ne podpore je po oceni Studentov neenakomerna, pogosto omejena zaradi prostorskih
pogojev, digitalizacije postopkov ter omejene kadrovske zasedbe.

Na ravni pedagodkega procesa se kot izziv kaze neenotno medpredmetno usklajevanje in
obCasna nepreglednost razporeditve Studijskih obveznosti, kar vpliva na povedan obdutek
obremenjenosti v dolo&enih obdobjih Studijskega leta. Zaznana je tudi potreba po bolj
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sistemati¢no strukturirani refleksiji doseganja kompetenc ter SirSem vkljuevanju
interdisciplinarnih vsebin. Vidna je kadrovska podhranjenost, zlasti pomanjkanje mlajsih
visokoSolskih sodelavcev, kar vpliva na obseg pedagoskega in individualnega dela ter
zmanjSuje dolgoro¢no stabilnost Studijskega procesa. Poveane obremenitve zaposlenih in
izzivi notranje komunikacije so prepoznani kot dodatni dejavniki, ki lahko omejujejo razvo;j
programa.

Za naslavljanje navedenih izzivov so bili v samoevalvaciji oblikovani Stevilni ukrepi. Med
klju¢nimi se izpostavlja potreba po nadaljnji krepitvi medpredmetnega usklajevanja,
preglednosti obveznosti ter sistematicnem vkljuCevanju refleksije doseganja kompetenc v
projektne predmete. Predvideno je okreplieno povezovanje pedagoskega, raziskovalnega in
strokovnega dela z zunanjim okoljem ter razSirjeno vkljuCevanje aktualnih prostorskih,
zakonodaijnih in druzbenih tem v Studijski proces. Na infrastrukturnem podrocju so nacrtovani
postopni ukrepi za izboljanje prostorskih in tehni¢nih pogojev, povezani tudi z dolgoro&nim
razvojnim nacrtom fakultete.

Na ravni podpore Studentom so ukrepi usmerjeni v krepitev administrativnih in knjizni¢nih
storitev ter izboljSanje obves€enosti o obstudijskih dejavnostih. Praktiéno usposabljanje bo v
prihodnjih letih $e naprej podprto s Sirjenjem mreze partnerskih organizacij ter izboljSanim
spremljanjem kakovosti izvedbe. Posebno pozornost bo potrebno nameniti kadrovskemu
razvoju — tako z zaposlovanjem dodatnih asistentov kot s krepitvijo pedagoskih in raziskovalnih
kompetenc obstojeCega kadra ter izboljS8anjem notranje komunikacije na ravni oddelka in
fakultete.

Skupno gledano samoevalvacija potrjuje, da Studijski program Urbanizem ohranja visoko
kakovost, dobro odzivnost na razvoj stroke ter trdno povezanost s strokovnim in druzbenim
okoljem. Uc¢inkovito naslavljanje prepoznanih pomanijkljivosti in uresni¢evanje predlaganih
ukrepov pa bosta kljuéna za nadaljnji razvoj programa, zagotavljanje odli¢ne Studijske izkusnje
ter dolgorocno stabilnost Studija na Fakulteti za arhitekturo Univerze v Ljubljani.

Kljuéne prednosti in pomanijkljivosti tudijskega programa MSU, ki izhajajo iz
samoevalvacijskega porocila

Magistrski Studijski program Urbanizem izkazuje vec€ jasnih prednosti, ki pomembno prispevajo
k njegovi kakovosti, prepoznavnosti in stabilnosti. Med kljucnimi prednostmi izstopa izrazito
projektno-raziskovalna in problemsko naravnana zasnova Studija, ki povezuje teoretske
vsebine s praktinim delom na realnih prostorskih izzivih. Studenti dosledno izpostavljajo
visoko kakovost mentorsko vodenega dela, dostopnost pedagogov ter sprotno,
individualizirano podporo, ki je omogocena z delom v manjSih skupinah in vertikalnimi
seminarji. Kakovost programa potrjuje tudi Siroka in raznolika mreza partnerskih organizacij, v
katerih Studenti opravljajo Studijsko prakso, ter mo¢na vpetost v mednarodni prostor, zlasti
preko International Week delavnic, programov Erasmus+ in kratkoro¢nih mobilnosti BIP.
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Ucinkovitost pedagoskega procesa se odraza v stabilno visokih rezultatih Studentskih anket,
ki kazejo zadovoljstvo pri vecCini kazalnikov kakovosti izvedbe predmetov, medpredmetnega
povezovanja, jasnosti nalog in sprotnega preverjanja znanja. Program dodatno krepi tudi
sistemati¢na posodobitev ucnih nacrtov ter neposredno vkljuéevanje raziskovalnih in
strokovnih spoznanj v Studijski proces.

Kljub Stevilnim prednostim se v samoevalvaciji kaZejo tudi pomanjkljivosti, ki so ve¢inoma
organizacijske in sistemske narave. Ena izmed pogosteje izpostavljenih tezav je
neenakomerna Casovna in vsebinska obremenitev Studentov ter obCasna nepreglednost
usklajenosti zahtev med posameznimi predmeti. Studenti in pedagogi opozarjajo na potrebo
po jasnejSi komunikaciji obveznosti ter vecji preglednosti urnikov in pri¢akovanj, zlasti v
obdobjih intenzivnih projektnih nalog. Kot pomanikljivost se pojavlja tudi nizka prepoznavnost
tutorstva in kariernega svetovanja, kar nakazuje na premalo strukturirano ali nezadostno
promovirano podporo Studentom v zacetnih fazah Studija. Med sistemskimi izzivi izstopa tudi
kadrovska podhranjenost, predvsem na ravni visoko3olskih sodelavceyv, kar dolgoro¢no vpliva
na stabilnost programa, obremenitev pedagogov in trajnostni razvoj Studijskega kadra. Prav
tako se pojavljajo omejitve v prostorskih in tehni¢nih zmogljivostih, ki z vidika rasti vpisa ter
potreb po sodobni infrastrukturi zahtevajo dolgoroéne investicije. Nekateri postopki, predvsem
v zvezi s Studijsko prakso, ostajajo administrativno neucinkoviti, saj Se niso v celoti
digitalizirani. Na ravni Studentov se kot izziv kaze 8e neenakomeren razvoj
raziskovalno-analiti¢nih kompetenc in potreba po vedji refleksiji razlik med kompetencami prve
in druge stopnje.

Na podlagi navedenih ugotovitev so oblikovani ukrepi, usmerjeni k postopni in sistematiéni
izboljSavi programa. Med kljuénimi ukrepi je krepitev organizacijske usklajenosti Studijskega
procesa, zlasti z vidika uravnoteZzenja obremenitev ter jasne predstavitve zahtev med
predmeti. Nadalje je naCrtovana nadgradnja didakticne podpore pedagogom, s poudarkom na
mentorskem delu, raziskovalnem vodenju ter usklajevanju standardov preverjanja znanja.
Pomembna razvojna usmeritev predstavlja tudi digitalizacija in standardizacija postopkov
potrjevanja Studijske prakse, ki bo izboljSala sledljivost, preglednost in administrativho
ucinkovitost. Na podrocju mednarodnega sodelovanja so nacrtovani okrepliena in zgodnejsa
promocija mednarodnih aktivnosti, ve€ja vsebinska integracija mednarodnih delavnic v redni
Studijski proces ter Sirjenje partnerstev za BIP mobilnosti. Dodatno se predvideva Siritev mreze
partnerskih organizacij za Studijsko prakso, z namenom Se boljSega ujemanja z razlinimi
profili Studentov. Izpostavljen ukrep predstavlja tudi krepitev kadrovske stabilnosti, predvsem
z nacrtnim zaposlovanjem asistentov in ustvarjanjem trajnejSih pogojev za karierni razvoj
mlajSih sodelavcev. Za podporo Studentom so nacrtovane aktivnosti za izboljSanje
informiranosti o tutorstvu, kariernem svetovanju in drugih podpornih mehanizmih ter
intenzivnejSe uvajanje studentov v magistrski Studij. Pomemben strateski ukrep je tudi uvedba
longitudinalnega spremljanja generacij od vpisa do zakljucka Studija, kar bo omogocilo
pravoCasno prepoznavanje tezav ter bolj natan¢no nacrtovanje podpornih ukrepov.
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Kljuéne prednosti in pomanijkljivosti tudijskega programa DRSA, ki izhajajo iz
samoevalvacijskega porocila

Doktorski Studijski program Arhitektura v Studijskem letu 2024/2025 ohranja izrazito
mednarodno vpetost in visoko raven kakovosti raziskovalnega ter pedagoskega dela. Program
se razvija z vklju€evanjem v evropske mreze, kot so CA2RE, CA2RE+, EAAE, ELIAin ARENA,
kar pomembno prispeva k stalnemu preverjanju in dvigu standardov. Kakovostno raziskovalno
okolje dopolnjuje Siroka paleta domacih in tujih mentorjev ter nosilcev predmetov, ki s svojimi
interdisciplinarnimi kompetencami in raziskovalno dejavnostjo oblikujejo dinami¢no in aktualno
akademsko okolje. Jedro programa ostaja individualno raziskovalno delo, ki je vpeto v razvit
sistem evalvacij na vseh klju¢nih stopnjah doktorskega Studija, kar omogoc€a ucinkovito
spremljanje napredka in zagotavljanje raziskovalne odli¢nosti.

Studentom je omogo&ena bogata osebna in strokovna podpora, ki se odraza skozi dobro
uveljavljen sistem tutorstva, vkljuevanje v raziskovalne skupine in individualizirano
prilagajanje Studijskih poti. Podporo dopolnjujejo tudi razliéni pedagoski in raziskovalni
delezniki fakultete, ki z usklajenim delovanjem zagotavljajo stabilno in stimulativho akademsko
okolje. Program ostaja privlaCen tudi za tuje Studente, saj ti predstavljajo pomemben delez
vpisanih, kar dodatno krepi internacionalizacijo in kulturno raznolikost Studija.

Kljub Stevilnim prednostim se program soofa s pomembnimi izzivi. Prostorske omejitve
fakultete in preobremenjenost infrastrukture predstavljajo eno klju¢nih pomanijkljivosti, ki
dolgoro€no omejujejo razvoj raziskovalnega dela in Siritev programa. Podobno tudi obstojedi
anketni mehanizmi Univerze v Ljubljani za 3. stopnjo ne omogoc&ajo pridobivanja relevantnih
rezultatov, saj zaradi nizkega Stevila odzivov formalna porodila niso generirana. Zaradi tega
primanjkuje strukturirane povratne informacije, ki bi lahko dodatno prispevala k razvoju
programa. Dodatno oviro predstavlja tudi manjSa mobilnost Studentov, ki ve€inoma Studirajo
ob delu; to omejuje njihove moznosti fizi€ne prisotnosti pri raziskovalnem procesu in zmanjSuje
udelezbo na mednarodnih izmenjavah. Izziv ostaja tudi neuveljavljen sistem nagrajevanja
odli¢nih doktorskih del, saj ocena cum laude na fakulteti ni formalno uvedena in na ravni UL
Se ni usklajena. Pri tem je zaznati tudi SirSi strukturni problem neenotnega priznanja umetniskih
raziskovalnih praks, kar na podro¢ju arhitekture zmanjSuje moznosti za razvoj raziskovanja, ki
poteka na presecis€u znanosti in umetnosti.

Nacrtovani ukrepi za prihodnje obdobje se usmerjajo v nadgradnjo vsebinske dinamicnosti,
infrastrukture in sistemov zagotavljanja kakovosti. Fakulteta bo Se naprej posodabljala
predmetnik ter razvijala priloznosti za povezovanje doktorskega Studija arhitekture z
interdisciplinarnim doktorskim programom umetnost, zlasti preko skupnih tematskih dogodkov.
Velik poudarek bo namenjen tudi izboljSanju infrastrukturnih pogojev, vklju€ujo¢ prostorsko
Siritev in posodobitev spletnih platform, namenjenih razstavnemu in raziskovalnemu delu, kar
bo omogocilo u€inkovitejSo digitalno podporo Studentom in mentorjem. Izpopolniti je treba tudi
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sistem anketiranja, s ciljem vklju€evanja kvalitativnih odzivov, ki bolje odrazajo specifi¢nost
tretje stopnje. Na podroCju spodbujanja raziskovalne odli¢nosti se nacrtuje sistemati¢na
priprava na uvedbo ocene cum laude ter razvoj kriterijev za prepoznavanje najkakovostnejsih
raziskovalnih dosezkov. Dodatne aktivnosti bodo namenjene izobrazevanju mentorjev, zlasti
na podrocjih podpore Studentom s posebnimi potrebami in sodobnih pristopov k
raziskovalnemu vodenju. Med prioritetami ostaja tudi krepitev mednarodne povezanosti ter
spodbujanje prijav Studentov na doktorske seminarje v tujini, kakor tudi dodatno povezovanje
z raziskovalci drugih fakultet UL.

Kakovost programa je v preteklem letu potrdilo tudi uspe$no sodelovanje v mednarodnih
evalvacijskih dogodkih, skupna organizacija predstavitev naértov Studija in doktorskih
dispozicij ter redno vkljuCevanje zunanjih kritikov, kar skladno prispeva k preglednosti,
relevantnosti in mednarodni primerljivosti raziskovalnih rezultatov. Skupno gledano program
ostaja mednarodno prepoznaven, konceptualno mocan in stabilno vpet v evropski raziskovalni
prostor, hkrati pa se zaveda potrebnega odziva na zaznane pomanijkljivosti, ki bodo s
predvidenimi ukrepi naslovljene v naslednjem obdobiju.

Dopolnilne pedagoske dejavnosti

V letu 2025 je UL FA nadaljevala z izvajanjem pestrega nabora razli¢nih osnovnih in dopolnilnih
pedagoskih vsebin. Kot vsako leto, smo Studijsko leto 2024/2025 zaklju€ili s pregledno
razstavo del vseh Studentk in Studentov na treh Studijskih programih, s ¢imer smo ponovno
izvedli najvedji razstavni dogodek v Sloveniji, saj je na njem razstavljalo priblizno 850
razstavljavcev. Zaklju€na razstava je merilo kakovosti Studijskega procesa, obenem pa postaja
tudi vse bolj bogata platforma za strokovne razprave o klju¢nih prostorskih problematikah
lokalnega okolja, kakor tudi globalnih izzivov. Poleg redne izvedbe $tirih Studijskih programom
smo se v preteklem letu ponovno izkazali z bogatim programom gostujoCih predavanj priznanih
pedagogov in strokovnjakov iz prakse, ki v veliki ve€ini prihajajo iz mednarodnega prostora.

Gostujoca predavanija v Studijskem letu 2024/2025 lahko v grobem razvrstimo v tri sklope:

1. NEwW AMERICAN ARCHITECTURE: A LOOK AHEAD

Osnovni sklop gostujocih predavanj in delavnic v lanskem Studijskem letu pod naslovom »New
American Architecture: A Look Ahead«, se osredotoa na novo generacijo ameriskih
arhitektov. Program, ki je vkljuCevalo sedem predavanj in dve delavnici, so vodili ugledni
arhitekti iz ZDA, med njimi WOJR architects, MOS architects, Salazar Sequero Medina,
Davidson Rafailidis, uvodno predavanje/zgodovinski okvir o arhitekturi Donalda Judda sta
predstavili Judith Birdsong in Donna Cohen. Delavnici WOJR in MOS sta Studentom omogocali
edinstveno priloznost za sodelovanje in izpopolnjevanje pod mentorstvom vodilnih imen
sodobne ameriSke arhitekture. Arhitekti so zanimivi zato, ker se ne ukvarjajo s komercialno
arhitekturo, ampak razvijajo arhitekturne teme, ki so relevantne tudi za nas arhitekturni prostor.
Vsi arhitekti tudi predavajo na vodilnih Solah za arhitekturo v Ameriki.
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2. EUROPE 2025

Drugi sklop predavanj pod delovnim naslovom Europe 2025 je zdruZeval predavatelje iz
Evrope. Med gosti so bili priznani evropski arhitekti. Gre za predavanja Gustava Dusinga iz
Nemcije (letodnji prejemnik nagrade EU Mies van der Rohe Award), Josepa Ricarda (iz
arhitekturnega biroja Harquitectes) iz Spanije, v zakljutku zimskega semestra smo gostili
Umberta Napolitana (LAN) iz Francije in Angela Lunatija iz Italije.

3. SVET

Del gostujocih predavanj je zajemal tudi predavatelje iz SirSega sveta, med drugim arhitektko
Marino Tabassum (iz Banglade$a). V sodelovanju z Biotehnisko fakulteto Univerze v Ljubljani
se je v priCetku zimskega semestra na nasi Soli odvil krajSi teoretski seminar in predavanje
Andrewa Benjamina in Gerarda Reinmutha iz Avstralije. V sodelovanju s platformo Landezine
je na nasi fakulteti predaval tudi Michael Young iz ZDA.

Predavanja so bila odprta tako za Studente fakultete, kot tudi za SirSo strokovno javnost. V
kolikor so se gostujoCi predavatelji s tem strinjali, so bila predavanja posneta za arhiv in
dostopna SirSi javnosti.

V prihodnjih Studijskih letih bi vsako leto izvedli serijo predavanj s krovno temo, ki je lahko
vezana tako na prostor ali aktualne problematike (npr. stanovanjski institut IBAVI, odpiranje
arhitekture, stanovanjska gradnja, ekologija, gradnja z lesom ali specificnim materialom).

V okviru programa GostujoCih predavanj 2024/25 se je med 26. 6. 2025 in 14. 8. 2025 v Mali
Galeriji Banke Slovenije odvila razstava Studentskih arhitekturnih delavnic, ki so se zgodile v
tem Studijskem letu.

Vsa gostujoCa predavanja omogocajo krepitev mednarodnih povezav in sodelovanj z
uglednimi univerzami ter arhitekturnimi biroji po svetu in ve€jo prepoznavnost stroke v
slovenskem prostoru.

Gostujo¢a predavanja in delavnice imajo za naso fakulteto in Studente zelo velik pomen, saj
omogocajo neposreden stik z aktualnimi arhitekturnimi in urbanisti€nimi praksami in projekti,
tako iz evropskega, kot tudi svetovnega prostora. Studenti se ugijo od razlisnih mentorjev in
drugih Studentov, na delavnicah pa so seznanjeni z novimi metodami in raznolikimi tematikami,
s katerimi se ne ukvarjajo v sklopu rednega $tudijskega procesa. Studentske delavnice so
iziemno pomembne za Studijski proces, odpirajo poglede, nove mozZnosti in omogocajo nova
znanja tudi starejSim Studentom, ki so sicer Ze bolj vpeti v pragmati¢na okolja prostorskih
problematik.
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Vse dogodke sproti najavljamo na nasi spletni strani in na druzbenih omrezjih, v nadaljevanju
pa v skréeni obliki podajamo pregled sodelujo€ih zunanijih gostujo€ih predavateljev, ki so v letu
2025 obogatili Studijski proces na UL FA:

e prof. Juhani Oulevi Pallasmaa,

e Palinda Kannangara,

e doc. dr. Mateja Kurir,

e Gary Leggett,
e Marko Dabrovié,

e Lyndon Neri,

e prof. dr. Vladimir Slapeta,

e Habibeh Madjdabadi,

o prof. Eva Sollgruber,

e Mauricio Pezo in Sofia von Ellrichshausen,
o Zasl. prof. Janez Kozelj,

e Hrvoje Nijiri¢,

e Salazar Sequero Medina,

o E. Christ & G. Gantebein,

e Mia Roth Cerina,

o Davidson Rafailidis in Stephanie Davidson,
e Hilary Sample,

o prof. Filip Senk;

o Begunska dedis€ina, DAAR;

¢ Ane Miljacki o Critical Broadcasting Lab,

o Umberto Napolitan iz arhitekturnega biroja LAN.

V letu 2025 smo zaklju€ili e drugo fazo vzpostavitve delavnice za obdelavo materialov
FabLab, ki je za fakulteto izjemna pridobitev, saj s tem Studentom zagotavljamo nujno potreben
in opremljen prostor za kreativno delo. Na ta nacin je UL FA izkoristila vse moznosti
posodobitve in izbolj8ave prostorskih razmer za Studij. Nadalje pa ostaja nesporna ugotovitev,
da je potrebno za nadaljnji razvoj Studija, kakor tudi doseganje primerljivih pogojev Studija z
najbolj odmevnimi fakultetami za arhitekturo v regiji, nujno zagotoviti pove€anje povrsin,
namenjenih pedagoskemu, raziskovalnemu in ustvarjalnemu delu.

Glede na akutno pomanjkanje prostorov za Studij in delo, je vodstvo UL FA v letu 2025 v
sodelovanju s Komisijo za kakovost pristopilo k organizaciji niza posvetov na temo izgradnje
"zahodnega krila FA”. Gre za serijo participativnih dogodkov, na katerih so se z zakljuckom v
letu 2025, opredelile vse bistvene prostorsko - programske zahteve za pripravo natecajne
naloge, rezultat katere bo projekt za izgradnjo zahodnega krila FA. Na moderiranih posvetih
s0 s svojimi predlogi in pobudami v razpravah aktivho sodelovali $tudenti, pedagodko osebje
in zaposleni v strokovnih sluzbah, saj vsaka od navedenih skupin s svojim videnjem in
podanimi predlogi, pomembno prispeva k pripravi nabora konkretnih reSitev fakultetne
prostorske problematike.
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https://www.fa.uni-lj.si/novice/uzitek-pri-odkrivanju-v-pogovoru-z-juhanijem-pallasmo/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/palinda-kannangara-palinda-kannangara-architects-srilanka-gostujoce-predavanje/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/dom-domacnost-udomacevanje/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/gary-leggett-works-in-practice-but-in-theory/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/marko-dabrovic-arhitekt-3lhd-gostujoce-predavanje/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/lyndon-neri/
https://www.fa.uni-lj.si/oglasna-deska/predavanje-bohuslav-fuchs-med-plecnikom-in-srednjeevropsko-moderno/
https://www.fa.uni-lj.si/wp-content/uploads/2025/06/Habibeh-Madjdabadi_Imperfection.pdf
https://www.fa.uni-lj.si/novice/umbau-in-reserch-and-teaching-adaptive-re-use-of-buildings-from-the-1960s-and-1970s/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/pezo-von-ellrichshausen/
https://www.fa.uni-lj.si/dogodki/javni-prostor-sprozilec-sprememb/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/hrvoje-njiric-recent-work/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/gostujoce-predavanje-salazar-sequero-medina/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/gostujoce-predavanje-e-christ-c-gantenbein/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/gostujoce-predavanje-mia-roth-cerina/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/stephanie-davison-in-georg-rafailidis-space-for-something/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/hilary-sample-mos-unconventional-practices/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/filip-senk-siroka-vizija-arhitekture-gostujoce-predavanje-in-seminar/
https://www.fa.uni-lj.si/dogodki/gostujoce-predavanje-begunska-dediscina-daar/
https://www.fa.uni-lj.si/dogodki/ana-miljacki-arhitektka-mit-critical-broadcasting-lab/
https://www.fa.uni-lj.si/oglasna-deska/umberto-napolitano-lan/

Skupinsko izoblikovana izjava o tem kaj je UL FA se glasi:

“Na Fakulteti za arhitekturo spodbujamo ustvarjalnost in kriti€no misljenje
za odgovorno raziskovanje in oblikovanje trajnostnega ter vkljuc¢ujo¢ega
prostora.”

Na podlagi izvedenih participativnih delavnic in zbranih usmeritev so bili opredeljeni tudi
nadaljnji koraki, potrebni za pripravo arhitekturnega natecCaja. Prvi korak je priprava
programske naloge, ki bo jasno opredelila klju&ne aktivnosti, prostorske zahteve ter izhodis¢a
za nadaljnjo zasnovo. Ob tem je treba pripraviti tudi prostorsko preveritev, ki bo preverila
ustreznost in izvedljivost naCrtovanih prostorskih resitev ter zagotovila usklajenost z NUP.

Na podlagi teh izhodiS¢ se lahko oblikujejo celovite usmeritve za zasnovo objekta, ki sluzijo
kot temelj za pripravo nateCajne dokumentacije. V naslednjem koraku se pripravi celotha
nateCajna naloga, ki vkljuCuje vse potrebne vsebine za izvedbo javnega arhitekturnega
natecaja. Sledi Se sklenitev pogodbe z ZAPS ter uskladitev nate€ajnih pogojev, kar zagotavlja
transparentnost in strokovnost postopka. Ko so vsi elementi pripravljeni, se lahko pristopi k
uradnemu razpisu natecaja.

V letu 2025 se je UL FA znaSla v finanéni stiski, zato ni nadaljevala s pripravo projektne
dokumentacije. Finan¢nih zagotovil za nadaljevanje projekta tudi v naprej (Se) nimamo.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost v letu 2025:

» ZakljuCena je druga faza izvedbe delavnice za obdelavo materialov FabLab.
Studentom smo zagotovili cca. 80 m2 povrsin za samostojno uporabo roénega orodja,
sestavljanje maket in druge aktivnosti, ki potekajo vzporedno z delom z orodjem.

» Uvedli smo medprogramski seminar, ki omogoc&a vsebinsko prepletanje dveh Studijskih
programov.

> Uspes$no smo zakljugili tretje leto izvedbe spremenjenega $tudijskega programa EMSA
ter ob zaCetku novega Studijskega leta opravili vsebinski posvet o prednostih in slabosti
spremenjenega programa.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

Uspesno smo zakljugili tretje leto izvedbe spremenjenega $tudijskega programa EMSA ter
izvedli celovito reformo izbirnih vsebin.

23



Tabela 1: Predlogi ukrepov odliénost v izobrazevanju 2025

Kljuéne Cilji Nacrtovani
Kljuéne slabosti ) , . J . . Odgovornost
nevarnosti ¢lanice/univerze ukrepi
Poletne 3ole zara'dl Vodstvo UL FA,
zelene dostopnosti za Komisija za
¢im vediji krog promocijo UL FA
udelezencev s Promocija in Izvedba poletne
finanénega vidika ne / popularizacija Sole za
%aio dodat podro€ja arhitekture | osnovnoSolce
omogocajo dodainega in urbanizma in dijake
honoriranja pedagogov.
Izvajajo se v polethem
¢asu
Izvedba
Stroski tematskega
Stroski potovanja, povezani z cikla gostujoc€ih
nastanitev in drugih izvedbo Internacionalizacija ptreiavatlellj(ev n Prodek
pOtrebnih materialih . in Sode|ovanje z stro OVpJa ov iz ro e anl Za
. ) gostujocCih " tujine, meduniverzitetno
stroskov presegajo i mednarodnim . .
- predavanj so okoljem snemanje sodelovanje
razpoloZljiva sredstva vse bolj predavanj in
fakultete '
nepredvidljivi zagotovitev
odprtega
dostopa
Organiziranje
sodelovanja pri
izvedbi
. predmeta
Neenakomeren interes vedb Projektiranje na
za medprogramski zveeha vet Studijskih
. . N / medprogramskega . Vodstvo UL FA
seminar s strani razli¢nih - programih v
g s seminarja ,
$tudijskih programov. sodelovanju s
priznanim in
mednarodno
uveljavljenim
pedagogom

24



2. Odliénost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odli€énost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu
2. Povedati financiranje znanstvenega in umetniSkega delovanja
3. Spremeniti vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti

4. Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti

REDNE AKTIVNOSTI

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI IN UMETNISKE DEJAVNOSTI

Fakulteta za arhitekturo se je z InStitutom za arhitekturo in prostor tudi v letu 2025 aktivho
vkljuevala v raziskovalno in razvojno dejavnost. Pri raziskovalni dejavnosti smo iskali
partnerstva znotraj mednarodne mreze univerz in raziskovalnih institucij, v Sloveniji pa smo se
intenzivneje povezovali tako z drugimi raziskovalnimi organizacijami, kot s partnerji iz
gospodarstva, lokalno samoupravo, ministrstvi pristojnimi za prostorske, izobrazevalne in
raziskovalne zadeve ter ARIS. Raziskovanje je usmerjeno v ve¢ smeri, med katerimi velja
izpostaviti  arhitekturno-urbanisticno  prostorsko,  tehnoloSko-energetsko,  socialno-
participatorno, tako temeljno-teoretsko kakor tudi aplikativno in razvojno raziskovanje v
povezanosti znanosti in umetnosti.

Kontinuirano si prizadevamo za nadgradnjo podpornega okolja znanstvenemu in umetniskemu
delu. Med kljuénimi infrastrukturnimi pridobitvami so razvoj sistema recenzentov oz. Zirantov
na podro€ju arhitekture in povezanih raziskovalnih podrocij ter kadrovska okrepitev in razvoj
delovanja projektne pisarne na UL FA.

Ocitna so tudi znamenja uspeha strateSke aktivnosti, usmerjenje v povec€anje financiranja
znanstvenega in umetniSkega delovanja.

V letu 2025 smo uspesno zaklju€ili evropski projekt v okviru Creative Europe LINA 1 in v
financiranje takoj pridobili nadaljevanje tega projekta (LINA 2), katerega koordinator je UL FA,
vodja projekta pa Matevz Celik.

V okviru razpisa Driving Urban Transitions (DUT) je UL FA postala partner pri evropskem
projektu EDITUA - Inovativni interaktivni inkubator druzbeno-prostorskih sprememb skozi
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zeleno urbano regeneracijo z uporabo umetne inteligence za krepitev javne demokracije,
katerega vodja na UL FA je izr. prof. dr. Matevz Juvandi€. Projekt je sofinanciran s strani ARIS.

UL FA sodeluje tudi pri ARIS temeljnem raziskovalnem projektu Obnova mestnih modrih
povrSin z naravnimi reSitvami in socialnimi posegi za izboljSanje blaginje ljudi in okolja,
katerega vodja na UL FA je izr. prof. dr. Spela Hudnik in pri CRP projektu Modeli aktivacije
velikih druzinskih hi§ s praznimi ali delno praznimi bivalnimi povrdinami, katerega vodja na UL
FA je prof. mag. Anja Planis¢ek.

Uspedno smo zakljudili dvoletni evropski raziskovalni projekt MSCA Postdoctoral Fellowships
HORIZON-WIDERA-2022-TALENTS z naslovom A New Approach to Sustainable
Development of Airport and Seaport Territory through Citizen Science (HubCities), mentor doc.
dr. Tomaz Berc€i€ in avstrijska raziskovalka dr. Sanela Pansinger.

Aktivni smo bili tudi v pripravah novih prijav na razpise tako na nacionalnem (ARIS), kot tudi
na mednarodnem podrocju (HORIZON, Erasmus+ KA - 220 HED).

V letu 2025 smo v okviru Razpisa za Inovacijski sklad UL 2025 prijavili inovacijo z naslovom
»BlOrazgradljivi poSLOvni izdelki iz MICelija za hiSne ljubljencke«, prijavitelj doc. dr. Tomaz
Bercic.

Sadovi sprememb vrednotenja raziskovalnih dosezkov v znanosti in umetnosti in
internacionalizacije v znanosti in umetnosti se kazejo v novi Metodologiji in merilih delitev
sredstev raziskovalnega stebra stabilnega financiranja Univerze v Ljubljani. Prof. dr. Tadeja
Zupanci¢ aktivno deluje v Komisiji za pripravo meril za ocenjevanje raziskovalnega dela v
skladu z novim Zakonom o raziskovalnem delu na UL, kot predstavnica za podrocje umetnosti.
Sodeluje tudi v Komisiji Senata UL za izbor mentoric in mentorjev ter spremljanje mladih
raziskovalk in raziskovalcev ter v Delovni skupini za pripravi smernic raziskovalcev na zaCetku
kariere o etiCnem ravnanju pri znanstvenem objavljanju. Pri tem delu so se uveljavile izkusnje
fakultete in drugih €lanic UL z ocenjevanjem habilitacij po umetniski poti, pa tudi iz interpretacij,
razvitih v nagrajenem mednarodnem projektu CA2RE+ - Collective Evaluation of Design-
Driven Doctoral Training. Leta 2023 je UL FA prejela priznanje za razvoj ocenjevanja
doktorskega raziskovanja, in sicer Jabolko kakovosti na podrocju terciarnega izobrazevanja.

Nagrado sta ji podelila CMEPIUS in Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje RS:

» novica:
o https://www.cmepius.si/objave/jabolka-kakovosti-2023-nagrade-za-najbolj-
kakovostne-mednarodne-projekte-na-podrocju-izobrazevanja/;
» broSura z utemeljitvijo:
o https://lwww.cmepius.si/wp-content/uploads/2023/12/Jabolko-kakovosti-

2023.pdf

26


https://www.cmepius.si/objave/jabolka-kakovosti-2023-nagrade-za-najbolj-kakovostne-mednarodne-projekte-na-podrocju-izobrazevanja/
https://www.cmepius.si/objave/jabolka-kakovosti-2023-nagrade-za-najbolj-kakovostne-mednarodne-projekte-na-podrocju-izobrazevanja/
https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2023/12/Jabolko-kakovosti-2023.pdf
https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2023/12/Jabolko-kakovosti-2023.pdf

Tabela 2: Seznam aktivnih projektov v letu 2025

Koordinator na

Naziv projekta Razpis UL FA Trajanje
ARIS program/ projekti
Raziskovalni program P5- 1.1.2018-
0068: Trajnostno oblikovanje ARIS prof. dr. Vojko Kilar 31 12, 2027
kvalitetnega bivalnega okolja
Dedis&ina za vkljuéujogo | /N> - Javni razpis za
] (so)financiranje ) 1.10.2022-
trajnostno preobrazbo — HEI- raziskovalnih prof. dr. Sonja Itko 30.9.2025
TRANSFORM .
projektov za 2021
Rapalska meja: Cetrt stoletja ARIS - J.avni .razp.is 28
obstoja in stoletje dediséine (so)fmancwame prof. d.r. Alenka 1.10.2021-
ter spomina raziskovalnih Fikfak 30.9.2025
projektov za leto 2021
Obnova mestnih modrih
povrsin z naravnimi reSitvami ARIS - JR za
in socialnimi posegi za (so)financiranje izr. prof. dr. Spela 1.1.2025-
izboljSanje blaginje ljudi in raziskovalnih Hudnik 31.12.2027
okolja projektov za leto 2024
JR za izbiro
Modeli aktivacije velikih raziskovalnih )
T - . . prof. mag. Anja
druzinskih his s praznimi ali projektov Cilinega Planisgek 1.9.2025-
delno praznimi bivalnimi raziskovalnega 31.8.2027
povrsinami programa "CRP 2025"
Oblikovanje kriterijev in
usmeritev za umes¢€anje in ARIS — Javni razpis
oblikovanje neprofitne za izvedbo
stanovanjske gradnje ob raziskovalnih izr. prof. dr. llka 1.12.2023-
transportne koridorje po projektov Cilinega Cerpes 30.11.2025
nacelih “S prevozom raziskovalnega
usmerjenega razvoja” v programa “CRP 2023”
Sloveniji
Od skupnih prostorov do ARIS — Javni razpis
SOb-IvaanI-(Ih skupno-stl-— za |zb.|ro ra2|s.k.ovaln|h orof. dr. Tadeja 1.10.2023-
oblikovanje, delovanje in projektov Cilinega Zupandi 31.3.2025
upravljanje skupnostnih oblik raziskovanja »CRP
bivanja 2023«
] ] ARIS - Javni razpis
Vpliv pregrevanja prostora na L , ,
spreminjanje morfologije za izbiro raziskovalnih prof. dr. Martina
. projektov Ciljnega . 1.10. 2024-
grajenega prostora , Zbasnik
) . . raziskovalnega Y . 30. 9. 2026
slovenskih naselij ter zdravje Senegacnik

uporabnikov

programa »CRP
2024«




Arhitekturne tipologije in

ARIS — Javni razpis
za izbiro raziskovalnih

arhitekturne krajine in regije projektov Cilinega prof. dr. Alenka 1. 10. 2024-
s raziskovalnega Fikfak 31. 3. 2027
Slovenije 2
programa »CRP
2024«
ARIS - Javni razpis
za izbiro raziskovalnih
Usmeritve za osvetljevanje projektov Cilinega izr. prof. dr. Tomaz 1. 10. 2024-
javnega odprtega prostora raziskovalnega Novljan 31. 3. 2026
programa »CRP
2024«
Interni razpis
Razvojnega sklada UL
(RSUL) za
Potresni in seizmiéni izolatorji . pnpravljalnoj
iz magnetoaktivnih raziskovaine projekte prof. dr. Vojko Kilar 110.2024-
za nhamen 30.9.2026
elastomerov ,
vzpostavitve
interdisciplinarnih
raziskovalnih skupin
Interni poziv za )
Zelene urbane skupnosti financiranje velikih prof.ch’r. ngrtlna 1.11.2024-
prihodnosti interdisciplinarnin asnik 31.10.2027
) Senegacnik
projektov
Interni razpis HUD doc. dr. Domen 1.6.2025-
GNEZDO sklad UL 2025 Zupangic 30.11.2025
EU in drugi mednarodni projekti
;ztav';'::k?n;":sr::;:':fcta;’i Creative Europe Matevz Celik 1.6.2022 -
(LINA) (EACEA) Vidmar 31.5.2025
::tav';'::k?n;"::r:::l':j’cta;’ri Creative Europe Matevz Celik 1.6.2025-
(LINA 2) (EACEA) Vidmar 31.5.2029
EDITUA - Inovativni
interaktivni inkubator
druzbeno-prostorskih Driving urban izr. prof. dr. 1.1.2025-
sprememb skozi zeleno Transitions DUT Matevz Juvanci¢ 31.12.2027
urbano regeneracijo z
uporabo umetne inteligence
za krepitev javne demokracije
SAFE: Sustainable accessible | Erasmus+ StrateSko prof. dr. Alenka 1.12.2022-
future environments partnerstvo Fikfak 30.11.2025
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A New A ht
Sustain:l‘)hlle I;):::Ia: m:nt of HORIZON-MSCA-
Airport and Sea ortpTerrito 2022-PF-01-01 — doc. dr. Tomaz 1. 1. 2024-
P >eaport 18rmtory 1 \isca Postdoctoral Berdic 31.12. 2025
through Citizen Science Fellowshios 2022
(HubCities) P
KriziSc¢e vizij (CREW) S:Z:/er:?f I;/rlt;Arla:aml)r:e Me:tzer\./; ijggéié 19. 4. 2024-
) 9 18. 10. 2026
Revitalisation of Public
Spaces in Historic Cities - Interreq Central
Adaptation of Cities Europe 2021 2027 | prof. dr. Sonjaifko | - & 202+
Community Spaces to Climate P prot. dr. ) 30. 11. 2026
Change in Central Europe
(RE-PUBLIC SPACES)
Enchanci Int Central
nc _ancmg governanf:f: nterreg Centra doc. dr. Toma3 1.5 2094
Capacity of local authorities Europe 2021-2027 Berdia 31.10. 2026
using Open Data (EnCLOD) T
COST akcija: ki
Port City Territories in Action: o ra?n jfanes\f[\rjzsihl
A collaborative Laboratory for P g .1 Martin Valinger 23.10.2024-
] L in tehnoloskih
Inclusive Energy Transition . Sluga 22.10. 2028
(PACT) raziskav COST,
CA23138
Projekti, financirani iz sredstev Nacérta za okrevanje in odpornost (NOO)
Koncept trajnostnega razvoja .. 23.12. 2022-
NOO ULTRA 4.01 f. Jurij Sad
uL prof. Jurysadar— | 34 42 2025
. . prof. dr. Matej 23.12. 2022-
Trajnostna graditev stavb NOO ULTRA 4.03 Blenkus 31.12. 2025
Implementacija modro zelene izr. prof. dr. 23 12. 2024
infrastrukture v naértovanje in NOO ULTRA 8.11 Matevz Juvancic¢ 31' 12' 2025
oblikovanje prostora S
Izobrazevalni ekosistem za
pridobivanje dlgltalnlh- NOO ULTRA 9.01 doc. dr. vDomen 23.12. 2022-
kompetenc pedagogov in Kusar 31.12. 2025
Studentov
Prenova VS programov na .
doc. G 23.12.2022-
NTF za zelen in digitalen NOO ULTRA 2.01 0C. sasper
. Medvesek 31.12. 2025
prehod v Druzbo

Kratki povzetki raziskovalnih projektov so objavljeni na spletni strani UL FA:
https://www.fa.uni-lj.si/raziskovalni-projekt/.



https://www.fa.uni-lj.si/raziskovalni-projekt/

IZVAJANJE PROJEKTOV, FINANCIRANIH IZ SREDSTEV NACRTA ZA
OKREVANJE IN ODPORNOST (NOO):

Pri vseh teh projektih je UL FA sodelujoCa raziskovalna organizacija.
Kratek opis realizacije NOO projektov:

NOO ULTRA 4.01: Koncept trajnostnega razvoja UL: Pilotni projekt Koncept trajnostnega
razvoja Univerze v Ljubljani — ULTRA (NOO ULTRA 4.01), izveden v obdobju 2022-2025, je
vzpostavil celostno razvojno in raziskovalno platformo za oblikovanje dolgoro¢ne prostorske
vizije Univerze v Ljubljani. Njegov kljuéni namen ni bila neposredna prenova Studijskih
programov, temve sprememba prostorskega razmisljanja univerze kot pogoja za vi§jo
kakovost Studija, raziskovanja in delovnega okolja ter za uresniCevanje zavez podnebne
nevtralnosti v povezavi z mestom Ljubljano.

Projekt je potekal interdisciplinarno in medseminarsko ter je povezal Studente, pedagoge,
raziskovalce in strokovne sluzbe. V Sestih vsebinskih ciklusih je obravnaval trajnostno
mobilnost, zelene povrSine, Studentsko bivanje, trajnostno gradnjo, skupne akademske
prostore ter interier in ergonomijo. Delo je temeljilo na predavanjih, delavnicah, kritikah in
Studentskih projektih na konkretnih lokacijah ter na raziskovanju univerze v razli€nih merilih.
Osrednji rezultat zaklju¢nega leta 2025 je bila priprava Strategije prostorskega razvoja
Univerze v Ljubljani 2025-2035, zasnovane na konceptu Stirih kampusov. Strategija celostno
naslavlja trajnostno mobilnost, razvoj zelene infrastrukture, kakovost javnih prostorov,
izboljSanje Studentskega bivanja ter prenovo stavbnega fonda z vidika energetske
ucinkovitosti, varnosti, dostopnosti in trajnostne presoje investicij.

Projekt je potrdil nelo€ljivo povezanost prostorske, pedagoske in organizacijske prenove ter
pomen interdisciplinarnosti pri razvoju integrativnih reSitev. Hkrati je izpostavil organizacijske,
administrativne in digitalne izzive ter potrebo po vegji institucionalni podpori, formalizaciji
interdisciplinarnih modulov in vegji vkljuéenosti Studentov v razvoj univerzitetnega prostora.
Projekt ULTRA predstavla pomembno referenéno podlago za nadaljnje prostorske,
infrastrukturne in programske odlocCitve Fakultete za arhitekturo in Univerze v Ljubljani.

NOO ULTRA 4.03: Trajnostna graditev stavb: V obdobju od oktobra 2024 do marca 2025 je
bila izvedena pilotna prenova predmeta Stavbarstvo in tehnologija 2, v okviru katere je bilo
pripravljenih devet novih predavanj s poudarkom na trajnostni gradniji in sodobnih tehnoloskih
pristopih. V sodelovanju z asistentom Primozem Zitnikom so bili oblikovani tudi tudiji primerov
referencnih stavb, vsebine pa so bile arhivirane v spletni ucilnici kot trajni del predmeta. Pilotna
izvedba se je zakljuCila z dvema izpitnima rokoma, pri ¢emer so Studenti dosegli visoko
povprecno oceno 8,8, kar skupaj s pozitivnimi anketnimi odzivi potrjuje uspesnost prenove.
Vzporedno so bile vsebine vklju¢ene tudi v predmete Projektiranje 3—5, kjer so Studenti razvijali
projekte zaCasnih naselij za sezonske delavce.
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V spomladanskem in poletnem obdobju 2025 so se pedagoske aktivnosti razSirile na predmete
Projektiranje 2-5 v okviru projekta Ultra. Mentorirana skupina 20 Studentov je razvila Stiri
projekte zacasnih naselij za priblizno 3000 delavcev in inZenirjev drugega bloka Jedrske
elektrarne Krsko, pri Eemer so bili dosledno upoStevani kriteriji trajnostnega nacrtovanja (raba
biogenih in reciklabilnih materialov, €asovna prilagodljivost, krozno gospodarstvo, vkljuéevanje
lokalne skupnosti). V poletnih mesecih je sledila priprava vsebinskih in organizacijskih izhodiS¢
za novo Studijsko leto, uskladitev metodologije dela z asistentom ter vklju€itev zunanjih
strokovnjakov za trajnostno arhitekturo. Izbrana je bila tudi projektna skupina 30 Studentov, kar
predstavlja temelj za nadaljnje kakovostno izvajanje pedagoskega procesa.

NOO ULTRA 8.11: Implementacija _modro zelene infrastrukture v nacértovanje in
oblikovanje prostora: Pilotni projekt izobrazevanja o MZI in vklju€evanju trajnostnih pristopov
k reSevanju in nacrtovaniju tovrstnih sistemov je v pomladi 2025 vstopil v nov cikel izvajanja in
istoCasnega testirana. Dozivel je nekaj manjSih vsebinskih ter predvsem organizacijskih
prerazporeditev, z vecjim poudarkom na skupinskem delu. Na njem smo zopet izobrazevali
udelezence razliCnih strokovnih profilov in delezniSkih organizacij. TeCaj je bil izveden v dveh
vsebinskih sklopih, pomladanskem in jesenskem (oboje na FGG). Obsegal je predavanja
predavateljev iz konzorcija, terenske oglede, diskusije in seminarsko delo teCajnikov. S
koncnimi ugotovitvami, zaklju¢ki izkusenj in analizo vpradalnikov udeleZzencev se je projekt v
sklopu ULTRA novembra 2025 zakljucil, natisnjena je so bila tudi skripta. Trenutno potekajo
pogovori in nacrti 0 nadaljevanju izvajanja te€aja mikrodokazil na nacin, da bi bil te€aj
samostojno finanéno vzdrzen, skozi prijavnine udelezencev in predstavljal nadaljevane
prizadevanj na tem podrocju stalnega poklicnega usposabljanja. Sodelavci UL FA, ki so
delovali na projektu so tvorno prispevali k vsebinam s predavanji in mentorstvi.

NOO ULTRA 9.01: lzobrazevalni _ekosistem za pridobivanje digitalnih _kompetenc
pedagogov_in Studentov: V okviru tega NOO projekta smo v letu 2025 izvedli naslednje
aktivnosti:

» Pripravo in objavo razlicnega digitalnega gradiva (digitalne podloge, primeri reSenih
vaj, prikaz reSevanja nalog v programu Power-point... za predmete Opisna geometrija,
SploSna varnost, Upravljanje in varnost (vse na FA) ter Pozarna varnost v objektih (na
FKKT)).

Pripravo in izvajanje kvizov za ponavljanje snovi (uporaba programa Mentimeter).
» Pripravo kratkih videoposnetkov (za predmete Opisna geometrija, SploSna varnost,

Upravljanje in varnost, PoZarna varnost v objektih) (uporaba programa Screen — pal).
» lzobrazevanje Studentov za uporabo programa AUTOCad in GEOGEBRA ter izdelava

vaj v teh programih pri predmetu Opisna geometrija na FA.

» lzobrazevanje Studentov za uporabo programa AUTOCad ter izdelava vaj v tem
programu pri predmetu Pozarna varnost v objektih na FKKT.

» Pridobitev 6-mesecne Studijske licence program Pyrosim in Pathfinder, kot kljuénih
racunalniskih programov za simulacijo zadimljenosti in evakuacije iz stavbe.

» Spoznavanje delovanja programov in priprava na posredovanje uporabe teh
programov Studentom FKKT.

A\

31



» Pogovori s Clani Katedre za oblikovanje in predstavite UL-FA o izbiri raCunalniskih
programov za predstavitve in nadinu pou€evanja Studentov.

NOO ULTRA 2.01: Prenova VS programov na NTF za zelen in digitalen prehod v Druzbo:
Projekt NOO ULTRA Prenova VS programov za NTF za zelen in digitalen prehod v druzbo je
bil oblikovan kot sinteza interdisciplinarnih predavanj. Predavatelji so prihajali iz razli¢nih
fakultet, kar je omogoéilo celostni pogled na obravnavane seminarje. Studentje so seminarje
oblikovali v skladu z naslovom predmeta: Celostno razmisljanje in delovanje. Namen
seminarjev je bil predstavitev delovanja Cloveskih praks, ki izboljSujejo obstojeCi svet z malimi
osebnimi gestami. Predmet je prikazal iziemno kakovostno novost v visokotehnoloSkem
izobrazevalnem, zato je bil v letoSnjem letu umes&c€en v redni urnik na NTF.

Osebni doprinos doc. GaSperja Medves$ka je bil vezan na dva segmenta: vodenje prakti¢nih
seminarjev, ki so potekali 1x tedensko in izvedba predavanja o Lateralnem razmisljanju po
metodah Edwarda de Bona.

ZALOZNISKA DEJAVNOST

Svet za zalozniStvo skupaj s Komisijo za zalozniStvo skrbi za uspeSen razvoj in delovanje
ZalozniSke dejavnosti UL FA.

V okviru ZalozniSke dejavnosti UL FA sta bili v letu 2025 izdani dve publikaciji vezani na
Studentske delavnice ter dve vezani na raziskovalne projekte (v digitalni ali tiskani obliki).

Svet za zaloznistvo je tudi v letu 2025 nadaljeval sodelovanje z Znanstveno zaloZzbo UL FF ter
Univerzitetno zalozbo.

IzboljSave so potrebne tudi na podrocju promocije izdanih knjig, za to je bila pripravljena
strategija promocije, ki smo jo priCeli izvajati v marcu 2025. V letu 2024 smo v prostoru Bralnica
izvedli debate v zvezi z izdanimi knjigami ter sproti razstavljali izbrane publikacije v vitrini
namenjeni zalozniski dejavnosti na UL FA.

Financna stiska v kateri se je znaSla UL FA v letu 2025 je negativno vplivala tudi na zalozniSko
dejavnost fakultete, saj se zaradi pomanjkanja financnih sredstev ni izvedel razpis FA — ZA.
Posledice so vidne v obliki nizkega Stevila izdanih publikacij v letu 2025.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na podrocju:

Razvijanje programa zalozniSke dejavnosti UL FA, ki je bil zastavljen v letu 2024.
Nadaljevanje in krepitev sodelovanja na podro¢ju zalozniStva v okviru UL.

Urejena je prodaja knijig v knjiznici UL FA in preko Univerzitetne zalozbe.
Organizirane predstavitve izdanih knjig.

Revija AR arhitektura, osrednja fakultetna znanstvena publikacija, raziskave je
indeksirana na naslednjih mestih: Index of AR Architecture, research magazine:
ArchNet MIT digital library, Ulrich’s Periodicals Directory, DOAJ Directory of Open
Access Journals, CEEOL Central and Eastern European Online Library, DLib Digitalna
knjiznica Slovenije, DIKUL Digitalna knjiznica Univerze v Ljubljani, UL FA AR, Cobiss,
ICONDA, SCOPUS.

VVVVY
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» UL FA skupaj z UL FGG od leta 2013 uspeSno izdaja znanstveno on-line revijo Igra
ustvarjalnosti — Creativity Game.

Kliuéne pomanikljivosti, priloZznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju:

» Potrebno je okrepiti promocijo publikacij, ki jih izdaja zalozniSka dejavnost UL FA.
» Potrebno je nadaljevati aktivnosti v zvezi z zalozniSko dejavnostjo v sodelovanju z
Univerzitetno zalozbo.

» Potrebno je urediti stabilno financiranje za izvedbo razpisa za sofinanciranje publikacij
FAZA.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu najbolj vplivale na kakovost podrodja:

» Realizacija zastavljene strategije zalozniske dejavnosti UL FA;
» Sistemati¢no razvijanje zbornika INTRO;
» Promocija zalozniSke dejavnosti v okviru UL FA.

Zalozba FA-ZA izdaja znanstveno-raziskovalne in strokovne publikacije, ki izhajajo v razlicnih
zbirkah s podrogij arhitekture, urbanizma in oblikovanja.

V letu 2025 smo izdali naslednje publikacije:

Tabela 3: lzdane publikacije v letu 2025

Naziv revije in zvezki vseh revij

ISBN izdanih publikacij
978-961-7032-71-0 Igra ustvarjalnosti (v sozal. FGG)

e-ISSN 2350-3637 - 1 Stevilka

978-961-7032-69-7 AR print ISSN 1580-5573 - 1 Stevilka
978-961-7032-68-0 AR www ISSN 1581-6974 - 1 Stevilka
978-961-7032-66-6 Anton: delavnica Slovenski ¢ebelnjak v

urbanem okolju: Ljubljana, 2023/2024

KNJIZNICNA DEJAVNOST

Knjiznica Fakultete za arhitekturo Univerze v Ljubljani je tudi v letu 2025 delovala kot osrednja
podporna enota izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti fakultete. S prostim pristopom do
gradiva, stabilnim odpiralnim €asom in strokovno podporo uporabnikom je zagotavljala
kakovostno in dostopno knjiZzniéno okolje za Studente, pedagoske delavce, raziskovalce ter
druge uporabnike Univerze v Ljubljani.

Posebna pozornost je bila namenjena izobrazevanju uporabnikov in vklju€evanju knjiznice v
Studijski proces. Poleg individualnih usposabljanj za uporabo knjizni¢nih in elektronskih virov
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so bila izvedena tudi organizirana izobrazevanja, namenjena Studentom 1. letnika enovitega
magistrskega $tudija Arhitektura (EMSA) ter 1. letnika magistrskega $tudija Urbanizem (MSU).
S tem se je okrepilo zgodnje spoznavanje knjiznice, informacijskih virov in osnov informacijske
pismenosti, ki so klju€ni za uspesen Studij in raziskovalno delo.

V letu 2025 je bil prirast knjizniénega gradiva nekoliko manjSi v primerjavi s preteklimi leti,
predvsem zaradi negotove financne situacije. Kljub temu je knjiznica nadaljevala z nacrtnim
dopolnjevanjem obvezne in priporoCene Studijske literature ter ohranjala kakovost zbirke s
podroéja arhitekture, urbanizma in sorodnih disciplin. Vecina gradiva je uporabnikom dostopna
v prostem pristopu.

Pomemben del dela v letu 2025 je predstavljal tudi obseznejSi odpis zastarelega ali
poSkodovanega gradiva. S tem se je izboljSala preglednost in aktualnost knjizni¢ne zbirke ter
pridobil dodaten prostor za uporabo in postavitev relevantnega gradiva v prostem pristopu.

Na podroéju promocije knjiznice in spodbujanja bralne kulture se je okrepilo sodelovanje z
mlajSimi asistenti in asistentkami fakultete. Rezultat tega sodelovanja je mesecCna rubrika
Asistenca na druzbenem omreZju Instagram, v okviru katere asistenti in asistentke
predstavljajo izbrana knjizna priporo€ila. Rubrika uspesSno povezuje pedagodki proces,
knjizni€no zbirko in sodobne komunikacijske kanale ter prispeva k vegji prepoznavnosti
knjiznice med Studenti.

Knjiznica je sodelovala tudi na 41. Slovenskem knjiznem sejmu v okviru Zalozbe Univerze v
Ljubljani, kjer je predstavljala in prodajala publikacije, izdane na Fakulteti za arhitekturo, ter s
tem prispevala k vegji prepoznavnosti zaloZniSke dejavnosti fakultete.

V podporo raziskovalni dejavnosti je knjiZznica nadaljevala z urejanjem bibliografij raziskovalcev
ter vnosom zapisov v sisteme COBISS, dCOBISS in Repozitorij Univerze v Ljubljani.
Knjiznicno osebje je sproti spremljalo razvoj bibliotekarske stroke in se strokovno
izpopolnjevalo z namenom ohranjanja kakovostnih in sodobnih knjizni¢nih storitev.

Knjiznica Fakultete za arhitekturo UL bo tudi v prihodnje stremela k aktivni viogi v

izobraZzevalnem procesu, razvoju knjizni€ne zbirke in elektronskih virov ter k ustvarjanju
odprtega, dostopnega in spodbudnega prostora za Studij in raziskovanje.
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Tabela 4:Statisticni podatki poslovanja knjiznice v letu 2025

Dejavnost knjiznic Stevilo Komentar
Stevilo enot prirasta knjizni¢énega gradiva na fizi¢nih 393 V letu 2025 nekoliko man;jsi prirast zaradi
nosilcih (knjizno in neknjizno gradivo) negotove financne situacije.
skupaj celotna zbirka na fizi€nih nosilcih (knjizno in 21412 /
neknjizno gradivo)
skupno $tevilo aktivnih uporabnikov Studentov 939 /
aktivni uporabniki: srednjeSolci 5 /
aktivni uporabniki: zaposleni 23 /
aktivni uporabniki: upokojenci 3 /
aktivni uporabniki: tuji drzavljani 1 /
aktivni uporabniki: drugi 79 /
Stevilo strokovnih delavcev (EPZ) 3 /
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice z mati¢ne 839 /
¢lanice UL
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiZznice z UL 925 /
Stevilo izposojenih knjizniénih enot na dom 7171 /
Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot v Citalnico 4836 /
Stevilo medknijizni¢no posredovanih dokumentov 13 /
Stevilo oblik organiziranega izobraZevanja 1 /
uporabnikov knjiznice
skupno $tevilo izvedb razli¢nih oblik organiziranega 1 /
izobrazevanja uporabnikov knjiznice
skupno Stevilo udelezencev razli¢nih oblik 10 /
organiziranega izobrazevanja uporabnikov knjiznice
skupno Stevilo izvedenih pedagoskih ur razli¢nih 1 /
oblik organiziranega izobrazevanja uporabnikov
knjiznice
Stevilo oblik izobraZevanja, ki so vklju¢ene v 2 /
Studijski program
skupno $tevilo izvedb razli¢nih oblik izobraZevanja, 2 /

ki so vklju€ene v Studijski program
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skupno Stevilo udeleZencev razli€nih oblik
izobrazevanja, ki so vklju€ene v Studijski program

80

skupno Stevilo izvedenih pedagoskih ur razli¢nih 2 /
oblik izobrazevanja, ki so vklju€ene v Studijski
program
Stevilo udelezenceyv individualnega usposabljanja 87 /
skupno Stevilo ur individualnega usposabljanja 24 /
udeleZzencev
Stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov v COBISS. 447 /
Sl za bibliografije raziskovalcev (vse vrste gradiva)
Stevilo zapisov v dCOBISS- u 69 /
Stevilo zapisov v Repozitoriju UL 136 /
Stevilo inventarnih enot knjizni¢énega gradiva v 20792 /
prostem pristopu
skupno Stevilo uporabniskih mest 32 /
tedensko Stevilo ur odprtosti knjiznice 40 /
letno Stevilo ur odprtosti knjiznice 1815 /
Stevilo oddelkov knjiznice 1 /
Stevilo digitaliziranih inventarnih enot izvorno 0 /
analognega gradiva
Stevilo vpogledov v celotna besedila digitalnih zbirk, [ 390443 /
ki jih knjiZznica gradi ali upravlja
Stevilo naslovov pla¢anih e- knjig 450859 V letu 2025 smo prispevali za konzorcijske
revije zaloznikov Elsevier, Wiley, SAGE in
Taylor& Francis (v sodelovanju) + sami
imamo v naroCnini AV tudi nekaj e- knjig.
Stevilo naslovov pla¢anih e- revij 60840 V letu 2025 smo prispevali za konzorcijske
revije zaloznikov Elsevier, Wiley, SAGE in
Taylor& Francis + samostojno naro€amo 5 e-
revij.
Stevilo naslovov placanih elektronskih zbirk 90 V letu 2025 smo prispevali za konzorcijske

revije zaloznikov Elsevier, Wiley, SAGE in
Taylor& Francis + samostojno naro€amo 3
pod. baze.
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MEDNARODNI SPORAZUMI

V okviru projekta LINA sodelujemo z naslednjimi tujimi ustanovami:

DAI SAl,

Drustvo arhitekata Istre. Societa architetti dell'lstria;

Forecast/ Skills e. V. ;

Arc en réve: centre d'architecture;

Metalab;

Beta, Timisoara Architecture Biennial / Romanian Order of Architects, Timis Territorial
Branch;

Foreningen Copenhagen Architecture Festival; dpr- Barcelona;

Foundation of Estonian Museum of Architecture;

Haus der Architektur; Irish Architecture Foundation;

Fondazione MAXXI; Oslo Arkitekturtriennale;

Thbilisi Architecture Biennial;

Trienal de Arquitectura de Lisboa;

Architektdros fondas;

Association of Belgrade Architects / Belgrade International Architecture Week BINA -
Drustvo arhitekata Beograda / Beogradska internacionalna nedelja arhitekture BINA;
COPT, Centar okolisnih i prostornih transformacija - ARRA,;

Kosovo Architecture Foundation;

Fenester z. s. VI PER; Atuul OU;

Fundacié Mies van der Rohe;

Stichting Design Academy Eindhoven;

Architecture Fund in Albania;

TU Wien, Institute of Architecture and Design;

Universidad Politécnica de Madrid, UPM; Bolwerk;

SAM - Schweizerisches Architekturmuseum

VVVVVVVVYVY VVVVVVVYVY VVVVVYY

KONFERENCE, SIMPOZIJI

V letu 2025 je UL FA sodelovala pri organizaciji in izvedbi Stirih pomembnih strokovnih in
mednarodnih dogodkov, ki so prispevali k razvoju arhitekturne stroke, krepitvi mednarodnih
povezav ter prenosu znanja med akademskim, raziskovalnim in strokovnim okoljem.

Mednarodni LINA Forum, ki je v letu 2025 potekal v Pristini, je zdruzil ¢lane evropske
arhitekturne platforme LINA, nove generacije LINA Fellows ter partnerske organizacije.
Dogodek, organiziran v sodelovanju s Kosovo Architecture Foundation, je bil namenjen
mrezenju, oblikovanju novih sodelovanj in predstavitvi vizij prihodnjega razvoja arhitekturne
discipline; potekal je v obliki dvodnevnih sre€anj, predavanj in diskusij v Nacionalni knjiznici
Kosova.

Na Fakulteti za arhitekturo UL je med 10. in 12. septembrom 2025 potekala znanstvena
konferenca HEI-Transform — Dedisc¢ina za vklju€ujo¢o trajnostno preobrazbo,
namenjena predstavitvi rezultatov raziskovalnega projekta, ki prou€uje potencial nepremicne
kulturne dediscine za krozni in trajnostni razvoj lokalnih skupnosti. Konferenca je vklju¢evala
predstavitve ve€ kot 40 strokovnjakov z razli¢nih podrocij, razprave na treh okroglih mizah ter
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predavanja uglednih mednarodnih gostov, ki so osvetlili pomen prilagodljive ponovne rabe
dediscine v sodobnem prostoru.

Arhitekturna galerija DESSA je v sodelovanju s Fakulteto za arhitekturo pripravila niz dogodkov
Teoretska praksa arhitekture pri delu, ki je med 17. februarjem in 7. marcem 2025
zdruzeval predavanja, razprave, razstave in Studentsko konferenco. Program se je osredotocal
na sodobno arhitekturno teorijo in njene izzive, pri ¢emer so sodelovali domaci in tuji
strokovnjaki. Dogodek je bil dodatno podprt z akreditaciami ZAPS, kar je omogocilo
vkljuevanje SirSe strokovne javnosti.

Septembra 2025 je Fakulteta za arhitekturo gostila tudi mednarodno znanstveno konferenco
RCA - Regionalna kontekstualizacija v arhitekturi: Duh kraja — Negovanje
identitete v grajenem okolju, posveceno razpravi o prilagodljivem regionalizmu, lokalni
identiteti, trajnosti in arhitekturni avtentiCnosti. Program je zdruzil stroko na interdisciplinarni
ravni ter naslovil vpraSanja, povezana s prostorskim razvojem, podnebnimi spremembami in
socialno vklju€enostjo. V okviru dogodka so bili organizirani tematski sklopi, sekcije ter vodena
strokovna ekskurzija.

Skupaj so dogodki pomembno prispevali k prepoznavnosti fakultete, strokovni in mednarodni
izmenjavi ter razvoju raziskovalnega in pedagoskega dela, obenem pa so utrdili sodelovanje
med slovenskim in mednarodnim arhitekturnim prostorom.

UMETNISKA DEJAVNOST

V okviru umetniske dejavnosti so bile v letu 2025 izvedene razliCne aktivnosti, ki odrazajo
ustvarjalno, pedagosko in strokovno delo. Izveden je bil Studentski natecaj, in sicer za zasnovo
in oblikovanje polja za raztros na pokopali§¢u Bitnje v sodelovanju z Obc&ino Kranj. Posebe;j
bogat je bil program gostujoCih predavanj in okroglih miz s podrocja umetnosti, kjer je bilo
izvedenih 21 gostovanj priznanih domacih in tujih strokovnjakov, med njimi Juhani Pallasmaa,
Lyndon Neri, Janez Kozelj, Mia Roth Cerina, Hilary Sample in drugi.

Studenti in pedagogi so prejeli skupaj 12 domadih ter 8 mednarodnih nagrad in priznanj, kar
potrjuje visoko kakovost ustvarjanja in inovativnost. Med domacimi nagradami izstopajo Zlati
svinéniki ZAPS, Ple¢nikova nagrada, ve¢ nagrad z arhitekturnih natecajev ter priznanja OHS.
Med tujimi priznanji izstopajo nagrade Fondacije Milenija, Architizer Vision Award, priznanje
Piranesi ter uspehi na mednarodnih oblikovalskih in urbanistiénih tekmovanjih.

Izvedenih je bilo tudi 14 razstav, ki so predstavljale Studentska in raziskovalna dela ter rezultate
pedagoskega procesa, med njimi razstave Svetloba v MiheliCevi arhitekturi, Gradimo svetove:
znotraj in zunaj, Skriti fragmenti Ple¢nikove zapuscine ter letna Studentska razstava UL FA.

38


https://www.dessa.si/program/teoretska-praksa-arhitekture-pri-delu
https://www.fa.uni-lj.si/novice/rca-regionalna-kontekstualizacija-v-arhitekturi/
https://www.fa.uni-lj.si/novice/rca-regionalna-kontekstualizacija-v-arhitekturi/

Tabela 5: Prejete nagrade v letu 2025

Priimek in ime (vodilnega)

: . . < . . Spol
Naziv oz. ime avtorja dosezka (in nujno . .
. Vrsta nagrade T . prejemnika Katedra
nagrade/dosezka soavtor-ji, e le-ti
L. nagrade
obstajajo
1.nagrada na Javnem, AVTORJI:
rojektnem, izr. f. L Belusic¢, univ.
proj . Nagrada |z.r p.rov eon evu3|c U[].IY
enostopenjskem odeliena s strani dipl. inZ. arh.; JaSa Belu$ic¢,
natec€aju za izbiro P ZbJornice 2 abs. arh.; Matej Vodnik, Katedra za
strokovno arhitekturo in mag. inZ. arh.; Gaja Zgank, MinZ oblikovanje in
najprimernejse resitve N mag. inz. arh.; Andreja predstavitve
. prostor Slovenije - | .. . .
za Stanovanjsko ZAPS Sirca, abs. arh.; Matic Toni,
sosesko Pod hribom v Stud. arh.; David PSenic¢nik,
llirski Bistrici Stud. arh.
. Kated
asist. Primoz Zitnik, asist. . aledra za
Y . . . arhitekturo, Katedra
2.nagrada na natecaju Mina HirSman, doc. Uro$ 2 arhitekturno
"Stanovanjska gradnja natecaj Rustja, Julia Strancar, MinZ ..
. tehnologijo, Katedra
Cerutova" UrSka Beuermann, Mateo . .
za zgodovino, teorijo
Zonta .
in prenovo
Architizer Vision Award
2025 - Vision for
. mednarodna izr. prof. AljoSa Dekleva,
Sustainability, za ) - .
nagrada za Tina Gregori€, Martin Kruh, L Katedra za
PROJEKT ZA Y . MinZ .
. » umetniske Jan Zuzek, Emma Cecchel, urbanizem
Slovenski paviljon za doseske Maia Sket:
EXPO 2025 Osaka, J ’
Japonska
. prof. dr. Matej Blenkus,
Center za slepe in . . .
. . nacionalna Katja Cimperman, Deja
slabovidne otroke Iris v ] . Katedra za
o nagrada za Buki¢, Sara Ambrus, Grega s .
Ljubljani, odkup na . e . MinZ arhitekturno
iavnem arhitekturnem umetnisSke Valenci¢, Aleksander Cifer, tehnologiio
) L. dosezke dr. Ana Kuc¢an, Lara Gligi¢, 9
nateCaju .
Pia Kante
Katedra za
mednarodna . . . arhitekturo, Katedra
N . . doc. Uro$ Rustja, asist. .
Castno priznanje nagrada za L. . ) o za arhitekturno
. . . Primoz Zitnik, asist. Mina MinZ N
Piranesi umetniske . tehnologijo, Katedra
. HirSman, Mateo Zonta . R
dosezke za zgodovino, teorijo
in prenovo
Fakultet tik ional
a uve a za energetico nacionaina prof. dr. Matej Blenkus, Katedra za
v Krskem, 2. nagrada nagrada za . o .
. . Katja Cimperman, MinZ arhitekturno
najavnem umetniske Aleksander Cifer tehnologijo
arhitekturnem natecaju dosezke 9
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Nagrada Fondacije mednarodna
Milenija | Darko izr. prof. AljoSa Dekleva,

da, . . L . L Kated
Marusi¢ - MDM, za oder:'aeiraasastrani Tina Gregori€, Jan Zuzek, MinZ u?b:n:je?
ALPSKI HISI, Kranjska P ) . Andi Koder;
organizacije
Gora
Nagrada OHS Award mednarodne
2025 v kategoriji nagrade
"Projekti z lesom" za | podeljene s strani | izr. prof. Aleksander Ostan, Min 2 Katedra za
projekt Drevesne hiSke | organizacij za soavtorica: Natasa Pavlin urbanizem
v mestnem gozdu v umetniske
Celju dosezke
Senior Architects:Enrico
mednarodna Muscioni Marco Baldassairi,
nagrada za Tina Rugel;, izr. prof. mag.
umetniske Polona Filipi¢ Gorensek,
New At it . Kated
;\;vvelzra;eilty dosezke Robert Potokar, asist. Sinan MinZ u?b:n::ezr:‘
P (Mednarodni izbor  Mihel€i¢, Janez Breznik,
reSitve s strani Filip Perusi¢; Architects:
organizacij) Ettore Zonzini, Farhad
Khairkhah, Nicola Casadei
nominacija s strani
nacionalne lektorj
ga selekiora mednarodne
za nagrado European
. , nagrade
Prize for Open Public . .
. podeljene s strani | izr. prof. Aleksander Ostan, L Katedra za
Space za projekta L . . . MinZ )
i . organizacij za soavtorica: Natasa Pavlin urbanizem
Ureditve odprtih .
. umetniske
prostorov okoli gradu v doseke
Metliki in Ureditev
grajskih poti v Celju
Katedra za
hitekturo, Kated
nagrada doc. Uro$ Rustja, asist. arzlaear:irt.;ktuar:o @
OHS Award podeliena s strani =~ Primoz Zitnik, asist. Mina MinZ )
o . tehnologijo, Katedra
organizacij HirSman, Mateo Zonta . N
za zgodovino, teorijo
in prenovo
OHS Award 2025, za nagrada izr. prof. AljoSa Dekleva, Katedra za
ALPSKI HISI, Kranjska | podeljena s strani | Tina Gregori¢, Jan Zuzek, MinZ Urbanizem
Gora organizacije Andi Koder;
Osnovna Sola Velika nacionalna prof. dr. Matej Blenkus,
. . Katedra za
Nedelja, 3. nagrada na nagrada za Katja Cimperman, L .
. . o . . MinZ arhitekturno
javnem arhitekturnem umetniske Aleksander Cifer, Deja tehnologiio
nate€aju dosezke Puki¢, Sara Ambrus 9
PLECNIKOVA asist. Matevz Zalar, doc.
MEDALJA Miha Munda; soavtorji:
Revitalizacija Stare nacionalna Ambroz Bartol, Dominik Min 2 Katedra za
steklarske in nagrada Kosak, Rok Staudacher, arhitekturo
Vrazovega trga s Samo Kralj, Darja Matjasec,
pripadajocimi ulicami Pia Kante, Katja Mali
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Katedra za
nacionalna . . . arhitekturo, Katedra
nagrada za doc. Uros Rustja, asist. za arhitekturno

Pleénikova nagrada 9 ~ Primoz Zitnik, asist. Mina MinZ .
umetniske . tehnologijo, Katedra
. HirSman, Mateo Zonta . R
dosezke za zgodovino, teorijo
in prenovo
Poslovna stavba
d d f. dr. Blenku$ Matej
DARS, ARCHITIZER r::z rr]::la(;Z znaa Cif")r:oern:an Pe(ra]t':SVaaleerjc,”;ié Katedra za
A+ WINNER, v graca P 143, vale M in arhitekturno
) umetniske Grega, Klob¢ar David, N
kategoriji Sustainable . . tehnologijo
) o dosezke Gazvoda Matevz
Commercial Building;
Enakovredne avtorice in
t becedi: asist. dr.
TerraViva International av. or powa .ece - asist. ar
. N o Mia Crnig, izr. prof. dr. llka o Katedra za
Design Competition Finalisti x . MinZ .
Eliava Bazaar Cerpes, Aysha Kovac, Jana urbanizem
Tomici¢, Vid Velkavrh, Ana
Znidarsic¢
Katedra za
nacionalna . . . arhitekturo, Katedra
doc. Uro$ Rustja, asist. .
T nagrada za L~ . . s za arhitekturno
Zlati svinénik . Primoz Zitnik, asist. Mina MinZ .
umetniske . tehnologijo, Katedra
N HirSman, Mateo Zonta . .
dosezke za zgodovino, teorijo
in prenovo
nagrada za vodilni avtor: doc. Vid de
Zlati svinénik za odli¢no umetniske Gleria, soavtorji:, Jure
. - . . N . L Katedra za
realizacijo 2025; HiSa | dosezke; nagrada Henigsman, Zan Keti§, MinZ arhitekturo
nad mestom podeljena s strani Manca Starman, Sasa
organizacij Stuhec
Zlati svinénik ZAPS
N nacionalna izr. prof. AljoSa Dekleva,
2025 za odli¢no . . . L Katedra za
. strokovna Tina Gregori€, Jan Zuzek, MinZ .
realizacijo, ALPSKI naarada Andi Koder urbanizem
HISI, Kranjska Gora g

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost
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Tabela 6: Predlogi ukrepov odliénost v znanosti in umetnosti 2025

Kljuéne Cilji
! .| Klju€ne nevarnosti | _ . J . Nacértovani ukrepi Odgovornost
slabosti ¢lanice/univerze
Zunanji delezniki so
moc&no odvisni in . Sodelovanje z Prodekanja za
.. , Promocija in L ..
prijav na razpise, s L organizacijo Center podrocje
" . popularizacija s o
/ Cimer je izvedba snanosti in Arhitekture in njenim znanstveno
marsikatere skupne umetnosti programom Igriva raziskovalnega
planirane aktivnosti arhitektura dela UL FA
negotova
Vklju€evanje priznanih
jucevanje p I? ! Prodekanja za
. L mednarodnih o
Internacionalizacija ) o podrocje
) strokovnjakov v uredniski
/ / raziskovalne znanstveno
. , odbor znanstvene ,
dejavnosti - raziskovalnega
publikacije AR dela UL FA
(Architecture Research)
. . Prodekanja za
Nacionalni in . . : ..
, , , Priprava, prijava in podrocje
internacionalni , , )
/ / raziskovalni izvedba raziskovalnih znanstveno
roiekti in programi projektov EU, ARIS itd. raziskovalnega
projextiin prog dela UL FA
Skupina za
Spremiianie razstavno
P : ) J Zakljuéna razstava dejavnost UL FA,
kakovosti na e -
/ / . Studijskih del vseh nosilci predmetov
umetniSkem . e
.. Studentov UL FA Projektiranje in
podrocju .
Urbanisti¢no
projektiranje
Sodelovanije pri pripravi in
izvedbi razstav, okroglih
Sodelovanje z miz, simpozijev.. v
/ / okoljem na sodelovanju s krovnimi | Vsi zaposleni na
podrocju znanosti | institucijami (Mala Galerija UL FA
in umetnosti BS, MAO, Mestni muzeji,
Mestne galerije,
Ple¢nikova hiSa, DESSA
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Podaljsanje statusa Studenta

V Studijskem letu 2024/2025 je bilo skupaj prejetih 18 vlog za podaljSanje statusa Studenta s
strani rednih Studentov, od katerih je bilo 15 vlog odobrenih. Izredni Studenti vlog niso oddali.
NajpogostejSi razlogi za odobritev so bili daljSa bolezen (2), starSevstvo (2), priznan status
Studenta s posebnimi potrebami (1) ter aktivho sodelovanje v organih univerze ali Studentskih
organizacijah (3). Pomemben delez predstavljajo tudi vloge v kategoriji u¢enja slovensc€ine za
tuje Studente prvega letnika (2).

V kategoriji »drugo« je bilo skupaj odobrenih 5 vlog, kar kaze na raznolikost okoliS€in, ki
vplivajo na Studijski proces in zahtevajo individualno obravnavo. Vlog iz naslova »izjemnih
druzinskih in socialnih okolis€in« ter »$tudijskih izmenjav v tujini« v tem obdobju ni bilo.

Podatki izkazujejo, da so Studenti najveCkrat uveljavljali razloge, povezane z zdravstvenimi
okolis¢inami, starSevstvom ter aktivnim delovanjem v univerzitethnem okolju. Skupno Stevilo
odobrenih vlog (15 od 18) potrjuje, da je bila velina proSnje upraviCena in ustrezno
obravnavana.

Vsezivljenjsko uéenje

Problematika pregrevanja urbanega prostora in vpliv na zdravje uporabnikov

V okviru vsezivljenjskega ucenja je bil izveden interdisciplinarni posvet »Problematika
pregrevanja urbanega prostora in vpliv na zdravje uporabnikov«, namenjen strokovni javnosti
s podrocja arhitekture, urbanizma in javne uprave. Dogodek je zdruzil okoli 60 udelezenceyv, ki
so prisluhnili predavanjem strokovnjakov razlicnih podro€ij, od arhitekture, krajinske
arhitekture in urbanizma do elektrotehnike, zdravstvenih ved ter okoljskih znanosti.

Posvet je obravnaval klju¢ne izzive podnebnih sprememb, zlasti nastanek urbanih toplotnih
otokov, vplive visokih temperatur na zdravje ter mozZnosti blazenja s pomo¢jo nacrtovanja
odprtega prostora, zelene infrastrukture in interdisciplinarnih pristopov. Udelezenci so pridobili
celovit vpogled v strokovne, zdravstvene in druzbene vidike pregrevanja mest ter primere
dobrih praks pri prilagajanju urbanega prostora.

Modra fakulteta: Oblikovanje prostora

V okviru Modre fakultete je v aprilu in maju 2025 na UL FA potekal izobraZevalni program
Oblikovanje prostora, namenjen starejSim od 55 let. Program je zdruzZeval predavanja in
praktine vaje ter udeleZzence uvajal v osnovne likovne prvine, principe kompozicije ter pomen
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barve in svetlobe pri oblikovanju kakovostnega bivalnega in delovnega okolja. Izvedbo je vodil
izr. prof. dr. Tomaz Novljan. Aktivnost je prispevala k spodbujanju vsezivljenjskega ucenja,
medgeneracijskega vkljuCevanja ter krepitvi ustvarjalnih in prostorskih kompetenc
udeleZencev.

3. Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega
zivljenja

Strateski cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Nadgraditi podporne procese v skupnih sluzbah na UL
2. Proaktivno iskati strateSka partnerstva za prenos znanja in umetnosti
3. Komunicirati dosezke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim

REDNE AKTIVNOSTI

Izvajanje prenosa znanja in umetnosti

SODELOVANJE Z OKOLJEM

Fakulteta za arhitekturo je tesno povezana tako z lokalnim, kakor tudi mednarodnim okoljem.
Vzpostavljeno sodelovanije fakultete z lokalnimi skupnostmi, drzavo in gospodarstvom pomeni
prenos znanja na vse nivoje druzbenega Zivljenja in kvalitativno refleksijo fakultete v okolju, v
katerem deluje.

Poleg tega fakulteta vsako leto organizira:

» dodatna strokovna izpopolnjevanja za arhitekte,

» gostujo€a predavanja domacih in tujih priznanih arhitektov v razli¢nih okvirih,

» v sodelovanju z razli¢nimi akterji v prostoru organizira stevilne Studentske
arhitekturno-urbanisti¢ne delavnice in natecaje; ve¢ informacij je dostopnih na spletni
strani UL FA,

> Stevilne razstave, okrogle mize s Studenti,

» Stevilne obStudijske aktivnosti za Studente, npr. strokovne ekskurzije in Sportne
aktivnosti
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Izvedene poletne Sole v letu 2025:

Poletna Sola arhitekture “Ali mora biti ta hiSa ravno taka?”

UL FA je v sodelovaniju z Zvezo za tehni¢no kulturo Slovenije (ZOTKS) v letu 2025 izvedla dve
poletni Soli. V dneh od 26. 06. do 27. 06. 2025 Poletno Solo za osnovnosolce, namenjeno
ucencem od 12 let do 15 let, ter od 26. 08. do 28. 08. 2025 Poletno Solo za dijake, namenjeno
srednjeSolcem od 15 do 18 let, ki jih zanimajo prostor in stavbe okoli nas.

V sklopu obeh poletnih 3ol so udelezenci sledili vodilnemu vpraSanju "Ali mora biti ta hiSa ravno
taka?". Preko predavanj pedagogov z razlicnih podrocij, do obiska birojev in preko
pogloblienega spoznavanja prostorskih (in organizacijskih) specifik fakultete so bili nato
sooceni s posebnim izzivom - kot potencialni bodoci Studenti in uporabniki prostorov fakultete
so zasnovali idejne zasnove zahodnega krila FA. Njihovi predlogi so bili po zaklju¢ku poletne
Sole razstavljeni v avli pred Pleénikovo predavalnico.

Vec€ na povezavi: Ali mora biti ta hiSa ravno taka?

Poletna Sola trajnostne dedis¢ine UL 2025: Vkljuéujo€e urbane regeneracije
historiénih srediS¢

Poletna $ola trajnostne dediS¢ine UL 2025: VkljuCujoCe urbane regeneracije histori¢nih
srediSc, je potekala med 18. in 24. junijem 2025. Organizirana je bila v sodelovanju z ZRC
SAZU, EF, FDV, ICOMOS Slovenija, ZVKDS , Zavod za turizem Kamnik, Drustvo Priden
moZic.

Poletna Sola je potekala v angleSkem jeziku, udeleZilo se je je skupaj 15 udeleZenceyv, od tega
9 Studentov iz Slovenije, ki so za sodelovanje pridobili 3 ECTS. Udelezenci so pod
mentorstvom predavateljev Jasne Fakin Bajec, Jelke Pirkovi¢, Katje Zajc Kejzar, Nine
Ponikvar, lane Bilynets, Sonje Ifko in vklju¢enimi gosti, Matjazem Ursi€em, Aleksandrom
Ostanom, Goranom Zavrsnikom, Sinanom Mihel&i¢em, Majo Avgustin, Anjo Zorko ter lokalnimi
delezniki v petih dneh raziskovali kako obrniti trende praznjenja ali turistifikacije najstarejsih
delov mest v smer njihovega vzdrznega ozivljanja — neprekinjene regeneracije. Iskali so se
odgovori na vprasSanja kljuénih izzivov vkljuCujoega sodelovanja v procesih urbanih
regeneracij, kdo so kljuéni delezniki in kako sodelujejo v praksi ter kako usmerjati procese
sodelovanja za vkljuCujoCe urbane regeneracije. Z delom na dveh konkretnih primerih
histori¢nih sredis¢, Kamnik in Ajdovscina, ter tremi delavnicami so udelezenci analizirali
razmere in pogoje na terenu ter preucili moznosti za vzdrzno ozivljanje. Predavanja, debate,
predstavitve, pogovori z aktivnimi lokalnimi akterji v obravnavanih lokalnih skupnostih, izkustvo
terenskega dela in razli¢na znanja, ozadja udelezencev so odprla SirSi pogled na trenutno
situacijo in potrebno bodo€o regeneracijo histori¢nih sredis¢.
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Vec€ na povezavi: Poletna Sola trajnostne dedisc€ine UL 2025

XIl. Arhitekturna poletna Sola v Ohridu: »Odporna Sola v obdobju
demografskega upadac.

XIl. arhitekturna poletna 3ola v Ohridu je potekala od 30. junija do 7. julija 2025 v Severni
Makedoniji v organizaciji School of Architecture and Design, University American College
Skopje (UACS). Njena tematika je bila raziskovanje, kako lahko arhitektura prispeva k
ohranjanju in prenovi izobrazevalne infrastrukture v mestih, ki se zaradi nizke rodnosti,
izseljevanja mladih in hitre rasti turizma soodajo z upadanjem prebivalstva. Sole in javni
prostori na izjemnih lokacijah v sredi§€u Ohrida se vse pogosteje obravnavajo kot razvojni
potencial, namesto kot temelj skupnostne infrastrukture. Hkrati okoljski pritiski narekujejo
zmanjSevanije rusitev ter spodbujajo prenovo in prilagodljivo ponovno rabo obstojecih objektov.

Poletna Sola je Studente spodbudila k razmisleku o prihodnosti izobrazevalne infrastrukture na
osrednjem Solskem obmodju Ohrida, kjer stojijo zgodovinsko pomembne neoklasi¢ne ter Se
neza$c&itene modernistiCne vzgojno-izobrazevalne stavbe, umeséene v vedje parkovno okolje.
Nekaj izmed njih je skupaj z zelenimi povrSinami predvidenih za ruSitev, nadomestila pa naj bi
jih parkiriS€a in gosta pozidava stanovanjskih objektov za turisticno nastanitev.

Cilj poletne Sole je bil obomoc¢je preoblikovati v prilagodljiv in odporen kampus, ki bo podpiral
vseZivljenjsko ucenje, krepil druzbeno povezanost ter ohranjal prisotnost lokalne skupnosti v
mestnem srediS€u. S programsko aktivacijo obstojeCih objektov, prilagoditvijo in prenovo
vmesnih prostorov med izobrazevalnimi ustanovami, bo kampus vzpostavil povezano celoto,
odporno na podnebne, demografske, pedagosSke in druzbene spremembe ter na narasS¢ajocCe
Spekulativhe zasebne razvojne pritiske.

Vel na povezavi: https://www.fa.uni-lj.si/novice/xii-arhitekturna-poletna-sola-v-ohridu/

Poletna Sola AA nanotourism Visiting School

V letu 2025 se je mednarodni program AA Nanotourism Visiting School ponovno vrnil v
Ljubljano, pri ¢emer je bila Fakulteta za arhitekturo Univerze v Ljubljani osrednja partnerska
institucija in gostiteljica programa. Delavnica je potekala od 29. avgusta do 12. septembra
2025, njen fokus pa je bil usmerjen v raziskovanje sodobnih prostorskih in druzbenih izzivov
Ljubljane. Udelezenci so v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi in delezniki razvijali prototipe in
prostorske eksperimente v merilu 1:1, pri Eemer so se letos poglabljali v stiri tematske sklope:
Ljubljanica kot javni prostor, transformativhost mostov, trznica pod skupno streho ter
vsestranskost spominkov. Program je nadgradil ugotovitve preteklih let in nadaljeval
prizadevanja za oblikovanje novih modelov trajnostnega povezovanja med prebivalci, mestom
in obiskovalci.
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Ostale aktivnosti

Studentke in $tudenti vsako leto aktivno sodelujejo na razstavi in na predavanjih na
mednarodni konferenci Piranski dnevi arhitekture. Organiziran je tudi obisk mednarodne
konference Dnevi Orisa v Zagrebu na Hrvaskem s strani Studentskega sveta UL FA v
sodelovanju s Studentsko organizacijo Fakultete za arhitekturo.

V okviru Studija na UL FA poteka prenos pridobljenega umetniskega in strokovnega znanja na
Studente v sklopu predmetov in drugih aktivnosti. V okviru delavnic poteka redno sodelovanije
fakultete z lokalnimi skupnostmi, drzavo in gospodarstvom, ki prispeva k prenosu znanja na
vse nivoje druzbenega zivljenja in kvalitativno refleksijo fakultete v okolju, v katerem deluje.
Na delavnicah Studenti osvojijo razlicna znanja, izkuSnje in videnja strokovne problematike in
ob kritiénem odnosu do stroke razvijajo strokovne osebnosti.

Tudi v letu 2025 so bile organizirane Stevilne predstavitve, javne razprave in razstave
projektov, ki so nastali v sodelovanju z okoljem in s katerimi naslavljamo razvojna vpraSanja
lokalnih skupnosti in neprofitnih organizacij.

Tabela 7: Sodelovanje z okoljem v letu 2025

Casovno Priimek in
Naziv Vsebinski poudarki obdobje ime .
T L . . - Naziv Katedra
institucije/organizacije sodelovanja sodelovanja |sodelujoce/ga
(od - do) zaposlene/ga
Urbanisti¢éno-arhitekturna
- . . .. prof. mag. i
Mestna obcina Celje delavnica na oZjem 2024/2025 . N Katedra za arhitekturo
- . Tadej Glazar
obmocju jedra naselja
Natecaj i
oblikovanie poja za. z.Prot. Mag
Mestna obé&ina Kranj I€ POl e 2024/2025 Polona Filipi¢ | Katedra za urbanizem
raztros na pokopaliScu .
o Gorensek
Bitnje
Presoja prostorskih
li dnje:
Vzoréne zasnove nasel o dr vatgj | Ketedaz2
GEN-1 d.0.0. nove Nasell | poo4i2025 | PO O MatEl arhitekturno
za delavce in inZenirje Blenku$ ..
. . tehnologijo
gradnje na obmocju MO
Krsko
Izdelava posnetka . Katedra za
- . . . prof. dr. Matej )
Mestna obcina Krsko obstojeCega stanja 2024/2025 Blenkug arhitekturno
objektov Trg Brestanica tehnologijo
Oblikovanje in izvedba
klju¢ iski f. .
Mestna obcina Celje za ch,nve ra2|s. ave za 2024/2025 pro. ma? Katedra za arhitekturo
urbanisti¢no-arhitekturno Tadej Glazar
delavnico
Izvedba arhitekturne
Studentske delavni Kated
Dom starejsih ob¢anov students ? © avn|c<'e z8 doc. dr. Tomaz a.e ra za
preureditev skupnih 2024/2025 arhitekturno
Novo mesto Slak ..
prostorov DSO Novo tehnologijo
mesto
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. . ) Izvedba arhitekturno prof. mag.
MuzejozTisgcgsjfuro n oblikovalske delavnice: 202472025 Vasa J. Katedra za arhitekturo
MAO Zeleni prehod Perovi¢
Izvedba Participativne
Mestna obgina Celje Urbanis.tién.o i arhitekturne 2024/2025 prof.. ma?' Katedra za arhitekturo
delavnice in arhitekturne Tadej Glazar
Studije Destinacija Celje
|zvedba Arhitekturno . .
In&titut JoZef Stefan urbanisti€ne delavnice 2024/2025 12t grokfl. Aljosa Katedra za urbanizem
Mesto znanosti 2.0 exieva
Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike Martina Knavs,
naslavljali vprasanja. 1.10.2024 - Majda
Institut Jozef Stefan Predstavniki so se Gostincar, Katedra za urbanizem
o . 30.10.2025 .
udelezili zakljuéne Lenka Trdina;
razstave. Na institutu je AljoSa Dekleva
bila med 15. 10. 2025 in
30. 10. 2025 na ogled
seminarska razstava A+U
HIBRID 2024/2025
Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave Jure Petag,
seminarskih projektov 1.10.2024 - prof. dr.
Kemijski inStitut smo na predstavnike 30.6.2025 Gregor Katedra za urbanizem
naslavljali vpradanja. Anderluh;
Predstavniki so se AljoSa Dekleva
udelezili zaklju¢ne
razstave.
Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V €asu priprave
seminarskiE ;)rojektov ‘fr' Tanja
Hidroinstitut smo na predstavnike 1.10.2024 - | Preseren, Jure Katedra za urbanizem
o . 30.6.2026 Mlaénik; AljoSa
naslavljali vprasanja. Dekleva
Predstavniki so se
udelezili zaklju¢ne
razstave.
Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju. . Hibridni seminar:
. . mag. Primoz .
Fakulteta za V €asu priprave 1.10.2024 - Kogar: Aljosa Katedra za arhitekturo
matematiko in fiziko seminarskih projektov 30.6.2027 Del;Ieva in Katedra za
smo na predstavnike urbanizem.
naslavljali vprasanja.
Studenti so s predstavniki
|nst|tucqe opraylll intervju. Alma Zavodnik
Fakulteta za V Casu priprave 1.10.2024 - Lamovéek: Katedra za urbanizem
Gradbenistvo seminarskih projektov 30.6.2028 ’

smo na predstavnike
naslavljali vpradanja.

Aljosa Dekleva
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Zavod 404

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vpradanja.

1.10.2024 -
30.6.2029

Miha Majetic,
Rok Capuder;
Aljosa Dekleva

Katedra za urbanizem

CosyLab

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V €asu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vprasanja.
Predstavniki so se
udelezili zakljuéne
razstave.

1.10.2024 -
30.6.2030

Damjan Golob,
Blaz Hrastar;
AljoSa Dekleva

Katedra za urbanizem

Institut za metalne
konstrukcije

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V €asu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vprasanja.

1.10.2024 -
30.6.2031

dr. Marjan
Suban; AljoSa
Dekleva

Katedra za urbanizem

MVZI

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vpradanja.
Predstavniki so se
udelezili zaklju¢ne
razstave.

1.10.2024 -
30.6.2032

Nadja Pfeifer,
Mateja Tilia;
Aljosa Dekleva

Katedra za urbanizem

Cetrtna skupnost Vi¢

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vprasanja.

1.10.2024 -
30.6.2033

Danilo Sarié;
AljoSa Dekleva

Katedra za urbanizem

Cetrtna skupnost
Trnovo

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vpradanja.

1.10.2024 -
30.6.2034

IStvan ISt
Huzjan; AljoSa
Dekleva

Katedra za urbanizem

Ljubljanski potniski
promet

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov
smo na predstavnike
naslavljali vprasanja.

1.10.2024 -
30.6.2035

Rok Vihar;
AljoSa Dekleva

Katedra za urbanizem

Elektro Ljubljana

Studenti so s predstavniki
institucije opravili intervju.
V Casu priprave
seminarskih projektov

1.10.2024 -
30.6.2036

Matjaz Osvald;
Aljosa Dekleva

Katedra za urbanizem
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smo na predstavnike
naslavljali vprasanja.

Interreg EnCLOD -

doc. dr. Tomaz

Mestna Obéina Nova Enhancir.19 governance 01.01.25 - Bercic, asiét. .
. Capacities of Local dr. Andrej Katedra za urbanizem
Gorica . . 31.12.25 o
authorities using Open Mahovi€,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
IUAV University of Enhancir?g'; governance 01.01.25 - Berdic, asi§t. '
) Capacities of Local dr. Andrej Katedra za urbanizem
Venice . . 31.12.25 N
authorities using Open Mahovic,
Data Marko Stavrev
OKVDebrecen | L e g
Exclusive Public 199 01.01.25 - , asist _
Capacities of Local dr. Andrej Katedra za urbanizem
Transport Company . . 31.12.25 .
LTD authorities using Open Mahovi€,
' Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Palacky University Enhancir'19 governance 01.01.25 - Bercic, asiét. '
Capacities of Local dr. Andrej Katedra za urbanizem
Olomouc . . 31.12.25 .
authorities using Open Mahovic,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Enhancing governance 01.01.25 Bercic, asist.
CityOne Capacities of Local 31' 12' 25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
authorities using Open o Mahovig,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Enhancing governance 01.01.25 Bercic, asist.
University of Zilina Capacities of Local 31' 12' 25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
authorities using Open o Mahovig,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Enhanci Bercic, asist.
Urban Municipality of ) a”°"79 govermnance 01.01.25 - ercie a3|§ .
i Capacities of Local dr. Andrej Katedra za urbanizem
Nova Gorica . . 31.12.25 .
authorities using Open Mahovic,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Enhancing governance 01.01.25 Bercic, asist.
Province of Vicenza Capacities of Local 31' 1 2 25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
authorities using Open o Mahovig,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Enhancing governance 01.01.25 Bercic, asist.
CITIQ Capacities of Local 31' 12' 25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
authorities using Open o Mahovig,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Zavod XIRIS, institut za Enhancing governance Berdic, asist.
. . . " 01.01.25 - ) .
raziskave in razvoj Capacities of Local 311225 dr. Andrej Katedra za urbanizem
interneta stvari authorities using Open o Mahovig,

Data

Marko Stavrev
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dr. Anna Sandak,

Eksperimentalna In

doc. dr. Tomaz

namestnica direktorice . . Berdic, asist.
. . , arhitekturna delavnica 01.03.25 - , .
in vodja raziskovalnega L dr. Andrej Katedra za urbanizem
. Uporaba Micelija V 06.06.25 -
oddelka materiali Arhitekturi Mahovic,
INNORENEW Marko Stavrev
Eksperimentalna In d;:r;;; 'I;osrir;?z
Primoz Turnsek, arhitekturna delavnica 01.03.25 - dr Ar’1drej ' Katedra za Urbanizem
GOBNJAK Uporaba Micelija V 06.06.25 Mahovic,
Arhitektur Marko Stavrev
Eksperimentalna In d;;;; 'I:Srir:z
. arhitekturna delavnica 01.03.25 - o ,
ROGLAB Ljubljana Uporaba Micelija V 06.06.25 c,iﬂréﬁzsirsj Katedra za urbanizem
Arhitektur Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Gyula Horvéth, Enhancing governance Bercic, asist.
meteorological VP of Capacities of Local 02.04.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
HungaroMet Zrt. authorities using Open Mahovi¢,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD -
, Enhancing governance doc. dr. Tomaz
Dr Szatéc:l(\:/sz'l'rcr)tt'h CEO, Capacities of Local 02.04.25 Berci¢, Marko | Katedra za urbanizem
authorities using Open Stavrev
Data
Interreg EnCLOD -
Enhancing governance doc. dr. Tomaz
Imre Torés, DVU Kift. Capacities of Local 02.04.25 Berci¢, Marko | Katedra za urbanizem
authorities using Open Stavrev
Data
doc. dr. Tomaz
Akademija za kovno o\ o cija "0d Besede | 01.01.25- | Dorcic, asist _
umetnost in oblikovanje Do Podobe” 311225 dr. Andrej Katedra za urbanizem
(AL UO) Mahovi¢,
Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
GOLEA - Goriska Enhancing governance Bercic, asist.
lokalna energetska Capacities of Local 15.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
agencija, Nova Gorica authorities using Open Mahovic,
Data Marko Stavrev
Interreg EnCLOD - doc. dr. Tomaz
Enhancing governance Bercic, asist.
Arctur d.o.o Capacities of Local 15.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
authorities using Open Mahovi€,
Data Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
UNIVERSITY OF THE REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Bercic, asist.
WEST OF ENGLAND fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
(UWE) sustainable and beautiful Mahovic,
construction Marko Stavrev
UNIVERSITAET HORF\I’E(C)SEI\II\I-ISZB -2I(3)i205-) " 15.05.25- dl;):'r:ig,-:)srir;iz Katedra za urbanizem
INNSBRUCK (UIBK) fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej

51




sustainable and beautiful
construction

Mahovic,
Marko Stavrev

ITECONS INSTITUTO
DE INVESTIGACAO E

HORIZON-NEB-2025-01-

doc. dr. Tomaz

DESENVOLVIMENTO . ey
TECNOLOGICO PARA fabﬁEaC:eEdNrr?;terliBa:lc; for 15.05.25- BZ:C:n:rSeIJSt Katedra za urbanizem
A CONSTRUCAO sustainable and beautiful 121025 Mahovi¢
ENERGIAAMBIENTE E i ’
SUSTENTABILIDADE construction Marko Stavrev
(ITE)
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
4D MATER REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Bercic, asist.
MONOPROSORPI I.K.E. | fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
(4DM) sustainable and beautiful Mahovic,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
SEASWIRL LTD, MAKE fabﬁEaC:eEdNrr?;terliBa:lc; for 15.05.25- BZ:C:n:feIJSt Katedra za urbanizem
ME WITH (SSW) , . 12.10.25 -
sustainable and beautiful Mahovig,
construction Marko Stavrev
orusrio Zhmsziso]| P2 0" i
TRAJNOSTNEGA fabricated materials for 15.08.25- dr. A;ldrej Katedra za urbanizem
OBLIKOVANJA . . 12.10.25 .
TRAINA (TRAJ) sustainable and. beautiful Mahovig,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
NGO NEST BERLINEV | RECGEN-02-Bio- 15.05.05. | Dercic.asist .
(NEST) fabrllcated materials f?r 12.10.25 dr. Andrvej Katedra za urbanizem
sustainable and beautiful Mahovic,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
POLITECNICO DI fabﬁEaC:eEdNrr?;terliBa:lc; for 15.05.25- BZ:C:n:feIJSt Katedra za urbanizem
MILANO (POLIMI) ) . 12.10.25 .
sustainable and beautiful Mahovig,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
UNIWERSYTET fabﬁfact;:dNrr?azter?allc; for 15.08.25- B:;Ci:ncairseIJSt Katedra za urbanizem
JAGIELLONSKI (JU) ) . 12.10.25 Y
sustainable and beautiful Mahovig,
construction Marko Stavrev
orrr OO 2 e
D'ARQUITECTURA fabricated materials for 15.08.25- dr. Ar’1drej Katedra za urbanizem
AVANCADA DE sustainable and beautiful 121025 Mahovi¢
CATALUNYA (IAAC) . ’
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
FUNGAE PROSTA REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Bercic, asist.
SPOLKA AKCYJNA fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
(FUNG) sustainable and beautiful Mahovic,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- 15.05.25- doc. dr. Tomaz
CEEBIOS (CEEB) REGEN-02 - Bio- Bercic, asist. | Katedra za urbanizem
) ) 12.10.25 .
fabricated materials for dr. Andrej
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sustainable and beautiful

Mahovic,

construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
RECYCLE LEBANON REGEN-02 - Bio- 15.05.05. | Dercic. asist _
(RECY) fabrllcated materials f?r 12.10.25 dr. Andrvej Katedra za urbanizem
sustainable and beautiful Mahovig,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Bercic, asist.
CEEBIOS (CEEB) fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
sustainable and beautiful Mahovic,
construction Marko Stavrev
Gaiaa Spolka z HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
Ograniczona REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Berdic, asist.
Odpowiedzialnoscia fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
Spolka Komandytowa | sustainable and beautiful Mahovic,
(GAIAA) construction Marko Stavrev
AKADEMIA HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
GORNICZO-HUTNICZA REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Berci¢, asist.
IM. STANISLAWA fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
STASZICAW sustainable and beautiful Mahovig,
KRAKOWIE (AGH) construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
SOWTHE CITY CIC fabﬁfact;:dNrr?azter?allc; for 19.09.25- B:;Ci:ncairseIJSt Katedra za urbanizem
LIMITED (STC) , . 12.10.25 Y
sustainable and beautiful Mahovig,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
ELLIOTT WOOD REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Berci¢, asist.
PARTNERSHIP LTD fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
(EWP) sustainable and beautiful Mahovi€,
construction Marko Stavrev
HORIZON-NEB-2025-01- doc. dr. Tomaz
REGEN-02 - Bio- 15.05.25- Bercic, asist.
TOP LAB (TL) fabricated materials for 12.10.25 dr. Andrej Katedra za urbanizem
sustainable and beautiful Mahovic,
construction Marko Stavrev
Slovensko drustvo za Aktivno sodelovanje na . . . K'atedra .za'
. ) . . januar Tomaz Novljan oblikovanje in
razsvetljavo letnem simpoziju drustva. .
predstavitve
. Predavanje in vodenje Katedra za
Center arhitekture . . . . .
Slovenije strokovne eksk.urzue - Trg | februar - marec | Tomaz Novljan obllkovan!e in
Republike predstavitve
Mentoriranje dveh
dvodnevnih dJeIavnic na Katedra za
VELUX Slovenija marec Tomaz Novljan oblikovanje in
temo naravne svetlobe - .
, predstavitve
za arhitekte
Mentor!ranje dveﬁ Katedra za
VELUX Slovenija enodnevnih delavnic na april Tomaz Novljan oblikovanje in
temo naravne svetlobe - .
predstavitve

za Studente arhitekture

53



Izvedba 20-urnega tecaja Katedra za
Modra fakulteta UL na temo oblikovanja april - maj Tomaz Novljan oblikovanje in
prostora predstavitve
Mentorstvo na arhitekturni
delavnici v okviru Katedra za
FORUM Ljubljana mednarodnega festivala april - maj Tomaz Novljan oblikovanje in
Laboratorij svetlobne predstavitve
gverile
Sodelovanje v podcastu o Katedra za
DELO Ljubljana Je v poc april Tomaz Novljan | oblikovane in
razsvetljavi .
predstavitve
Sodelovanje v anuar Katedra za
MNVP, MOPE, ARIS raziskovalni nalogi CRP djecember Tomaz Novljan oblikovanje in
V4-24030 predstavitve
Sodelovanje pri
organizaciji in aktivho
sodelovanje na mai Katedra za
UIRS, ULFA mednarodnem simpoziju e terjnber Tomaz Novljan oblikovanje in
Regional P predstavitve
Contextualization in
Architecture.
Razstava kot serija
predavan;j in Studentska
konferenca so podrocje
hitekt dstavili kot .
arnite ure pre S, ,aVVI 1o Ceferin, Petra; )
Lo material za kriti¢no 17. 2. 2025-7. . . Katedra za zgodovino,
DESSA, Ljubljana . N Mikanovic, .
miselno prakso, ki iz 3. 2025 Urod teorijo in prenovo
arhitekture (in arhitekturi)
odpira nova vprasanja in
moznosti za prihodnji
razvoj.
. »UL za trajnostno druzbo prof. Jurij
RS, Ministrst .
, . IniStrstvo za — ULTRA« 4.01 Koncept Sadar, asist.
visoko Solstvo, znanost . . . Katedra za
L . trajnostnega razvoja marec 2023- | Ana Kre¢, raz. . L
in inovacije ter ; o oblikovanje in
B Univerze v Ljubljani, sept 2025 Jure Hrovat, .
Evropska unija — ) predstavitve
. Koncept prostorskega raz. Janja
NextGenerationEU . - ..
razvoja UL Susnjar
Muzei za arhitekturo in Predsednica sveta Muzeja Katedra za
Joblikovan'e za arhitekturo in 2024-2028 doc. Ana Kre¢ oblikovanje in
J oblikovanje — MAO predstavitve
Solav O, Sovema | 1o RESILIENT
Makedor,ﬂ'a v SCHOOL IN DECLINING 30.6.-7.7 doc. Ana Kreé Katedra za
J_ DEMOGRAPHIES" DO ' ’ oblikovanje in
sodelovanju z . 2025 Jure Hrovat .
, . . (leading tutors: svet vmes, predstavitve
University American o ,
. Ljubljana, Slovenia)
College Skopje
doc. Ana Krec
. Z00 veterinarska klinika 0¢.Ana Rrec, Katedra za
Mestna obcina . o Jure Hrovat, . L
o programska naloga in julij 2025 , Y. oblikovanje in
Ljubljana e Kaja Krizaj, i
idejna zasnova . . predstavitve
Zan Pirman
Prizidek OS Glazija, j Katedra za
. . . september doc. Ana Kreg, . L
Mestna obcina Celje programska naloga in oblikovanje in
T 2025 Jure Hrovat, .
idejna zasnova predstavitve
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Kaja Krizaj,
Zan Pirman

Sodelovanje na razstavi
arhitekt Marjan Sorli in
udomacena arhitektura v
MAO, s Studentskimi
risbami Sorlijevega

. . o . celo leto 2025 Katedra za
Hortikulturno drustvo paviljona ter maketami , . . . . .
, . . in nadaljevanje | doc. Ana Kre¢ oblikovanje in
Kranj druge Sorlijeve arhitekture v 2026 redstavitve
v Kranju. Hkrati poteka P
minimalna sanacija strehe
Sorlijevega paviljona, ki
bo preprecila nadaljnjo
$kodo na objektu.
Strokovni sodelavec na
tavi Marjan Sorli i f. Jurij Kated
Muzej za arhitekturo in | o2otaviManan Sorliin ) ) o 5505 g | Prof-Jurl atedra za
oblikovanie - MAO udomacena arhitektura v 2 2026 Sadar, doc. oblikovanje in
J Muzeju za arhitekturo in ' Ana Kre¢ predstavitve
oblikovanje-MAO
kustosinja: dr.
Kaja Sirok,
Oblikovanje
razstave: doc.
Ana Kre¢, J
GO0!2025 Evropska Oblikovanje stalne na mrec, Jre
restolnica kulture / razstave Hrovat, Katedra za
P . ) , s nov 2025 - Grafi¢no oblikovanje in
Gorica - Nova Gorica, Mesto na meji' - 'City on oblikovanie: redstavitve
Zavod EPKIGO the Border , e: P
Anja Delbello,
Aljaz Vesel
(AA) in Gregor
Makovec
(studio Kruh)
Clan &ast dise Kated
Slovensko zdruZenje za Saglf\?'ssnoe(?ealor\&/}::i Isr(i:a 112025 - Domen Kusar obliaksv:l'zain
pozarno varnost (SZPV) L VJ p 25.3.2025 J
upravljanju zdruzenja predstavitve
Clan upravnega odbora
SZPV: Sodelovanije pri
. I . Katedra za
Slovensko zdruzenje za upravljanju zdruzenja, 25.3.2025 - Domen Kugar oblikovanie in
pozZarno varnost (SZPV) koordinacija med 31.12.2025 e dstav:tve
aktivnostmi SZPV in P
fakultetami
Center UL za uporabo Katedra za
E) predstavitev uporabe IKT 1.1.2025 - . . o
IKT v pedagoskem . Domen Kusar oblikovanje in
v pedagoskem procesu 31.12.2025 .
procesu predstavitve
Sodelovanje pri
Hrvatsko drustvo za upravljanju zdruzenja kot 1.1.2025 Katedra za
geometrijo in grafiko ¢lan programskega 31' 1'2 2025 Domen Kusar oblikovanje in
(HDGG) odbora vsakoletnih o predstavitve
konferenc
Cl dnisk db
Uprava Republike an trecniskega o or'a Katedra za
.. e . revije UJMA, sodelovanje 1.1.2025 - . . o
Slovenije za za&cito in . . . Domen Kusar oblikovanje in
. . pri oblikovanju vsebine 31.12.2025 .
reSevanje predstavitve

revije
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Znanstveno-
raziskovalno sredis¢e
Koper, skrajsano ZRS

Koper. Garibaldijeva
ulica 1, 6000 Koper.

Prispevek na konferenci
brez natisa: Predstavitev
rezultatov arhitekturne
Studentske delavnice z
naslovom Ureditev
arheoloskega parka
Elerjih na tiskovni
konferenci in okrogli mizi v
Istitutu Veneto di Scienze,
Lettere ed Arti, Venezia;
Benetke, v sklopu projekta
Destinazione sostenibile
culturale e turistica Terra
transfrontaliera dei
castellieri protostorici
dell'Alto Adriatico =
Trajnostna kulturno-
turisti¢na destinacija
Cezmejna Dezela
prazgodovinskih gradis¢ —
kastelirjev Zgornjega
Jadrana. Projekt
sofinancira Evropska unija
v okviru Programa
Interreg VI-A Italija-
Slovenija. Arhitekturna
delavnica je bila izvedena
pri izbirnem predmetu
Ekoloska nacela gradnje v
sodelovanju z ZRS Koper.
Mentorici prof. dr. Martina
Zbasnik-Senegacnik,
asist. dr. Ljudmila
Koprivec

21.3. 2025

asist. dr.
Ljudmila

Koprivec, prof.

dr. Martina-
Zbasnik-
Senegacnik

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Erasmus + BIP
2024/2025; partneriji
UNIVERZAV
LJUBLJANI,
SVEUCILISTE U
SPLITU, HR SPLITO1
UNIVERSITAT RAMON
LLULL FUNDACIO
PRIVADA, E
BARCELO16

Od 16 do 20. 6. 2025 je
na Korc&uli potekala
mednarodna urbanisti¢no
arhitekturna delavnica
(Erasmus+ KIP) z
naslovom Ponovni
razmislek o otokih:
Arhitekturna in urbana
identiteta ulice (Rethinking
islands: Architectural and
Urban Identity of the
Street), na kateri so
Studentje Fakultete za
arhitekturo (UL FA)
raziskovali srednjeveske
ulice v mestu Korcula in
predlagali nove, trajnostne
vsebine.

Delavnico smo izvedli v

16 - 20.6.2025

prof. Tadej
Glazar, asist.
dr. Ljudmila

Koprivec

Katedra za
arhitekturo, Katedra
za arhitekturno
tehnologijo
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partnerstvu s prijaviteljico
programa Fakulteto za
gradbenistvo, arhitekturo
in geodezijo (Univerza v
Splitu), partnersko
Fakulteto za arhitekturo
La Salle Barcelona
(Univerza Ramon Llull), s
Fakulteto za strojnistvo
Univerze v Ljubljani (UL
FS) in z Mestnim
muzejem Korcula.

Delavnice se je udelezilo
dvajset Studentov, od tega
devet Studentov iz
Slovenije in enajst
Studentov iz Spanije.
Vzporedno s programom
Erazmus+ KIP je na
Univerzi v Splitu potekala
mednarodna poletna Sola
z enakim nazivom, katere
se je udelezilo skupaj pet
Studentov iz Nemdije,
Spanije, Kosova in Hong
Konga.

Obcina Jesenice

Seminarski projekt
Odpiranje horizonta neke
doline, sodelovanje z
oddelkom za okolje na
Obcini Jesenice

1.10.2024-
6.6.2025

Zorec Marusa,
Rustja Uros,
Kersi¢ Andraz

Katedra za zgodovino,
teorijo in prenovo

Narodni Muzej
Slovenije, Filozofska
fakulteta, Pedagoska

fakulteta, Muzej za
arhitekturo in
oblikovanje, ZRC SAZU

Sodelovanje pri pripravi
razstave Barok v Sloveniji
(so-kuriranje),
partnerskem projektu
Narodnega Muzeja,
Muzeja za arhitekturo,
Fakultete za arhitekturo,
Filozofske fakultete,
Pedagoske fakultete in
ZRC SAZU

1.10.2024-
11.6.2025

Kersi¢ Andraz

Katedra za zgodovino,
teorijo in prenovo

Muzej za arhitekturo in
oblikovanje

Sodelovanje pri pripravi
gradiv za razstavo Marjan
Sorli in udomadena
arhitektura, izris arhitektur
in primerjalna analiza, v
okviru izbirnega predmeta
Asanacije in adaptacije.

1.10.2024-
15.1.2025

Zorec Marusa,
Kersi¢ Andraz

Katedra za zgodovino,
teorijo in prenovo

Ple¢nikova hisa, MGML

Mentoriranje ekipe
Studentov pri sodelovanju
na Evropskem projektu
Open atelier za zasnovo

6.4.2024-
23.6.2025

Kersi¢ Andraz

Katedra za zgodovino,
teorijo in prenovo
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pedagoskih vsebin in
interaktivnih modularnega
sistema - dopolnitve
stalne razstave v
Pleénikovi hisi

ZAPS

Cikel vodenih ogledov
arhitekture funkcionalizma
in modernizma v Ljubljani,

modernisti¢ne stavbe na
Vrtaci

24.9.2024

Kersi¢ Andraz

Katedra za zgodovino,
teorijo in prenovo

ZNANSTVENO-
RAZISKOVALNO
SREDISCE KOPER

Studentska delavnica
»ldejna zasnova ureditve
arheoloSkega parka
Kastelir Elerji"

oktober 2024 -
marec 2025

Martina
Zbasnik-
Senegacnik,
Ljudmila
Koprivec

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo;

ARHITEKTONSKI
FAKULTET,
SVEUCILISTE U
ZAGREBU

Clanica mednarodne Zirije
za nateCaj Saint Gobain
Isover 2025

februar-maj
2025

Zbasnik-
Senegacnik
Martina

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Mestna obd¢ina Novo
mesto (MONM)

Svetovanje in pomo¢
Zupanu in strokovnih
sluzbam pri odlo€anju
glede prostorskih posegov
in oblikovanja kvalitetnega
javnega prostora in
arhitekturnih resitev v
urbanem srediS¢u MONM
(v okviru imenovanja na
funkcijo predsednika
urbanisti€nega sveta
MONM)

celo leto 2025

Slak Tomaz

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Mestna obd¢ina Novo
mesto (MONM)

Arhitekturno-urbanisti¢na
Studentska delavnica
ureditve sredi$¢a naselja
Sentpeter (Otodec) s
predlogi programske,
prometne in prostorske
preureditve. Preizkus
moznih reSitev ureditve
razliénih obmogij z javno
rabo v srediS¢u naselja.

oktober 2024 -
april 2025

Slak Tomaz

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Drustvo arhitektov
Dolenjske in Bele
Krajine - DAD

Clan izvrénega sveta
DAD, sodelovanje pri
izvedbi dogodka "Jane's
walk", bienalne razstave
in pri prezentaciji
nagrajene arhitekture
MONM.

celo leto 2025

Slak Tomaz

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Zbornica za arhitekturo
in prostor Slovenije
(ZAPS)

Sodelovanje pri dveh
javnih natecajih kot ¢lan
ali namestnik predsednika
ocenjevalne komisije,
imenovan s strani

november 2024
- april 2025

Slak Tomaz

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo
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narocnika ter sodelovanje
pri pripravi nate€ajne
naloge in drugih izhodis¢.

Obgina Brezovica

Gradbeni in projektantski
nadzor za preureditev
parka ob vili Kobi.

april - julij 2024

Slak Tomaz

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Mestna obc¢ina Novo
mesto (MONM)

Arhitekturno-urbanisti¢na
Studentska delavnica za
ureditev sredis¢a kraja
Sempeter (Otogec) s
predlogi programske,
prometne in prostorske
preureditve.

oktober 2024 -
april 2025

Slak Tomaz

Katedra za
arhitekturno
tehnologijo

Avditorij Portoroz,
Galerija Dessa, Piranski
dnevi arhitekture,
UMFGPA

Studentska arhitekturna
delavnica Ve¢ kot avditorij
v okviru Piranskih dni
arhitekture na temo
prenove Avditorija
Portoroz.

sep-dec 2025

doc. Mitja
Zorc, asist.
Tadej Urh

Katedra za arhitekturo

Galerija Dessa

Razstava K novim uénim
prostorom, ki je
obravnavala arhitekturne
vidike oblikovanja
sodobnega u¢nega
prostora na primeru
ucilnice.

okt-nov 2025

doc. Mitja
Zorc, izr. prof.
Mojca
Gregorski,
asist. Matevz
Zalar, asist.
Tadej Urh

Katedra za arhitekturo

Obcina Krsko

Strategije prenova
Petrovega trga v
Brestanici

10.24 - 03.25

Matej Blenkus,
Primoz Zitnik

KAT

GEN Energija, Krsko

Presoja prostorskih
vidikov gradnje JEK2 -
Vzoréna zasnova
stanovanj in naselij za
delavce in inZenirje
gradnje JEK2

10.24 - 06.25

Matej Blenkus,
Primoz Zitnik

KAT

Lumenia, KandrSe in
Donar, Ljubljana

Delavnica Svetla reciklaza
- zasnova svetil iz
recikliranih materialov

10.24 - 02.25

Matej Blenkus,
Primoz Zitnik

KAT

Revija AB

Clanek: Or Ettlinger,
“Kolezijski gaj kot zgled
soseske in bivanjskega
laboratorija za trajnosten

urban zivljenjski slog”,
Arhitekturni bilten, St.
244-245, 2025

oktober-
december 2025

Or Ettlinger

Katedra za
oblikovanje in
predstavitve

Ple¢nikova hisa
(MGML)

Razstava "Manjkajoci deli"
> Ob sedemdesetletnici
izdaje Naporov (1955), ki
jo je v sodelovanju s
Ple€nikom zasnoval
France Stele, smo na
ogled postavili razstavo
posveceno knijigi in

20.6.-14.9.2025

Nika Grabar,
Katarina Caks$

Katedra za zgodovino,
teorijo in prenovo
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neodtisnjenim kliSejem.
Sopostavitev kliSejev s
knjigo v prostorsko
kompozicijo odpre
vprasanje, kako in zakaj je
publikacija nastajala ter
kaksno vrednost imajo
lahko njeni manjkajoci del
za danasnji ¢as. (Odtisi so
bili rezultat delavnice, na
kateri so sodelovali
Studenti FA in ALUO ter
TipoRenesansa.)

Mestna obcina Celje

Urbanisti¢no arhitekturna

letni semester

Tadej Glazar,

Katedra za arhitekturo

seminar "Celje" 2024/2025 Vid de Gleria
Pregled tava; Celje:
Mestna obéina Celje, reg e. n.av razs aya, ele Tadej Glazar, .
. e . Urbanisti¢no Arhitekturna 3.9.-24.9. . . Katedra za arhitekturo
Osrednja knjiznica Celje Vid de Gleria
Prenova Mesta
. , Okrogla miza; Celje: . .
Mesti b Cel Tad |
s n.a © C|vna eJe,. Urbanistiéno Arhitekturna 11.09.2025 ? e G aza.r, Katedra za arhitekturo
Osrednja knjiznica Celje Vid de Gleria
Prenova Mesta
. . Pregledna razstava; Celje: . .
Mesti b Cel Tadej Gl
es, naobeina ?Je' Urbanistiéno Arhitekturna 1.-16.10. a' ° aza'r, Katedra za arhitekturo
City center Celje Vid de Gleria
Prenova Mesta
Seminar: Urbanisti¢no
arhitekturni seminar: zimski . .
. . L . Tadej Glazar, .
Mestna obcina Celje destinacija Celje semester Vid de Gleria Katedra za arhitekturo
(8martinsko jezero, 2025/2026
Teharje, Ljube¢na)
Okrogla miza in delavnice
krajani krajevnih
Mestna obéina Celje, s Krajan! I.'ajevnl
) . skupnosti MOC . .
krajevne skupnosti x . . Tadej Glazar, .
- , . (Smartinsko jezero, 8.-10. 11. ) . Katedra za arhitekturo
(Smartinsko jezero, . . . Vid de Gleria
Teharje, Ljube&na) Teharje, Ljubeéna):
1%, H Urbanistiéno arhitekturni
seminar: destinacija Celje
Mina HirSman, Katedre za
EU Mies Awards, orga.r'1izacija. prij?ve in Tina 'JaVSJrnik, arhitcl-:jkturno
L selekcije nominacij FA UL Denis Hitrec, tehnologijo, Katedra
Fundacio Mies van der " . december 2024 ) o
. za nagrado "EU Mies Vlatka za oblikovanje in
Rohe, Creative Europe -februar 2025 . . .
/ European Commission Awards Young Talent Ljubanovic, predstavitve, Katedra
P 2025" Miha Munda, za arhitekturo,
Vid De Gleria | Katedra za urbanizem
Paulo
Barbaresi, Katedre za
Center Arhitekture fiorave ianuar Blaz Budja, arhitekturno
Slovenije, Igriva . . P p N J Mina HirSman, | tehnologijo, Katedra
) Poletna Sola arhitekture - junij 2024, ) .
arhitektura + Zveza za . . L Aleksander za oblikovanje in
. za osnovnoSolce 2024 izvedba junij . .
tehni¢no kulturo 2024 Ostan, Uros predstavitve, Katedra
Slovenije Rustja, Edo za arhitekturo,
Wallner, Samo | Katedra za urbanizem
Kralj
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Paulo
Barb i
a[ are§|, Katedre za
] Blaz Budja, .
Center Arhitekture . . . Ly arhitekturno
N . priprave januar | Mina HirSman, N
Slovenije, Igriva . . o s tehnologijo, Katedra
. Poletna Sola arhitekture - junij 2024, Leon Belusi¢, ) .
arhitektura + Zveza za . . za oblikovanje in
. za srednjeSolce 2024 izvedba avgust | Aleksander .
tehni¢no kulturo . predstavitve, Katedra
- 2024 Ostan, Uro$ .
Slovenije . za arhitekturo,
Rustja, Lara Katedra za urbanizem
Slivnik, Samo
Kralj
selektor za Studentske
. . - Katedra za
projekte za nagrado Mina HirSman, arhitekturo. Katedra
Zavod BIG "Perspektivni" (podrocje 45505 Vlatka ,’ .
. . . - za zgodovino, teorijo
arhitektura) v okviru Ljubanovi¢ N Drenovo
Meseca oblikovanja 2024 P
Mina HirSman, Katedra za
Lapalala Wilderness arhitekturna delavnica marec - junij Anja arhitekturo, Katedra
School (JAR) "Lapalala kolesarnica" 2024 Planiscek, za arhitekturno
Tomaz Slak tehnologijo
Mina HirSman,
Ani
o vnja Katedre za
Planis¢ek, Ana .
. . arhitekturno
Kre¢, Juri tehnologijo, Katedra
oktober 2023 - | Sadar, Primoz S
UL, FA, BF, FDV projekt ULTRA L N . za oblikovanje in
junij 2024 Zitnik, Matej .
. predstavitve, Katedra
Blenkus, .
. za arhitekturo,
Matevz Zalar, .
) Katedra za urbanizem
Mojca
Gregorski ...
Priprava programske
naloge in gradiv za
Arge proHolz Austria, mednarodni Studentski | december 2024 i .
Mitja Zorc Katedra za arhitekturo
Dunaj, Avstrija natecCaj proHolz Student - april 2025 )
Trophy 2026 - lokacija
Student dormitory Vi¢
Zasnova in izvedba
t K im ucni
razstave K novim u¢nim Mitia Zorc,
prostorom na temo Moica
Dessa Arhitekturni arhitekturnih resitev, ki junij 2025 - ) . .
L . Gregorski, Katedra za arhitekturo
center, Ljubljana spodbujajo sodobne december 2025 Tadej Urh
dagoske prist - ’
pe agvo.s .e prisiope Matevz Zalar
fokus ugilnica, v Galeriji
Dessa, Ljubljana
Zasnova in izvedba
delavnice in razstave Ve¢
Dessa Arhitekturni kot Avditorij o programski
- . . Y september ”
center, Ljubljana, in prostorski posodobitvi Mitja Zorc, ,
I . . . 2025 - . Katedra za arhitekturo
Avditorij Portoroz, Avditorija Portoroz, v Tadej Urh
. . november 2025
Portoroz sklopi mednarodne
konference Piranski dnevi
arhitekture 2025, Portoroz
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ZAKLJUCNA RAZSTAVA STUDIJSKIH PROJEKTOV UL FA 2025 - “ALI MORA
BITI TA HISA * RAVNO TAKA?

Fakulteta za arhitekturo Univerze v Ljubljani je med 4. in 20. junijem 2025 pripravila zaklju¢no
razstavo Studijskih projektov pod osrednjim naslovom Ali mora biti ta hiSa ravno taka?.
Razstava je bila umeS&ena v prostore fakultete in je predstavljala zakljuéek priblizno 25
Studijskih seminarjev, ki so se odvili v akademskem letu. Skozi postavitev je razstava jasno
izpostavila arhitekturo kot iterativen, raziskovalen proces, ki temelji na zaporedju vpra$an;,
odzivov, predlogov in preverjanj, ter opozorila na nujnost stalnega kriticnega premisleka pri
arhitekturnem ustvarjanju.

Naslov razstave se navezuje na misel arhitekta in pedagoga Edvarda Ravnikarja, ki je s svojim
znamenitim vpraSanjem “Ali mora biti ta hisa ravno taka?” povzel bistvo odgovornega in
premislienega oblikovanja prostora. Studenti so v svojih projektih preizprasevali razmerja med
koncepti, programi, oblikovnimi odloCitvami in odzivnostjo do uporabnikov ter SirSe javnosti.
Razstava je tako poudarila, da arhitekturni projekt nikoli ni zgolj rezultat, temve€ proces
nenehnega preverjanja, izboljSevanja in iskanja smisla v odnosu med idejo in kontekstom.

Otvoritev razstave je potekala 4. junija 2025 ob 17. uri. Zbrane sta nagovorila dekan UL FA
prof. Mihael DeSman in predstojnik Oddelka za arhitekturo UM FGPA izr. prof. Uro$ Lobnik. V
uvodnih nagovorih sta poudarila pomen skupnega raziskovalnega dela Studentov, mentorjev
in celotnega pedago$kega kolektiva ter izpostavila, da odgovori, zakaj mora biti projekt
zasnovan prav na dolo¢en nacin, nastajajo znova pri vsakem Studijskem izzivu. Otvoritev je
spremljal tudi voden ogled postavitve, obiskovalcem pa je bila razstava dostopna vsak dan
med 7. in 21. uro.

Z razstavo je fakulteta uspesno prikazala visok nivo angaziranosti Studentov in mentorjev ter
Sirok spekter tematik, ki jih Studijska skupnost UL FA obravnava. Dogodek je hkrati prispeval k
promociji kakovosti arhitekturnega izobrazevanja ter utrdil pomembno vlogo fakultete pri
oblikovanju strokovnega in kulturnega prostora.

|+ )4
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Vel na povezavi:_https://www.fa.uni-lj.si/novice/zakljucna-razstava-seminarjev-fakultete-za-
arhitekturo-univerze-v-ljubljani/
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Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

Tabela 8: Predlogi ukrepov prenos znanja in umetnosti 2025

Kljuéne slabosti

Zmanjsanje razpoloZljivih
sredstev za potencialno
izvedbo ukrepa. Priprava
delavnic zahteva
dodaten angazma
pedagogov in strokovnih
sluzb, poleg strokovnega
dela je potrebno izvesti
veliko administrativnega
dela v zvezi s pripravo
ponudb, pogodb, ipd.

Kljuéne nevarnosti

Sprememba
strukture osnovnih
sredstev zmanjSuje

razpolozljiva

sredstva za
podporne
dejavnosti..
Postopek naro€anja
projektnih delavnic
s strani lokalnih
skupnosti je
pogosto
dolgotrajen, le-te
zahtevajo finan¢na
zavarovanja za
kakovost izvedbe

Cilji Nacrtovani
s . . Odgovornost
¢lanice/univerze ukrepi
Izvedba vec
VkljuCevanje | interdisciplinarnih
Studentov v Studijskih in o
o : . Nosilci
prenos znanja in projektnih
. ) predmetov
sodelovanje z delavnic v o
, Y , Projektiranje in
okoljem, tesnejSe | sodelovanju z -
. L Urbanisti¢no
sodelovanje z lokalnimi roiektiranie
drugimi skupnostmi in pro) J
institucijami drugimi
institucijami

Zmanijsanje razpolozZljivih
sredstev za potencialno
izvedbo ukrepa. Nujno
potrebna dodatna
sredstva za
programiranje spletne
strani, obdelavo video
posnetkov in vzdrZzevanje
strani

Sprememba
strukture osnovnih
sredstev zmanjsuje
razpolozljiva
sredstva za
podporne
dejavnosti

Povezovanje z
uporabniki znanja | Razvoj

preko digitalnega

kakovostnih repoz'|tovrlua Vodstvo UL FA
ponudb gostujocih

programov predavanj na UL

vsezivljenjskega |FA

izobraZevanja

Sodelovanje s Vodstvo UL
strokovnimi . L FA, Nosilci
institucijami na Skupni projeki z redmetov

Ny ZAPS, ZDAS, ~ Predmetov
podrogju DAL Projektiranje in
arhitekture in Urbanisti¢no
urbanizma projektiranje
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Razvijanje

Sprememba . v
zaloznisStva in

strukture osnovnih

. . .. . | izdajanje
Zmanjsanje razpoloZljivih | sredstev zmanjsuje ublikacii s
sredstev za potencialno | razpolozljiva po dro(:'aJ
izvedbo ukrepa sredstva za P ) )

arhitekture,
podporne . .
. . urbanizma in
dejavnosti

prenove

Ponovni zagon
razpisa za
sofinanciranje
publikacij FA UL,
letna izvedba
predstavitev knjig
na FA

Svet za
zaloznistvo

4. VKljuCujoCe akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vklju€ujoce in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razliénosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

Zagotoviti in razvijati vkljuéujoée in enakopravno okolje

Na UL FA uveljavljamo varno, dostopno, vkljuCujoe in enakopravno Studijsko okolje za
Studentke in Studente ter zaposlene. Predpogoj za to je redno ozavesc€anje o spolno, rasno in
statusno pogojenih rezimih oblikovanja akademskega okolja in stalna kriti€na razprava, ki
spodbuja akademsko etiko, krepi socialne vezi ter gradi akademsko skupnost. Pri tem gre
poleg splosnih nacel rasne, spolne in verske enakopravnosti predvsem za ustvarjanje
zdravega, nediskriminatornega, izobraZzevalnega, raziskovalnega, umetniSkega in delovnega
okolja za vse; zagotavljanja dostopnosti Studija posameznikom s posebnimi statusi, sistemsko
zagotavljanje pomoc€i osebam in skupinam s tezavami in usklajevanje Studijskega, poklicnega

in zasebnega Zivljenja.

Uveljavljamo ukrepe, ki sledijo zastavljenim ciljem:

» udejanjamo proaktivno in dosledno delovanje na podrocju sprejemanja raznolikosti,

» nacrtujemo investicije v izboljSanje prostorskih pogojev za zdravo in varno Studijsko

okolje za vse in univerzalno dostopnost,

» oblikovali smo koti¢ke/prostore na fakulteti, ki so namenjeni razli¢nim dejavnostim

(druzeniju, Studiju, sestankom) itd.
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Zagotavljati informiranje, ozaves¢anje, izobrazevanje in usposabljanje za
uveljavljanje nacel enakosti

Univerza v Ljubljani in Fakulteta za arhitekturo se zavezujeta k ustvarjanju in ohranjanju
akademskega okolja, v katerem se spoStuje dostojanstvo vseh oseb, ne glede na osebne
okolis¢ine posameznika. Ob tem posebej poudarjamo, da je za nasilie vedno odgovoren
povzrocitelj oziroma povzrociteljica in ne zrtev. Vsem, ki so zrtve kakrSnega koli nasilja, zelimo
zagotoviti varen prostor in za$gito ter dosledno izpeljavo vseh za to predvidenih postopkov. Ce
kdorkoli izmed zaposlenih ali Studentov dozivlja nasilje, se lahko obrne na zaupno osebo.
Zaupna oseba se redno udeleZuje izobraZzevanj in posvetov, ki jih za zaupne osebe ¢lanic,
organizira UL. Posebej so izpostavljena mentorska sre€anja in skupinske supervizije. Delo
zaupne osebe je zahtevno, zato je zelo pomembno, da je UL vzpostavila mrezo svetovalcev
Psihosocialne svetovalnice UL, ki so zaupnim osebam na voljo za razbremenilne razgovore,
ki zaupne osebe razbremenijo bremena, ki ga dozivljajo ob svojem delu.

UL FA ima imenovano eno zaupno osebo, ki Studentke ter Studente ter zaposlene osves€a in
jim prisluhne oz. jih ustrezno usmeri, ¢e oceni, da potrebujejo pomo¢, za katero ni
usposobljena in kompetentna. Fakulteta za arhitekturo Univerze v Ljubljani je zavezana k
spostovaniju in udejanjanju vrednot Univerze v Ljubljani in se zavzema za nielno stopnjo
tolerance do vsakr$nih oblik negativnih vedenj in oblik nasilja, spolnega in drugega
nadlegovanja ter trpinéenja. Navedena vedenja so v akademskem okolju nesprejemljiva, zato
se UL FA zavezuje k ustvarjanju in ohranjanju akademskega okolja, v katerem je dosledno
spostovano dostojanstvo vseh oseb, ne glede na njihove osebne okolis¢ine. NA UL FA si
aktivno prizadevamo za soustvarjanje okolja, v katerem ni prisotnega nadlegovanja, trpin€enja
ali kakrsnih koli drugih oblik nasilja.

Na fakulteti je vzpostavljeno zelo dobro sodelovanje vodstva in zaupne osebe, ki na podlagi
prejete informacije nemudoma odreagira na vsako prijavo, jo razis€e in primerno ukrepa. Na
problematiko redno opozarja in naslavlja zaposlene in Studente na Akademskih zborih UL FA
in Senatih, prav tako preko vsakoletnega merjenja in analize zadovoljstva zaposlenih, ki smo
ga prvi¢ vzpostavili v letu 2021, sprejema ukrepe za izboljSave na podrocjih, kjer je ocena
zadovoljstva slabsa.

Na UL FA gojimo spostljivo, prijazno in odkrito komunikacijo med zaposlenimi in Studentkami
ter Studenti, zato vsako leto organiziramo tematsko predavanje, namenjeno vsem zaposlenim
in Studentkam ter Studentom, katerega osnovni namen je ozaveSCanje o vsebinah, ki se
nanasajo na pomen spostljive, odprte komunikacije, medsebojnega spostovanja in tolerance
do razli€nosti ter pravoCasnega prepoznavanja negativnih veden;j. V letu 2024 je vodstvo UL
FA organiziralo izobrazevanje z naslovom: SpoStljiva komunikacija v akademskem okolju, ki
ga je izvedla predsednica Drustva za nenasilno komunikacijo. Tudi na ta nacin vodstvo UL FA
zagotavlja pogoje in pripomore k ohranjanju zdravega in varnega okolja za zaposlene in
Studente ter Studentke.
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Vsem, ki so zrtve kakrSnega koli nasilja, zagotavljamo varen prostor in zascito ter dosledno
izpeljavo vseh za to predvidenih postopkov v skladu s pravili Univerze v Ljubljani — Pravilnik o
ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih na UL in Studentov UL, ki je objavljen na spletni
strani UL FA. https://www.fa.uni-lj.si/fakulteta/organigram/zaupna-osebal

UL FA je v oktobru leta 2024, s podpisom listine o varstvu pred diskriminacijo, zagotavljanju
enakega obravnavanja in enakih moznosti za vse, postala del zagovornikove mrezZe institucij
promotork enakosti. V letu 2025 smo nadaljevali s krepitvijo ozaveS€enosti in informiranosti
nadih zaposlenih o aktualnih dogajanjih na podrocju varstva pred diskriminacijo in
zagotavljanja enakih moznosti z deljenjem novi¢nika mreze, z izborom relevantnih informacij
in zanimivosti s podro€ja varstva pred diskriminacijo in zagotavljanja enakih moznosti.

Nacrt uveljavljanja enakosti spolov

Na UL FA imamo imenovano odgovorno osebo za izvajanje NES in sicer prof. mag. Anja
Planiscek.

Nacrt enakosti spolov, ki je pripravljen na ravni Univerze v Ljubljani je objavljen na naslovu
https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-
porocanje/NES/Enakost spolov _nacrt _enakosti spolov UL 2022 2027.pdf

Prav tako je na ravni UL sprejet Pravilnik o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in
trpin€enju, ki je dostopen na https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-
analize-in-porocanje/NES/Pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju.pdf.

Porocilo o ukrepih, ki jih izvaja Univerza v Ljubljani bo predstavljeno v Letnem porocilu UL za
leto 2025.

Zastopanost zaposlenih v odlo€evalskih organih UL FA in na vodstvenih polozajih UL FA glede
na spol je naslednja:

> Vodstvo UL FA: 6 oseb, od tega 2 Z (33%), 4 M (67%)

Senat UL FA: 14 &lanov, od tega 5 Z (36%), 9 M (64%)

Katedre: 5 kateder, od tega 3 predstojnice Z (60%) , 2 predstojnika M (40 %)
UO UL FA: 7 &lanov; 3 Z (43 %) , 4M (57% M), pri éemer sta predsednica in
namestnica predsednice UO Zzenski

VYV V V

Tutorstvo

Na UL FA Ze od leta 2006 obstaja uveljavljen in dobro delujo€ sistem tutorstva, ki je namenjen
Studentom vseh Studijskih programoy, ki jih izvaja UL FA. Pomembno vliogo v sistemu tutorstva
imajo koordinator tutorjev UL FA izr. prof. dr. Tomaz Novljan, Erasmus koordinator izr. prof. dr.
Matevz Juvanci¢ za tuje Studente, doc. dr. Lara Slivnik za Studente s posebnimi potrebami in
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doc. dr. Domen Kusar za uvajalno tutorstvo. Glavnino neposrednega konkretnega dela v obliki
nesebicnega svetovanja in razlicnih nacinov pomoci Studentom nosijo tutorji Studenti, ki so
prostovoljci. Koordinatorka Studentka za domace Studente v letu 2025 je bila Viktorija Durkovic,
za tuje Studente pa Timoteja Mejas.

Trend potreb po Studentski tutorski pomoci na UL FA kaZe na podobno situacijo kot v preteklem
letu. Zaradi seminarskega nacina $tudija se vecina Studijskih tezav reSuje v okviru skupnosti
posameznega seminarja. Pri tujih Studentih (Erasmus+) je opaziti porast proSenj za tutorsko
pomoc.

Kakor prvo in drugostopenjski, tudi tretjestopenjski Studij nadaljuje uveljavljeno tradicijo; vsak
mentor je hkrati tudi tutor doktorskemu kandidatu; tutorsko vlogo opravljajo tudi vsi Clani
komisije za doktorski Studij in Studentje tretje stopnje, ki so se vrnili iz izmenjav.

Krepitev dela s studenti s posebnim statusom

Studenti s posebnimi potrebami so $tudenti, ki zaradi dolgotrajnih okvar, motenj, primanjkljajev
ali bolezni potrebujejo pomo¢ in prilagoditve za ucinkovito vklju€itev v Studij in opravljanje
Studijskih obveznosti, Studenti s posebnim statusom pa so Studenti Sportniki, priznani
umetniki/kulturniki, Studenti, ki se udelezujejo mednarodnih tekmovanj in Studenti starsi. S
pridobitvijo statusa Studenta s posebnimi potrebami ali statusa Studenta s posebnim statusom,
Studenti na UL FA pridobijo pomoc in razli¢ne prilagoditve pri opravljanju Studijskih obveznosti.

Prilagoditve se nana$ajo predvsem na prilagoditve pri izvedbi predavanj in vaj, prilagoditve
Studijskega gradiva, prilagoditve glede nacina preverjanja in ocenjevanja znanja ter
zakljuCevanje obveznosti. Na podlagi sklepa Komisije za Studijske zadeve UL FA imamo
natancneje opredeljene prilagoditve pri izvedbi predavanj, vaj in preverjanja ter ocenjevanja
znanja, ki studentom s posebnimi potrebami oz. posebnim statusom, ob ustreznem dogovoru
z nosilcem predmeta, omogocajo: zmanjSanje obvezne prisotnosti 0z. opraviceno odsotnost
za Studijske obveznosti, moznost zamika Casovnega roka pri oddaji vaj in seminarjev, moznost
zamika predstavitve ali nastopa, prilagojenih rokov za opravljanje vaj, oddaje in predstavitve
seminarskih nalog, sprotnega preverjanja znanja ipd., moznost dodatnega izpitnega roka in
podaljan €as opravljanja izpita.

V letu 2025 so to temo skupaj z mentorskimi skupinami UL FA raziskovali trije doktorandi na
invalidsko problematiko, in sicer:

Jani Demsar:
VPLIVI ULICNIH UREDITEV NA MOBILNOST OSEB Z GIBALNIMI IN SENZORNIMI
OVIRANOSTMI, PRIMER MESTA LJUBLJANA
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Marina Lovric:
DOSTOPNOST DOZIVETJA: RAZISKOVANJE MUZEJEV KOT PROSTOROV

UMETNOSTI SKOZI PROSTORSKO IZKUSNJO GIBALNO OVIRANIH OSEB

Ghazaleh Afshari
WALKING IN USERS’ SHOES: VISUALLY IMPAIRED SPATIAL COGNITION AND

PERSPECTIVE IN ARCHITECTURAL DESIGN

Na podlagi vpradalnika o vklju€evanju Studentov s posebnimi potrebami in posebnimi statusi v
Studijski proces z dne 08. 05. 2025 smo ugotovili, da je na UL FA 40% stavbe nedostopne za
gibalno ovirane Studente. Pripravili smo projektno dokumentacijo za prilagoditev dostopnosti
gibalno oviranim osebam in zaposlenim do Fabianijeve predavalnice in parcialno tudi do drugih
prostorov UL FA. Zaradi finan&ne stiske smo zaprosili za sredstva iz StrateSko sanacijskega
sklada UL vendar je bila nasa vloga v tem delu zavrnjena.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

/

68



Tabela 9: Predlogi ukrepov vkljuéujo¢e akademsko okolje 2025

Kljuéne slabosti

Klju€ne
nevarnosti

Cilji €lanice/univerze

Nacrtovani
ukrepi

Odgovornost

Enakovredna
obravnava spolov, ne
glede na vrsto
delovnega mesta in
plaéni razred Se ni v
celoti ozaveSc€ena
kot druzbena
vrednota

Zagotavljati sprotno
komuniciranje med
¢lanicami o pomenu
vklju€ujoCega in
nediskriminatornega
akademskega okolja s
prenosom in izmenjavo
dobrih praks

Priprava nacrta
enakosti spolov
na UL FA

Vodstvo UL FA

Izrazito sedeCa
oblika dela pri vecini
zaposlenih na UL

Izvajanje enovite
sistemske podpore
posameznikom s
posebnimi statusi pri
odlo€anju za Studij na
UL in okrepiti strokovno
podporo z
izobraZevanjem
pooblas€enih oseb

Zagotavljanje
zdravega, varnega in
stimulativhega
delovnega okolja

Izvedba
delavnic za
zaposlene in
Studente UL FA

Izvedba rednih
aktivnosti za
promocijo
zdravja
zaposlenih na
UL FA

Vodstvo UL FA,
vodja Studentskega
referata

Vodstvo UL FA,
Komisija za
promocijo

69




5.Druzbena vloga in mesto UL

Okrepiti druzbeno vliogo in mesto UL v nacionalnem in svetovhem
druzbenem dialogu

Strateski cilj 5: Druzbeni u€inki = druzbena blaginja in napredek

STRATESKE AKTIVNOSTI

Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi

UL FA s svojim druzbeno aktivnim delovanjem prispeva k sooblikovanju slovenske in globalne
bivalne kulture kot eti¢ne prostorske prakse ter k pomenu in razumevanju posegov v prostor v
SirSem druzbenem kontekstu.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi mednarodnimi institucijami in zdruZeniji. Svojo prepoznavnost v
mednarodnem okolju nadgrajuje z umetniskimi in raziskovalnimi projekti. Fakulteta sodeluje z
lokalnimi skupnostmi in gospodarstvom, s poudarkom na raziskovalnih in prakti¢nih resitvah.
Razvijamo raziskovalno razvojno sodelovanje z gospodarstvom, lokalnimi skupnostmi in
nevladnimi organizacijami.

Fakulteta sodeluje z institucijami drzave (Vlada RS, predsednica RS, ministrstva) pri
oblikovanju javnih politik na podro€ju arhitekture in urbanizma.

Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog

Uveljavljamo ukrepe, ki sledijo strateSkim druzbenim ciljem UL FA:

1. krepimo druzbeno vlogo in mesto UL FA v nacionalnem in svetovnem druzbenem
dialogu,

2. spodbujamo odli¢énost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,

interdisciplinarnost, odprtost in druZzbeno relevantnost,

krepimo vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi,

vodimo prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog,

5. razvijamo povezave med umetniSkim in znanstvenim raziskovanjem na podrocju
arhitekture in urbanizma

> w
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Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

Tabela 10: Predlogi ukrepov druzbena vloga in mesto 2025

Kljuéne slabosti

Vrednote
izobraZevanja
niso vedno
povezane z nacini
delovanja in
izvajanja pouka
na UL FA.
Ravnanje z viri ni

Kljuéne nevarnosti

Klju€na prostorska in s
prostorom povezana
vprasanja v javnosti

niso ustrezno
naslovljena. Stalis¢a,
ki se pojavljajo v
medijih in Sirsi
druzbeni debati so
laiCna in brez
dolgoroc¢ne vizije
vzdrznega
prostorskega razvoja

Klju€na prostorska in s
prostorom povezana
vprasanja v javnosti

niso ustrezno
naslovljena. Stalis¢a,
ki se pojavljajo v
medijih in Sirsi
druzbeni debati so
laiCna in brez
dolgoroc¢ne vizije
vzdrznega
prostorskega razvoja

Cilji
¢lanice/univerze

Krepiti vlogo
strokovnega in
znanstvenega

argumenta v druzbi

Voditi prizadevanja
za trajnostni razvoj
druzbe in
medgeneracijski
dialog

Delovati druzbeno
in okoljsko
odgovorno, tako da
predstavljamo zgled
drugim - vzpostaviti
in uveljavljati

Nacrtovani
ukrepi

Aktivna
udelezba v
strokovnih
razpravah

Razvijati in
sodelovati pri
nacionalnih
projektih za
trajnostni razvoj
druzbe in
gospodarstva

Priprava
akcijskega
nacrta
izboljSanja
trajnostnega
ravnanja z
energijo, viri in

Odgovornost

Vodstvo FA,
pedagogi

Pedagogi UL FA

Vodstvo UL FA
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naslovljeno z

trajnostna nacela

odpadki na UL

ustrezno stopnjo delovanja FA
odgovornosti
Pomanjkanje Prilaganje novi viogi Spodbujati Priprava in Pedagogi UL FA
socialnega poklica urbanistav | prostovoljstvo med izvedba
angazmaja med novi spremljajocCi zaposlenimi in razlicnih
Studenti. druzbi Studenti ter humanitarnih
Studentkami pri projektov

vklju€evanju v
reSevanju okoljskih
in druzbenih
problemov

6.Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

6.1. Delovanje notranjega sistema kakovosti

Na Fakulteti za arhitekturo UL, potekata tako znanstveno kot tudi umetniSko raziskovalno delo.
Kakovost raziskovalnih dejavnosti se spremlja na podlagi meril, ki so primerljiva habilitacijskim
kriterijem. Raven umetniSkega raziskovanja se ocenjuje predvsem skozi nacionalno in
mednarodno priznane nagrade za umetniSka dela ter uspehe na urbanisti€nih, arhitekturnih in
sorodnih nate€ajih. Na fakulteti deluje Komisija za kakovost, ki v sodelovanju z razli¢nimi
organi UL FA sistemati¢no spremlja podroCje kakovosti, skrbi za nenehno izboljSevanje
delovanja fakultete in Studijskin programov ter o obravnavanih vprasanjih in ugotovitvah
poro¢a Senatu UL FA. Komisija se praviloma sestaja enkrat meseCno, po potrebi tudi
pogosteje, in obravnava Sirok nabor tem, povezanih s Studijskim in raziskovalnim procesom,
zaklju€nimi deli ter zadovoljstvom Studentov in zaposlenih. Njeno delovanje poteka tako na
formalni kot tudi neformalni ravni, v tesnem dialogu med zaposlenimi in Studenti.

Clanstvo v Komisiji za kakovost UL FA: doc. Ana Kre& (predsednica), izr. prof. dr. Tomaz
Novljan (namestnik predsednice), prof. Mihael DeSman (&lan, dekan), prof. dr. Matej Blenkus
(skrbnik programa EMSA, prodekan za $tudijske zadeve), prof. dr. Tadeja Zupangéi¢ (skrbnica
programa DRSA, prodekanja za znanstveno-raziskovalno dejavnost), prof. dr. Alenka Fikfak
(skrbnica programov USU in MSU, predstojnica katedre za urbanizem), asist. dr. Andrej
Mahovi¢ (¢lan), Andreja Anzin (Clanica, samostojna strokovna delavka, Referat za Studentske
zadeve), ter dve predstavnici Studentskega sveta UL FA: Lara KoroSec in Marta Marija Leban.

V procese, ki zagotavljajo kakovost so vpeti tudi Karmen Marolt, tajnik UL FA; izr. prof. dr.
Matevz Juvanci¢, Erasmus koordinator, mednarodno sodelovanje; asist. Andraz KersSic,
predsednik Komisije za promocijo UL FA; mag. Mojca Poto¢nik Kogovsek, vodja Finanéno-
ractunovodske sluzbe; Mojca Rozman, vodja Referata za Studentske zadeve; Slavica
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Simonovig, vodja dekanata; Spela Gala, vodja Knjiznice in doc. Miha Munda, predsednik Kluba
alumnov UL FA.

Priprava samoevalvacijskega porocila za leto 2024/25

Samoevalviranje je potekalo v skladu s Pravili o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti
Univerze v Ljubljani, ki ga na UL FA, zaradi pozitivni u€inkov, ki jih ta proces prinasa,
ohranjamo na letni frekvenci. Proces samoevalvacije je potekal na osnovi porocila o kakovosti
Studija na UL FA, spremljanja vseh relevantnih statisticnih podatkov, rezultatov vsakoletnih
Studentskih anket in konzultacij s posameznimi pedagoskimi, nepedagoskimi in strokovnimi
sodelavci.

Nacin samoevalviranja zajema:

enoviti magistrski Studijski program Arhitektura (skrbnik prof. dr. Matej Blenkus),

univerzitetni Studijski program 1. stopnje Urbanizem (skrbnica prof. dr. Alenka Fikfak),
magistrski Studijski program 2. stopnje Urbanizem (skrbnica prof. dr. Alenka Fikfak) ter
doktorski Studijski program 3. stopnje Arhitektura (skrbnica prof. dr. Tadeja Zupangic).

YV VYV

Za zagotavljanje in preverjanje kvalitete Studijskega programa uporabljamo:

» mednarodno primerljivost programov;

» vsakoletno analizo u€inkovitosti Studija (prehodnost, trajanje Studija, Stevilo opravljenih
izpitov in diplomantov);

evalvacijo Studijskega procesa (anketiranje Studentov);

anketo o zadovoljstvu zaposlenih

kolegialno kontrolo (sprotne spremembe);

samoevalvacijo (spremljanje kvalitete lastne dejavnosti skozi Komisijo za kakovost in
organizacijo Stevilnih posvetov na temo Studijskega programa, seminarjev, diplomskih
del, kon¢ne razstave, itn.).

YV VYV

Samoevalvacijska porogila 2024/25 so vsi skrbniki SP pripravili skupaj s svojimi razsirjenimi
delovnimi skupinami. Konéna porocila so si delezniki — skrbniki poslali v medsebojno branje,
dopolnitve ter jih obravnavali na redni seji Komisije za kakovost. Finalna samoevalvacijska
porocila za vse &tiri tudijske programe so bila pred€asno poslana vsem senatorjem v branje
pred sejo senata, ki je potekala 24. 2. 2026. S tem smo zeleli doseCi SirSe zavedanje o
kvalitetah in problematikah Studijskih programov, ki potekajo na UL FA.

Fakulteta za arhitekturo dodatno skrbi za kakovost ¢lanice tako, da obve§&a zaposlene o vseh
spremembah, aktivnostih, delavnicah in drugih procesih, ki se dogajajo znotraj ¢lanice in
znotraj UL. Slednje se izvaja preko t. i. »procesogramac in »spletnega semaforja« (povezava
spodaij), kjer lahko zaposleni spremljajo izvajanja Programa dela UL FA in uresni¢evanja letnih
ciliev UL FA (https://www.fa.uni-lj.si/program-dela/).
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Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

UL FA uporablja naslednje mehanizme za spremljanje in izboljSanje kakovosti:

\ 2%

YV V V

VVVYVYYYYVY

Letno nacrtovanje in poro¢anje (Poslovno porodilo),

Letna samoevalvacija,

Akreditacija Studijskih programov (Enoviti magistrski Studijski program Arhitektura;
Doktorski Studijski program Arhitektura, Prvostopenjski univerzitetni Studijski program
Urbanizem in Drugostopenjski magistrski Studijski program Urbanizem),

Odprti razpisi za zasedbo prostih delovnih mest,

Habilitacije, ki dolo€ajo merila in postopke za izvolitve v uiteljske in raziskovalne
nazive,

Usposabljanje pedagoskih in strokovnih delavcev za kakovostno delo (tecaiji,
izobrazevanja ipd.),

Vpisni postopek v za€etni letnik dodiplomskega Studija - preizkus posebnih
sposobnosti,

Tutorski sistem,

Karierni center UL in ustrezne sluzbe na UL FA nudijo kandidatom za vpis in
Studentom potrebne informacije,

Spremljanje diplomantov in njihove zaposljivosti,

Ob Studijska dejavnost/programi Sporta, kulture, socialne dejavnosti in dodatnega
izobraZevanja, ki poteka izven rednih Studijskih programov,

Zagotavljanje kakovosti raziskovalnega dela,

Prenos znanja v prakso/Studentske delavnice, Studijska praksa ipd.,

Studentska anketa in anketa o zadovoljstvu zaposlenih UL FA,

Mednarodno sodelovanje, mednarodne povezave,

Univerzitetna priznanja in nagrade za zaposlene, Studente in zunanje strokovnjake.
Redni akademski zbori (frekventnost na dva meseca), kjer prihaja do dobrega
obvescanja kolektiva o najnovejsih dosezkih, spremembah, sodelovanijih, novostih,
itd.

Fakulteta za arhitekturo UL je tudi v stalnem stiku z Zbornico za arhitekturo in prostor (ZAPS),
ki z vabljenimi strokovnjaki iz prakse na zagovorih zaklju¢nih del tudi spremlja delo
diplomantov UL FA, organizira strokovne izpite s podrocja in podeljuje potrebne licence za
delo v projektiranju in prostorskem naértovanju. Komisija za kakovost nadaljuje kvalitetno
nastavljene cilje predhodnih obdobij ter naslavlja nove z redno organizacijo in izvajanjem
dogodkov — posvetov, delavnic, usposabljanj za izboljSanje kakovosti Studija ter izmenjavo
koristnih informacij med katedrami. V Studijskem letu 2024/25 smo nadaljevali z mesec¢nimi
participativnimi delavnicami za t. i. »Zahodno krilo« — novim zahodnim prizidkom FA, katerega
programsko nalogo snujemo skupaj s celotnim kolektivom FA, pedagogi, strokovnimi delavci,
Studenti in drugimi delezniki.
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V letu 2024/2025 smo v sklopu Komisije za kakovost organizirali:

» dodatne delavnice na temo “zahodnega krila”, s povzetkom rezultatov in razpravo -
junij 2025

» Srec€anje pedagogov na temo izbirnih modulov (4. letnik), izmenjava mnenj, marec
2025

» Prezentacija in komunikacija modulov Studentom, maj 2025

> Dva fokusna posveta o rednih predmetih 3. letnika prenovljenega EMSA, okt. in nov.
2025

Hkrati smo:
» lzboljSali stevilo gostujocih predavanj in obvesc€anje o le-teh,
» petiC zapored izvedli merjenje zadovoljstva zaposlenih ter analizirali trende,
> pripravili analizo 10-letnih trendov zakljugnih del $tudija EMSA in MSU

Za leto 2026 nacrtujemo:
» Posvet o zaklju¢nih diplomskih delih, predviden za marec 2026
> Sprotno spremljanje prenovljenega EMSA $tudija (posvet s 4. letniki v oktobru 2026)
» Nadaljnja promocija Interdisciplinarnega doktorskega Studija Umetnost med pedagogi
in Studenti

Na podlagi izvajanja zgornjih mehanizmov notranjega sistema kakovosti je mogoc¢e ugotoviti,
da UL FA sistematicno in ucinkovito spremlja ter razvija kakovost svojega delovanja na
pedagoSkem, raziskovalnem in organizacijskem podro¢ju. Samoevalvacije Studijskih
programov izkazujejo skladnost programov z zastavljenimi cilji, Studijskimi izidi in potrebami
okolja, hkrati pa omogocajo pravocasno prepoznavanje izzivov ter uvajanje ustreznih izboljSav
v vsebino, strukturo in izvedbo Studija.

Rezultati Studentskih anket kaZejo na splodno visoko stopnjo zadovoljstva Studentov s
kakovostjo pedagoSkega procesa, dostopnostjo uciteljev ter podporo pri Studiju. Povratne
informacije Studentov se redno obravnavajo na ravni organov in delovnih teles fakultete ter se
upostevajo pri nacCrtovanju izboljSav, zlasti na podrocjih organizacije pouka, obremenitev
Studentov in pedagoskih pristopov.

Spremljanje zadovoljstva zaposlenih poteka preko anket in neposredne komunikacije v okviru
formalnih in neformalnih srecanj, pri Eemer ugotovitve kaZejo na relativho dobro delovno klimo,

visoko stopnjo pripadnosti instituciji ter zavedanje pomena kakovosti dela. Morebitni izzivi, ki
se pojavljajo, se obravnavajo sproti in v sodelovanju z vodstvom fakultete.

Rezultati Studentske ankete na ravni UL FA

Izvajanje Studentskih anket

Na UL FA se izvajajo Studentske ankete v skladu s Pravilnikom o Studentski anketi UL. Anketa
se izvaja v vseh letnikih rednega in izrednega $tudija z uporabo Studentskega informacijskega

75



sistema (SIS-a). Studentom je zagotovljena anonimnost izpolnjevanja anket. Z rezultati ankete
sta seznanjena tako dekan kot tudi prodekan za Studijske zadeve. Vsi nosilci predmetov in
njihovi asistenti lahko dostopajo do rezultatov ankete v SIS-u za svoje predmete. Izkljuéno za
potrebe habilitacijskega postopka se posredujejo rezultati ankete tudi Studentskemu svetu in
kadrovski sluzbi UL FA.

Pripravljenost Studentov za izpolnjevanje ankete je bila v preteklih letih majhna (nekateri
predmeti imajo dobro odzivnost na reSevanje anket, nekateri slab3o, od pod 25 na letnik do
100 na letnik...). Studentski informacijski sistem je ob prijavi na izpit, najkasneje pa ob vpisu,
$tudentu ponudil izpolnjevanje anket. Student je imel sicer moZnost izpolnjevanje ankete
odkloniti, kljub temu pa belezimo izboljSanje odzivnosti.

Na anketo o splo$nih vidikih $tudija je na EMSA odgovorilo 58%, na URB 1 59% in URB 2 48%
Studentov.

K anketi Splosni vidiki Studijskega procesa je bilo pozvanih 156 Studentov prve in druge
stopnje, od teh jih je 68 zavrnilo sodelovanje, 88 Studentov je anketo izpolnjevalo. Kot tudi v
preteklih letih Studentje ocenjujejo, da je veliko prostora za izboljSave pri naslednjih sklopih,
kjer je pozitivno oceno (4 ali 5) podala manj kot polovica Studentov (mediana dejavnikov je v
intervalu 3.0 - 3.5): karierno svetovanje, prostor za individualno ucenje, tutorstvo ter izbira
Sportnih aktivnosti. Vsi trendi sicer kazejo na rahlo izboljSanje glede na pretekla leta.

Predlogi za ukrepe na osnovi analize anket

Na UL FA se vodstvo in Komisija za kakovost pri svojem delu opirata na statisticne podatke,
rezultate anket ter pogovore. Ker gre za kompleksne in dinami¢ne procese, se mnogi ukrepi
izvedejo tudi mimo formalnih poti, kot pogovor, sugestije ali samoiniciative posameznikov. Ti
ukrepi praviloma niso dokumentirani, niti niso zabelezeni v porocilih, vsekakor pa pripomorejo
k izboljSanju kvalitete dela. Vodstvo fakultete konec Studijskega leta izvede analize in ukrepe
iz naslova rezultatov pedagoskih anket, prav tako tudi konec vsakega semestra. V primeru, da
zaznamo tezavo tekom Studijskega leta, se za ukrepe odloCamo tudi na podlagi natancne
analize Studentskih anket za posamezni problem, kjer nadaljnje aktivnosti dolo€ijo dekan,
prodekan za Studijske zadeve in tajnik UL FA. V primeru, da na podlagi slabih rezultatov
pedagoskih anket posamezni pedagoski delavec ali sodelavec prejme negativno mnenje SS
UL FA v postopku habilitacije, vodstvo fakultete natanéno preuci rezultate anket ter Studentsko
mnenje ter izvede mediacijo.

Konkretni predlogi:
— v pripravi je reforma anket, ki bo le-te skrajSala in poenostavila
— aktivnejda vloga pedagogov, tutorjev, Studentskega sveta FA pri promociji Studentskih
anket med samimi Studenti s &imer bomo izbolj$ali povratno zanko informacij
— javna objava rezultatov Splosnih anket bi lahko pove€ala zavedanje o pomenu anket
in zviSala odzivnost Studentov. Javna objava bi tudi pomenila vecjo zavezo vodstva do
reSevanja izpostavljenih problematik
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— glede na slab obisk Studentov na posvetih o spremenjenem Studijskem programu
EMSA bi se lahko vzporedno izvedla tudi posebna anketa za $tudente posameznih
letnikov

Kljuéne prednosti in pomanjkljivosti $tudijskega programa EMSA, ki izhajajo iz
rezultatov Studentskih anket

Izhodi$&e evalvacije $tudijskega programa je porogilo »Studentske ankete Univerze v Ljubljani
evalvacijsko porocilo za programe . in Il. stopnje - arhitektura (enovit magistrski)« za Studijsko
leto 2024/25. V porocilu so povzete klju¢ne sumarne ugotovitve glede na podrobne anketne
rezultate vseh predmetov tega Studijskega programa. V nadaljevanju na podoben nacin kot
pretekla leta povzemamo nekaj kljucnih prvin porocila.

V tabeli 3.3 so povzeti trendi povprec¢nih ocen Studijskega programa glede na raven
ocenjevanja — PRED in PO izpitu. Merilo »Sedem komponent (anketa PRED)« vec let ostaja
na nivoju ocene 4,2 in se prakticno ne spreminja. To pomeni, da je percepcija Studija stanovita
in ohranja enakovreden nivo skozi petletno obdobje. Merilo »Tri komponente (anketa PO)«
izkazuje oceno 4,3, ki se prav tako v zadnjih letih ne spreminja, izjemoma je bila leta 24/25
dodeljena za eno decimalko nizja ocena. Obe oceni, PRED in PO sta prakti¢no enaki. Slednje
dokazuje, da proces ocenjevanja pri Studentih ne determinira njihove objektivhe presoje o
kvaliteti Studija. Malo manj razveseljujoa je ocena merila »Kompetence (anketa PO)« kjer
prihaja do postopnega zniZzanja skupne ocene iz 4,0 na 3,8. |z podrobnejSega vpogleda v
tabelo 1.2, kjer se nahajajo ocene pridoblijenih kompetenc navedene po posameznih
predmetih. Skupno povprecje Studija znizuje kar nekaj predmetov, ki bi jih lahko po vsebini
vkljucili v tiste, ki ucijo normativne in druzboslovne vsebine (zakonodaja, sociologija,
management) ter tiste, ki ucijo likovne vescine (risba, model in skica). To na Zalost pomeni, da
ti predmeti ne dosegajo pri€akovanega nivoja poucevanja.

V lethem porocilu bi radi osvetliti tudi nekatere boljSe in slabSe primere izvajanja predmetov
na programu. Povedni sta tabeli 1.1, ki podaja posamezne ocene predmetov PRED izpitom in
tabela 1.2, ki enako ocenjevanje podaja PO izpitu. Izhajajo¢ iz ugotovitev zgoraj, da med
obema nacdinoma ocenjevanja ne opazamo znacilne razlike, bomo komentirali zgolj eno od
obeh ocenjevan;.

Kot vsa leta doslej se na vrh rangirane lestvice ocenjevanja PRED izpitom uvrsc¢ajo izbirni
predmeti Studijskega programa. Tu je numerus odgovor relativno majhen in ne preseze Stevilke
15, vseeno pa ta rezultat dokazuje, da je izvajanje izbirnih predmetov kakovostno in, da
pedagogi temu posvecajo veliko pozornosti. Med rednimi predmeti so zavidljive rezultate
dosegli predmeti Zgodovina in teorija arhitekture 3, Stavbarstvo in tehnologija 2 (nov
predmet!), Prostor in kontekst (nov predmet!), Uvod v zgodovino arhitekture in umetnosti (nov
predmet), Likovne prvine arhitekture (nov predmet) ter drugi. Njihovi rezultati se v povpredcju
gibajo od 4,7 do 4,4.

Bolj zaskrbljujo€a je spodnja stran lestvice, kjer se nahajajo naslednji redni predmeti:
Prostoroéna risba, Druzbena arhitektura, UrbanistiCno oblikovanje, Osnove likovne teorije,

77



Arhitekturna risba in model ter Prostorska sociologija. Teh spodnjih Sest rednih predmetov
dosega povprecno oceno med 3,6 do 2,7. Nekaj predmetov je bilo uvedenih na novo, pri imer
iziemno nizke ocene dokazujejo, da se predmeti Se zmeraj niso razvili do polnega potenciala.

Pregled ocen krovnih predmetov programa, Projektiranje 1 — 5, ki imajo po u¢nih naértih dale¢
najve¢ kreditnih toCk, kaze, da se ti predmeti izvajajo kvalitetno in da jih Studenti ocenjujejo
dobro. Dosezne ocene so med 4,6 do 4,3, kar je nad povprecjem Studija. Najnizjo oceno ima
predmet v prvem letniku, potem pa proti petemu letniku njegova ocena postopoma narasc¢a.

Ob vsakoletnem pregledu anketnih rezultatov opazamo, da osnovna nacela valorizacije Studija
s strani $tudentov ostajajo zelo podobna. Studenti zelo cenijo kakovostno in predano delo
pedagogov, njihovo dostopnost, odprtost in pripravljenost spustiti se na »njihov nivo«.
Arhitektura je ustvarjalni poklic, zato je naSe krovno nacelo Se naprej biti osredotocen na
Studente, na njihovo individualno razumevanje materije Studija.

Sprememba programa je v zadnijih Stirih letih prinesla nekatere vsebinske izboljSave, Studij je
posodobljen in tesneje povezan z aktualnimi strokovnimi trendi in izzivi. Vseeno pa se Se
zmeraj soo¢amo s precej tradicionalnimi problemi odnosov med pedagogi in Studenti, ki se le
steZka izvijejo iz sicer v preteklosti precej uveljavljene in splosno sprejete pozicijo superiornosti
pedagoga in nevednosti Studenta.

Priloznosti za izboljSave

Na fakulteti je Se veliko priloZnosti, da se pouk izboljSa. S postopno prenovo razli¢nih prostorov
(FabLab, Ugcilnica P2, pohistvo v seminarskih prostorih, digitalizacija seminarskih prostorov
predavalnic) smo dosegli vrh tega, kar je znotraj obstojecih prostorov mozno dosedi. Fakulteta
za razvoj Studija nujno potrebuje tudi nove pedagoske in raziskovalne prostore.

Obenem pa se zavedamo, da kljub povsem novim prostorom motivi vseh pedagogov nikoli ne
bodo povsem enakovredni. Nekateri imajo motiv stalno spremeniti vsebine in krepiti dialog
med pedagogi in Studenti, drugi malo manj. A ne glede na to fakulteta ostaja zgleden primer
mocno povezane, samokriticne in stalno samo-sprasSujoCe se pedagoske ustanove, ki ji
nikakor ni vseeno, kaksne Studentke in Studente uci in vzgaja za poklic in Zivljenje.

Kljuéne prednosti in pomanjkljivosti $tudijskega programa USU — urbanizem 1.
stopnje, ki izhajajo iz rezultatov Studentskih anket

Kljuéne prednosti USU

V preteklem obdobju smo na $tudijskem programu USU izvedli ve& izbolj$av in utrdili dobre
prakse, ki temeljijo na sistematiéni samoevalvaciji, analizah 3tudentskih anket, notranjih
strokovnih razpravah ter sodelovanju z zunanjimi delezniki.

Med kljuénimi izboljSavami izpostavljamo posodobitev in konsolidacijo Studijskega programa,

ki je bila rezultat veCletnega procesa usklajevanja z razvojem stroke, priporocili zunanijih
evalvacij in potrebami okolja. Posodobitve so prispevale k vecji vsebinski povezanosti
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predmetov, jasnejSemu zaporedju ucCnih vsebin ter boljSi usklajenosti uc€nih izidov in
pricakovanih kompetenc diplomantov.

Kot dobra praksa se je utrdilo sistemati¢no vklju¢evanje praktichega dela v Studijski proces,
tako v okviru projektnega dela in urbanisti€nih delavnic kot v okviru samostojnega predmeta
Studijske prakse. IzboljSana organizacija praktiCnega usposabljanja, Siritev mreze zunanjih
partnerskih institucij ter prenos administrativnih postopkov v informacijski sistem SIS so
prispevali k vedji preglednosti in boljSi podpori Studentom.

Na podroCju pedagoskega procesa so bile okrepljene prakse sprotne refleksije izvajanja
predmetov, uporabe povratnih informacij Studentov ter medpredmetnega usklajevanja.
Dodatna pozornost je bila namenjena prilagajanju obremenitev Studentov, nacinov preverjanja
znanja ter razvoju na Studenta osredinjenih pedagoskih pristopov.

Pomembne izboljSave so bile doseZene tudi na podrocju podpore Studentom, zlasti z
ohranjanjem in razvojem neposrednega osebnega stika med pedagogi in Studenti, dela v
manjsih skupinah, terenskega dela in vklju€evanja Studentov v realne prostorske, raziskovalne
in projektne naloge.

Na ravni zaposlenih se kot dobra praksa kaze aktivna vpetost pedagogov v raziskovalno,
strokovno, umetniSko in mednarodno okolje, podprta z organizacijskimi, financnimi in
infrastrukturnimi mehanizmi fakultete.

Kljuéne pomanjkljivosti SP USU

Samoevalvacijsko porogila USU kaZe, da so pomanijkljivosti jasno prepoznane in se ve¢inoma
nanasajo na organizacijske in sistemske vidike izvajanja $tudija, ne pa na vsebinsko ali
strokovno raven programa:

e Obcasna neenakomerna obremenitev Studentov v posameznih obdobjih
Studijskega leta ter zaznave o ne dovolj preglednem medpredmetnem usklajevaniju
zahteyv, zlasti pri projektno zasnovanih predmetih.

e Omejitve prostorskih in tehni¢nih pogojev za Studij (ucilnice, delovni prostori,
oprema), ki vplivajo predvsem na kakovost individualnega in skupinskega dela
Studentov.

e Nezadostna prepoznavnost in uporaba podpornih mehanizmov (npr. tutorstvo,
karierno svetovanje), kar se kaze v nizjih ocenah teh segmentov v Studentskih
anketah.

Te pomanijkljivosti se praviloma nanasajo na organizacijske in podporne vidike izvajanja Studija
in ne na vsebinski ali strokovni okvir programa; predstavljajo izhodis€e za sprotne izboljSave v
okviru samoevalvacije.

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedene izboljSave in uveljavijene dobre prakse so pozitivho vplivale na kakovost izvajanja
Studijskega programa USU, njegovo stabilnost in razvojni potencial. Posodobljen in bolj
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usklajen Studijski program omogocCa jasnejSe doseganje temeljnih ciliev in kompetenc
diplomantov, kar se odraza v izboljSani zaznavi doseganja kompetenc ter v stabilnejSih
kazalnikih prehodnosti in zaklju€evanja Studija po obdobju pandemije.

Krepitev prakti€nega dela in izboljSana organizacija Studijske prakse sta povecali relevantnost
Studija za strokovno okolje ter prispevali k boljSemu povezovaniju teoretiCnega znanja s prakso.
To se kaze v visokem zadovoljstvu Studentov, dolgoronem sodelovanju z zunanjimi
institucijami ter v nekaterih primerih tudi v nadaljnjih priloZnostih za Studentsko delo in
zaposlitev diplomantov.

Sistemsko spremljanje pedagoSkega procesa, prilagajanje metod poucevanja in vecja
osredinjenost na Studenta so prispevali k izboljSanju uénega okolja, vedji vklju€enosti
Studentov in boljSi kakovosti Studijskega dela. Hkrati se s samoevalvacijo jasno identificirajo
tudi podrodja, ki zahtevajo nadaljnje izboljSave, zlasti na podro¢ju kadrovske strukture,
organizacijske podpore in notranje komunikacije.

Skupno ocenjujemo, da samoevalvacija deluje kot ucinkovit instrument kontinuiranega
izboljSevanja kakovosti Studijskega programa, saj omogo€a pravofasno prepoznavanje
pomanjkljivosti, usmerjeno nacrtovanje ukrepov in dolgoro¢ni razvoj Studija urbanizma na UL
FA.

Kljuéne prednosti in pomanjkljivosti $tudijskega programa MSU, ki izhajajo iz
rezultatov Studentskih anket

Kljuéne prednosti

V preteklem evalvacijskem obdobju je magistrski $tudijski program Urbanizem (MSU) izkazal
veC pomembnih izboljSav in utrjenih dobrih praks, ki prispevajo k stabilnosti, kakovosti in
mednarodni prepoznavnosti programa.

Med kljuénimi dobrimi praksami izstopa projektno-raziskovalno zasnovan Studij, ki povezuje
Urbanistiéno projektiranje, Urbanistiéno delavnico in Studijsko prakso ter Studentom omogoca
neposreden stik z realnimi prostorskimi, institucionalnimi in raziskovalnimi izzivi. Studenti so
sistemati¢no vklju¢eni v delo z zunanjimi delezniki (ob&ine, ministrstva, raziskovalne in
projektantske organizacije), kar krepi njihove strokovne in profesionalne kompetence ter
zaposlitveno relevantnost znanj.

Pomembna izboljSava je bila dosezena na podrocju internacionalizacije Studija, zlasti z
razvojem in intenzivno uporabo kratkoro€nih mednarodnih oblik sodelovanja (International
Week, Erasmus+ Blended Intensive Programmes, SAFE intenzivni programi). Te oblike so
omogocile vecjemu Stevilu Studentov in pedagogov dostop do mednarodnih izkuSenj, tudi v
primerih, ko dolgoroCne izmenjave niso bile izvedljive. Mednarodni projekti in delavnice so
prispevali k vegji vidnosti MSU v evropskem prostoru ter k prenosu sodobnih urbanisti¢nih
pristopov v pedagoski proces.

Na ravni spremljanja in zagotavljanja kakovosti pedagoskega procesa se kot dobra praksa
uveljavlja redna uporaba Studentskih anket v kombinaciji z neformalnimi povratnimi
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informacijami, razpravami na Katedri za urbanizem ter sprotnim prilagajanjem vsebin, metod
dela in Casovne razporeditve obveznosti. Na podlagi teh ugotovitev so bili ze izvedeni konkretni
ukrepi, kot so boljSa integracija teoretskih predmetov z osrednjimi projektnimi predmeti,
jasnejSa opredelitev pricakovanj in prilagoditve obremenitev v posameznih obdobjih
Studijskega leta.

Na podrodju Studijske prakse so bile prepoznane in delno Ze izvedene izboljSave, zlasti Siritev
in vsebinska raznolikost mreze partnerskih organizacij ter zaCetek sistemati¢ne digitalizacije
postopkov oddaje, vrednotenja in arhiviranja prakse. Pripravljena je bila nova, bolj pregledna
dvostopenjska ureditev potrjevanja prakse, ki krepi sledljivost, transparentnost in
administrativno ucinkovitost postopkov.

Kot dobra praksa se izkazuje tudi tesen osebni stik med Studenti in pedagogi, ki je znacilen za
delo v manjsih skupinah, vertikalnih seminarjih in mentorsko vodenih projektih. Ta oblika dela
omogoca zgodnje zaznavanje Studijskih ali osebnih tezav ter hitro in ciljno usmerjeno podporo
Studentom, vkljuéno z usmerjanjem k ustreznim oblikam pomodi.

Na podrodju strokovnega razvoja zaposlenih so bili v preteklem obdobju okrepljeni mehanizmi
za vkljuCevanje pedagogov in mlajSih sodelavcev v raziskovalne projekte, mednarodne
mobilnosti, BIP-programe in pedagoske inovacije. MlajSi sodelavci so bili pogosteje vklju€eni
kot somentorji pri zakljuénih delih in v mednarodne pedago$ke aktivnosti, kar prispeva k
njihovemu postopnemu kariernemu razvoju.

Skupno lahko ugotovimo, da so bili v asu med dvema samoevalvacijama Ze izvedeni Stevilni
ukrepi, ki neposredno naslavljajo zaznane pomanjkljivosti, hkrati pa MSU nadgrajuje svojo
kakovost, mednarodno vpetost in relevantnost za sodobno urbanisti¢no prakso.

Kljuéne pomanjkljivosti

Samoevalvacijsko poro&ila MSU kaze, da so pomanijkljivosti jasno prepoznane in se veginoma
nana$ajo na organizacijske in sistemske vidike izvajanja Studija, ne pa na vsebinsko ali
strokovno raven programa:

o obcasno neenakomerno razporejena obremenitev Studentov, zlasti v obdobjih
intenzivnega projektnega in raziskovalnega dela,

e nepopolna usklajenost zahtev med posameznimi predmeti, kar vpliva na
preglednost priakovanj za Studente,

o omejitve prostorskih in tehni€nih pogojev za delo, ki se izraziteje pokazejo pri
projektnem in skupinskem delu,

e kadrovska podhranjenost, zlasti na ravni mlajSih sodelavcev, kar povecuje
obremenitev obstojeCega kadra in omejuje dolgorocnejSe razvojno nacrtovanje,

e nihanja v mednarodni mobilnosti Studentov, zlasti pri dolgoroénih izmenjavah,
ki so deloma pogojena z zunanjimi administrativnimi in sistemskimi dejavniki.
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Porocilo hkrati jasno izkazuje, da so te pomanijkljivosti ze vklju€ene v proces samoevalvacije
in predstavljajo izhodiS€e za ciljno usmerjene izboljSave, ne pa strukturnih slabosti Studijskega
programa.

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Uvedene izboljSave in utriene dobre prakse v preteklem obdobju so imele vecéplasten in
neposreden vpliv na kakovost magistrskega $tudijskega programa Urbanizem (MSU), tako z
vidika doseganja ucnih izidov kot z vidika celostne Studijske izkusnje Studentov.

Projektno-raziskovalna zasnova Studija, ki sistematiCno povezuje osrednje predmete in
Studijsko prakso, se neposredno odraza v vi§ji ravni strokovnih kompetenc Studentov, boljSem
razumevanju institucionalnih procesov ter vecji sposobnosti samostojnega in odgovornega
delovanja v kompleksnih prostorskih okoljih. Kakovost zakljuénih in projektnih del kaze na
uspesno integracijo teoretskih znanj, raziskovalnih metod in prakti¢nih izkuSenj, kar potrjuje
ustreznost zasnove Studijskega programa.

Krepitev internacionalizacije Studija je pomembno prispevala k razsiritvi strokovnih obzorij
Studentov in pedagogov ter k posodabljanju pedagoskih vsebin in metod dela. Mednarodne
delavnice in kratkoroCni programi so omogocili neposreden stik z razlicnimi urbanistiCnimi
praksami, metodologijami in kulturnimi konteksti, kar se odraza v vedji analiti¢ni Sirini, kritiCcnem
razmiSljanju in primerjalnem pristopu v Studentskih projektih. Hkrati je vecja mednarodna
prisotnost okrepila prepoznavnost MSU v evropskem akademskem prostoru.

Na podroéju zagotavljanja kakovosti pedagoskega procesa ima pozitivne u€inke vzpostavljena
povratna zanka med evalvacijami, razpravami in dejanskimi pedagoskimi prilagoditvami.
Kombinacija formalnih Studentskih anket in neformalnih oblik spremljanja omogoca
pravoasno zaznavanje obremenitev, organizacijskin neskladij in potreb po vsebinskih
prilagoditvah. Posledi¢no so Studijske obveznosti preglednejSe, pri¢akovanja jasneje
opredeljena, pedagoski proces pa bolj usklajen in predvidljiv.

IzboljSave na podrocju Studijske prakse so prispevale k vedji transparentnosti, sledljivosti in
enotnosti postopkov, kar pozitivno vpliva na izkusnjo Studentov in mentorjev iz prakse.
Raznolika in vsebinsko bogata mreZa partnerskih organizacij omogoc¢a kakovostno in ciljno
usmerjeno prakti¢no usposabljanje, ki dopolnjuje Studijski proces in krepi povezavo programa
z okoljem ter trgom dela.

Tesen mentorski odnos in delo v manjSih skupinah pozitivho vplivata na motivacijo Studentov,
njihovo vklju€enost v Studijski proces ter na uspeSnost reSevanja morebitnih Studijskih ali
osebnih tezav. Tak8na organizacija Studija omogoca prilagajanje individualnim potrebam
Studentov, hkrati pa ohranja visoke akademske standarde in zahteve.

Na ravni zaposlenih se okrepljena vklju¢enost v raziskovalne projekte, mednarodne mobilnosti
in pedagoske inovacije odraza v posodobljenih vsebinah, vedji pedagoski refleksiji ter prenosu
aktualnih znanj v Studijski proces. Postopno vkljuéevanje mlajSih sodelavcev v mentorsko in
pedagosko delo prispeva k dolgoroc¢ni stabilnosti in razvoju kadra, kar je kljuéno za trajno
kakovost programa.

Skupno lahko ugotovimo, da so opisane izboljSave pomembno prispevale k vedji
koherentnosti, preglednosti in relevantnosti magistrskega Studijskega programa Urbanizem.
Vplivajo na vi§jo kakovost pedagoSkega procesa, boljSe doseganje ulnih izidov, vecjo
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mednarodno vpetost ter boljSo pripravljenost diplomantov za strokovno, raziskovalno in
razvojno delo na podroc¢ju urbanizma.

Kljuéne prednosti in pomanjkljivosti $tudijskega programa DRSA, ki izhajajo iz
rezultatov Studentskih anket

Rezultati anket za doktorski Studij niso vidni, ker poroc€ilo na ravni UL ni bilo narejeno - pri vseh
Stirih anketah so bili manj kot Stirje veljavni odgovori in bi bilo poro€ilo prazno. Glede na to, da
je poudarek na kakovosti in ne na koli€ini, ki jo je mozno posploSevati, bi lahko v anketah zbirali
vsaj kvalitativne, zapisane odzive.

Ne glede na to velja izpostaviti vse pohvale v preteklih letih, ki so je delezni mentorii, pa tudi
Zeljo po obogatitvi priloZnosti za kritiéne razprave v okviru organiziranih oblik $tudija. Studentje
so pri nas neposredno vkljuCeni v dogajanje: prek osebnih razgovorov s posamezniki,
predvsem v kljuénih, evalvacijskih fazah doktorskega Studija. Predstavnica doktorandov je
Clanica komisije za doktorski Studij.

Med prednosti lahko uvrstimo odprtost in prilagodljivost programa; razvit sistem preverjanja
kakovosti raziskav, vpetost vpisanih v institucionalni in mednarodni raziskovalni kontekst,
ugodno razmerje med Studenti in visokoSolskimi ucitelji, dobro podporo referata, zgledno
pripravljene informacije o Studiju, prostorske pogoje, ki kljub preskromnemu obsegu stimulirajo
ustvarjalnost vsaj s povezavo med razlicnimi Studijskimi programi in raziskovalnim delom FA,
spodbujanje raziskovalne odli¢nosti vseh raziskovalcev na fakulteti. Kljub prednosti na razpisu
Erasmus+ izmenjav imajo Studentje na tej stopniji, zaradi vpetosti v delo v praksi za prezivetje,
teZave pri mobilnosti. Po drugi strani pa prav ta njihova vpetost zagotavlja relevanco njihovega
raziskovanja za mnogotere sodobne prakse.

Priloznosti za izboljSave

Priloznosti se kazejo v spodbujanju intenzivnejSega izvajanja sobotnega leta in pri razvoju
spletne strani FA. Kazejo se tudi nove prilike razvoja Studentskih anket, prilagojenih tretji
stopnji Studija. Daljno ro€no pa je za zagotavljanje razvoja raziskovalnega dela in doktorskega
Studija na UL FA nujno razsiriti prostorske kapacitete celotne institucije.

Spremljanje zadovoljstva zaposlenih poteka preko anket in neposredne komunikacije v okviru
formalnih in neformalnih sre€anj, pri Cemer ugotovitve kazejo na relativnho dobro delovno klimo,
visoko stopnjo pripadnosti instituciji ter zavedanje pomena kakovosti dela. Morebitni izzivi, ki
se pojavljajo, se obravnavajo sproti in v sodelovanju z vodstvom fakultete.

Ugotovitve morebitnih  posvetovalnih  obiskov ter drugih notranjih in  zunanjih
mehanizmov potrjujejo ustrezno delovanje notranjega sistema kakovosti ter njegovo
skladnost z nacionalnimi in univerzitetnimi smernicami. Celostni pristop k spremljanju
kakovosti omogoc¢a UL FA kontinuirano izboljSevanje Studijskih programov, delovnih pogojev
ter podpore Studentom in zaposlenim.
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ANKETA O ZADOVOLJSTVU ZAPOSLENIH ZA LETO 2025 IN ANALIZA
TRENDOV ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH OD 2021 DO 2025

UL FAje v letu 2025, preko spletnega orodja za anketiranje 1KA, peti¢ zapored izvedla Anketo
o zadovoljstvu zaposlenih. Anonimna anketa je vsebovala trditve, ki se nanasajo na razli¢ne
vidike dojemanja fakultete in njenega delovanja. Zaposleni so posamezne trditve ocenjevali
na petstopenjski lestvici strinjanja (1-5), vklju€eni sta bili tudi dve vpraSanji z neomejenim
prostorom in sploSna demografska vprasanja.

V letu 2025 je zaznati ponoven padec Stevila respondentov. Anketo je odprlo 69 zaposlenih,
36-45 zaposlenih jo je delno izpolnilo, 36 zaposlenih jo je izpolnilo v celoti. Anketa je bila za
izpolnjevanje odprta v ¢asovnem obdobju od 15. 12. 2025 in 15. 01. 2026. V anketi ni bilo
obveznih vpraSanj, zato frekvenca odgovorov razliéno variira glede na trditev oziroma
vprasanje.

V letu 2025 je med respondenti mo¢no prevladovalo pedagosko in raziskovalno osebje (78
%), medtem ko je strokovnho-administrativno osebje predstavljalo 22 % respondentov.
Starostna struktura kaze na moc¢no zastopanost srednje generacije, saj 55 % zaposlenih
spada v skupino med 31 in 50 let (31-40 let: 29 %; 41-50 let: 26 %). Delez moskih (51 %) in
Zensk (49 %) je bil skoraj povsem uravnotezen. Skoraj polovica respondentov (46 %) svoje
katedre ni zelela razkriti, med ostalimi pa so bili najstevilénejSi ¢lani Katedre za arhitekturo. V
spodnjem besedilu so skupaj s samimi statisticnimi podatki za obdobje od 2021 do 2025,
povzete tudi najbolj pogoste tematike, ki so jih zaposleni odgovarjali v dveh vprasanjih
odprtega tipa.

1. Kljuéni stebri zadovoljstva zaposlenih (visoke vrednosti)
Rezultati kaZejo, da zaposleni na fakulteti kljub dolo&enim izzivom ohranjajo visoko stopnjo
notranje motivacije in avtonomije. Zaposleni so najbolj zadovoljni s/z:

— Samostojnostjo in avtonomijo pri uveljavljanju lastnih idej: To je najbolje ocenjena
spremenljivka, kar kaze na visoko stopnjo sploSnega zaupanja pri izvajanju nalog in
opravil.

— Zavzetost pri delu: Zaposleni poro¢ajo, da so srec¢ni, ko delajo z zavzetostjo, kar
potrjuje visoko stopnjo strokovne predanosti.

— Vsebina dela in ponos: Zaposleni so zadovoljni s tem, kar izvajajo, in Cutijo ponos na
svoje strokovne dosezke oz. stroko.

— Medosebni odnosi in odnos z neposredno nadrejenimi: Zadovoljstvo s sodelavci in
neposredno nadrejenimi ostaja na visoki ravni, prav tako zaposleni menijo, da lahko z
neposredno vodjo uspesno resujejo izzive oz. se jim prisluhne, ko izrazajo svoje
mnenje.
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Tabela 11: Spremenljivke z vrednostjo povprecja 2 4

Oznaka Vsebinska vprasanja (spremenljivka) 2021 2022 2023 2024 2025
Q7c Zadovoljstvo s sodelavci in sodelavkami. 3,8 3,9 4 3,9 4
Q3e | Zarezultate naSe katedre/sluzbe se zanimam in jih 4,1 4 4,2 3,7 4,1

spremljam.
Q7a Zadovoljstvo z vsebino dela. 4.1 3,9 4.1 4 4.1
Q5g Pri delu lahko uveljavim lastne ideje. 4.1 4.1 4.1 3,9 4,2
Q6c Ponosen sem na delo, ki ga opravljam. 4,2 4.1 4,3 4 4
Q5f | Pri delu imam dovolj samostojnosti in neodvisnosti. 4,4 4.1 4,2 4 4.4
Q6a Srecen sem, ko delam z zavzetostjo. 4.4 4,4 43 4,5 4,3

Graf 1: Spremenljivke z vrednostjo povprecja 2 4

4,1 41 4,1 4,1
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2. Identificirana podroc¢ja nezadovoljstva zaposlenih (nizke vrednosti)
Anketa identificira kroni¢ne tezave, ki so v letu 2025 ostale nespremenjene oz. so bile delno
naslovljene ze v prejsnjih letih izvajanja ankete. Zaposleni so najmanj zadovoljstvi s/z:
— Prostori za vzdrzevanje dobrih medosebnih odnosov: To je najslabSe ocenjen vidik dela
na fakulteti. Zaposleni opozarjajo na pomanjkanje osnovnih pogojev za druzZenje in
prehranjevanje.
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— Neenakomerna delovna obremenitev: ObcCutek o nepoSteni razporeditvi nalog je
mocno prisoten, prav tako je nizko ocenjena uravnoteZzenost med obremenitvami
kateder.

— Enake moznosti razvoja umetniSkega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega
podrocja: Prevladuje mnenje, da vsa navedena podrocja na fakulteti nimajo enakih
pogojev za rast in razvoj.

— Administrativna obremenjenost: Pri tej spremenljivki visoka ocena pomeni visoko
stopnjo strinjanja s trditvijo o preobremenjenosti z administrativnimi opravili. Zaposleni
izpostavljajo birokratizacijo procesov kot glavno oviro pedagoski odli¢nosti.

Tabela 12: Spremenljivke z vrednostjo povprecja < 3

Oznaka Vsebinska vprasanja (spremenljivka) 2021 2022 2023 2024 2025
Q2h Na fakulteti imamo primerno urejene prostore za / 2,1 1,9 1,9 2,1
vzdrzevanje dobrih medosebnih odnosov
kolektiva.
Q5h | Zaposleni smo enakomerno delovno obremenjeni. | 2,4 2,5 2,4 2,6 24
Q3d Na fakulteti so delovne obremenitve enakomerno 3 2,7 3 2,6 29
porazdeliene med naso katedro/sluzbo in drugimi
katedrami/sluzbami.
Q2e Na fakulteti imajo vsa znanstveno-raziskovalna, 2,8 2,9 2,9 2,9 2,8
umetnidka in strokovna podroc¢ja enake moznosti
razvoja.
Qsl Kolegi in kolegice poznajo moje pedagoske, / 29 2,8 29 29
znanstveno-raziskovalne, umetniSke in strokovne
dosezke.
Q3a V nasi katedri/sluzbi so delovne obremenitve 29 3 29 2,8 3,1
enakomerno porazdeljene med vse sodelavce.
Q5i Zastopanost pedagos$kih in raziskovalnih delavcev | 3,2 3 3 2,8 2,9
je ustrezna.
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Graf 2: Spremenljivke z vrednostjo povprecja <3
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3. Pozitivne piramide (Vrhunec v sredini obdobja)

Interpretacija piramidnih trendov med leti 2021 in 2025 razkriva dinami¢no spreminjanje
zadovoljstva zaposlenih, kjer so dolo&eni vidiki dosegli svoj vrhunec v letu 2023, drugi pa svoje
dno v letu 2024. Ti trendi so kljucni za razumevanje odzivov kolektiva na spremembe v vodenju
fakultete in delovnih pogojih.

Te spremenljivke kaZejo na obdobje pove€anega zaupanja in jasnosti, ki mu je sledil upad.
Leto 2023 izstopa kot leto najviSje podpore vodstvu in viziji:

— Vodenje fakultete (Q2a, Q7b): Percepcija, da vodstvo dobro deluje (Q2a), se je z
zacCetnih 3,6 (2021) povzpela na 4,0 v letu 2023, nato pa do leta 2025 padla na 3,5.
Podobno se je sploSno zadovoljstvo z vodstvom (Q7b) leta 2023 dvignilo na 3,7, nato
pa do leta 2025 upadlo na 3,3.

— Jasnost poslanstva (Q2d): Jasnost ciljev fakultete je bila najvisja leta 2023 z oceno 3,4,
v ostalih letih pa je nihala med 3,0 in 3,2.

— Preobremenjenost z administracijo (Q2c): Ta spremenljivka tvori "negativno" pozitivho
piramido, kjer je ob¢utek birokratskega pritiska dosegel vrhunec prav leta 2023 z oceno
4,0. To je smiselno povezovati s procesi povezanimi z implementacijo sistema
APIS/FIORI.

— Neformalni letni razgovori (Q4b): Redni pogovori o rezultatih in ciljih so dosegli vrhunec
leta 2023 (3,4), v letu 2024 padli na 3,1 in se v letu 2025 ponovno vrnili na 3,4.

Odgovori zaposlenih prikazujejo paradoks: aktivno vodenje v letu 2023 je prineslo vedjo
jasnost vizije, a hkrati povzroCilo najvecji administrativni pritisk zaradi uvajanja novega
poslovno informacijskega sistema, spremembe procesov 0z. samega delovnega toka in
nasploh digitalizacije poslovanja (APIS, FIORI, Government Connect, Procesi UL — potni
nalogi, itn.).
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Tabela 13: Pozitivne piramide (vrhunec v sredini obdobja)

Oznaka Vsebinska vprasanja (Spremenljivka) 2021 | 2022 2023 2024 2025
Q2d Poslanstvo in cilji fakultete so jasno opredeljeni in 3 3,2 3,4 3,2 3
razumljivi.
Q4b Z neposredno vodjo se vsaj enkrat letno 3.1 3,3 3,4 3,1 34

pogovoriva o rezultatih mojega dela in postaviva
cilje za prihodnje obdobje.

Q7b Zadovoljstvo z vodstvom fakultete. 3,5 34 3,7 34 3,3

Q2a V celoti gledano vodstvo fakultete (dekan, 3,6 3,7 4 3,6 3,5
prodekani, tajnik) dobro deluje.

Graf 3: Pozitivnhe piramide (vrhunec v sredini obdobja)
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razumljivi. pogovoriva o prodekani, tajnik) administrativnimi
rezultatih mojega dobro deluje. opravili.
dela in postaviva
cilje za prihodnje
obdobje.
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4. Demografski podatki

Analiza demografskih podatkov zaposlenih na UL FA med leti 2021 in 2025 razkriva doloCene
stalnice v strukturi kolektiva, hkrati pa opozarja na nihanje odzivnosti in postopno spreminjanje
deleza razli€nih skupin zaposlenih. Spodaj je podrobna raz&lenitev demografskih kazalnikov
po kljuénih kategorijah:

a) Stevilo respondentov in odzivnost
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Stevilo zaposlenih, ki so sodelovali v anketah, je skozi leta nihalo (v oklepaju veljavni odgovori):
— 2021: 65 respondentov (45—48).
— 2022: 52 respondentov (38—42).
— 2023: 55 respondentov (49-50).
— 2024: 40 respondentov (32-34).
— 2025: 45 respondentov (35—40).

b) Tip delovnega mesta
Skozi celotno obdobje mocno previaduje pedagosko in raziskovalno osebje, delez strokovno-
administrativnega osebja pa se postopno zmanjSuje:
* V letu 2021 je pedagosko in raziskovalno osebje predstavljalo 66 %, strokovno-
administrativno osebje pa 34 %.
* Do leta 2025 se je deleZ pedagoSkega in raziskovalnega osebja povecal na 78 %,
medtem ko je delez strokovno-administrativhega osebja padel na 22 %.

¢) Spolna struktura
Spolna struktura je skozi vsa leta ostala razmeroma uravnotezena z rahlo prevlado moskega
spola:

— Moski: Delez je nihal med 51 % (v letu 2025) in 56 % (v letu 2024).

— Zenske: Delez je nihal med 44 % (v letu 2024) in 49 % (v letu 2025).

d) Starostna struktura
Najvecji delez respondentov dosledno prihaja iz srednje generacije (31-50 let):

— Skupina 31-40 let: Predstavlja stabilno jedro z delezem okoli 29-31 %.

— Skupina 41-50 let: Njihov delez je narastel z 26 % v letu 2021 na vrhunec 38 % v letu
2024, nato pa se v letu 2025 vrnil na 26 %.

— Skupina nad 51 let: Ta skupina je bila najbolj Stevilcna leta 2021 (35 %), nato pa je njen
delez upadel, z najnizjo tocko leta 2024 (16 %), preden se je leta 2025 ponovno dvignil
na 23 %.

— Najmlajsi (do 30 let): Delez se je podvojil s 7 % (2021) na 14 % (2025).

e) Delovna doba na fakulteti
Struktura zaposlenih glede na €as sluzbovanja na UL FA kazZe na stalno prisotnost novejSega
kadra:
— Do 5 let: Ti zaposleni predstavljajo med 29 % in 38 % vseh respondentov skozi vsa
leta.
— 0Od 11 do 20 let: Delez je stabilen in znasa med 24 % in 33 %.
— Nad 31 let: Gre za najmanjSo skupino, ki predstavlja le 2 % do 9 % kolektiva.

f) Pripadnost katedram
Pri opredeljevanju pripadnosti specifi¢ni katedri je opazen trend k anonimnosti:
e Delez zaposlenih, ki ne Zelijo odgovoriti na to vpradanje, se je drasti¢no povecal: s 27
% v letu 2021 na 46 % v letu 2025.
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Med tistimi, ki so se opredelili, so najStevilcnejsi ¢lani Katedre za arhitekturo (do 16 %)
in tisti, ki niso ¢lani nobene katedre (strokovne sluzbe).

Demografska slika kaze na kolektiv, v katerem prevladujejo moski srednje generacije s
pedagoskimi nazivi, pri emer je zaznati naras€ajoCo previdnost pri razkrivanju pripadnosti
ozjim delovnim enotam (katedram).

5. Mozni organizacijski ukrepi za izboljSanje
Glede na nizke vrednosti dolo¢enih spremenljivk ter ob upoStevanju financnih in prostorskih
omejitev, se lahko predlagajo naslednji ukrepi za izboljanje stanja zadovoljstva zaposlenih:

A. Zmanjsanje birokracije in administrativnih ovir pedagoskega osebja:

Poenostavitev nabav nizkih vrednosti Odprava zahteve po pridobivanju treh ponudb za
nakupe do vrednosti 300-500 EUR, kar bi mocéno razbremenilo asistente in
visokoSolske ucitelje pri nabavi osnovnih materialov in potrebscin.

Reorganizacija delovnih teles senata (komisije) in nalog povezanih z ERASMUS+
mobilnostjo: prenos administrativnih nalog predsednikov komisij oz. vodij delovnih teles
senata (npr. letni popis osnovnih sredstev, promocija in socialni mediji) in
administrativnega dela povezanega s koordinacijo mobilnosti ERASMUS+ s
pedagodkega osebja na ustrezne strokovne sluzbe.

Popis dejanskih obremenitev in transparentnost LODN: Izvedba podrobnega popisa
delovnih nalog za zagotovitev enakomernejSe razporeditve obremenitev znotraj sluzb
in Se posebej znotraj kateder ter transparentno komuniciranje obremenitev, ki so ze
zabeleZene v LODN.

B. lIzboljSanje prostorskih pogojev bivanja:

Dostop do kuhinje v klubskem prostoru: OmogocCanje neoviranega dostopa do
obstojeCe kuhinje v kleti vsem zaposlenim, s €imer se zagotovijo dostojni higienski
pogoji za pripravo malice in kave ter prenos odgovornosti €iS€enja in vzdrZzevanje na
vse zaposlene.

Optimizacija obstojecih risalnic in kabinetov: pregled in revizija opremljenosti kabinetov
(klima, pohistvo, AV oprema) in zagotovitev osnovnih sredstev za dostojno opravljanje
dela v vseh za to namenjenih prostorih fakultete.

C. Povecanje transparentnosti in kulture dialoga:

Transparentnost vodenja in interno komuniciranje: javno objavljanje sklepov senata in
upravnega odbora, ki ne vsebujejo osebnih oz. zaupnih podatkov, in jasnejSe
informiranje o kadrovskih spremembah (novi zaposleni) ter razdeljevanju IRD sredstev.
Uvedba vsebinskih letnih razgovorov: dosledna izvedba dvosmernih, recipro¢nih letnih
razgovorov o delu in uspesnosti zaposlenega, kjer se dolo€ijo jasni cilji in potrebe
zaposlenih za osebni in strokovni razvoj ter potrebe fakultete pri izvajanju njene
oshovne dejavnosti.
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— Promocija dosezkov zaposlenih: vzpostavitev rednih neformalnih sre€anj za
predstavitev znanstveno-raziskovalnih in umetniSkih dosezkov sodelavcev, kar bi
izboljSalo medsebojno spoznavanje, spostovanije ter prepoznavanje posameznikov in

kolektiva.

6.2. Zunanje zagotavljanje kakovosti

Akreditacije in zunanje evalvacije Studijskih programov

NA UL FA v letu 2025 nismo bili v postopku zunanje evalvacije oziroma akreditacije.

Mednarodne evalvacije in akreditacije

Program Enovitega magistrskega $tudija arhitekture (EMSA) je skladen z evropsko direktivo o
poklicnih kvalifikacijah (2005/36/ES, predhodna direktiva: 85/384/EC). Skladnost z enajstimi
to¢kami direktive za podrocje arhitekture:

1.

10.

sposobnost in znanje za izdelavo arhitekturnih projektov, ki izpolnjujejo
estetske in tehni¢ne zahteve stroke;

ustrezno znanje s podroc¢ja zgodovine arhitekture in arhitekturne teorije
ter teorije sorodnih umetnosti, druzbenih ved in tehnike;

SirSe poznavanje upodabljajocih umetnosti ter njihovega vpliva na
arhitekturno oblikovanje;

ustrezna znanja s podroc¢ja urbanisticnega nac€rtovanja in projektiranja
ter znanja, ki so potrebna v postopku nacrtovanja;

razumevanje odnosov med objekti in njihovim okoljem ter odnosov med
ljudmi in grajenim okoljem;

razumevanje poklica in druzbene vloge arhitekta zlasti pri pripravi
idejnih projektov, ki morajo upostevati najsirSe druzbene dejavnike;

poznavanje raziskovalnih metod ter projektnega pristopa za izdelavo
idejnih projektov;

poznavanje gradbenih nacrtov ter konstrukcijskih in tehni€nih
problemov, povezanih z naértovanjem objektov;

poznavanje gradbene fizike, tehnologije in namembnosti objektov, z
namenom, da bi na¢rtovali udobne in pred zunanjimi vplivi ué¢inkovito
zasScitene objekte;

potrebno znanje s podroc¢ja projektiranja, ki zagotavlja uresnicitev

zahtev uporabnikov objektov v okviru stro§kovnih omejitev in
gradbenih predpisov;
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11. poznavanje predpisov in postopkov iz prostorske in gradbene
zakonodaje« je Evropska komisija potrdila leta 2007/2008.

Naziv magister inZenir arhitekture je naveden v seznamu dokazil formalnih kvalifikacij
arhitektov, kar arhitektom odpira pot do avtomati¢nega priznavanja poklicne kvalifikacije na
evropskem trgu dela:

https://eur- lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02005L0036-20231009.

Program 1. stopnje urbanizem na UL FA je julija 2019 od zdruzenja AESOP (Association of
European Schools for Planning, http://www.aesop-planning.eu/) pridobil certifikat kakovosti, ki
je bil podeljen po pregledu Studijskega programa in presoji metodoloskih vsebin glede na
oddano vlogo za priznanje kakovosti dne 30.08.2018.

S certifikatom kakovosti se Univerzitetni Studijski program 1. stopnje urbanizem uvr$¢a med
evropske Studijske programe, ki izpolnjujejo evropske standarde kakovosti za Studijske
programe prostorskega nacrtovanja. Certifikat kakovosti velja za dobo Sestih (6) let, od 2019
do 2025 (priloga odzivnemu porocilu agenciji 2019).

Povezave do vsebin pri AESOP:
- https://aesop-planning.eu/activities/quality-recognition;
- https://aesop-planning.eu/activities/quality-recognition/the-path-towards-qr.

Priznanje kakovosti za obdobje LIST OF CERTIFIED PROGRAMMES (2019-2025):
- https://aesop-planning.eu/activities/quality-recognition/certificates-qr-reports.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

» lzboljSanje zanke kakovosti:
Ukrep: Sistemati¢na uvedba povratnih informacij s strani pedagogov in Studentov z rednimi
anketami, delavnicami in sre€anji ter redno uporabo spletnega semaforja FA.
Vpliv na kakovost: Pridobljeni podatki omogocajo hitro identifikacijo problemov in njihovo
reSevanje. To je, in bo tudi v prihodnosti, pripomoglo k boljSemu razumevanju potreb
Studentov, pedagogov in ostalih zaposlenih ter hkratnemu dvigu njihovega zadovoljstva,
posledi¢no tudi akademske in delovne uspesnosti.

» Promocija doktorskega Studija znanosti in umetnosti:
Ukrep: Organizacija letnih predstavitev znanstvenih in umetniskih doktorskih raziskav za
Studente dr. programa FA ter javne razstave doktorskih del.
Vpliv na kakovost: Vecja vidnost in prepoznavnost znanstvenega in umetniSkega
doktorskega raziskovanja na FA bo pripomogla k ve¢jemu zanimanju Studentov arhitekture
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in urbanizma za nadaljevanje izobrazevanja na doktorski ravni. S tem se bo krepila
akademska odli¢nost in raziskovalni potencial fakultete.

» Prostorski razvoj UL FA - zahodno krilo:
Ukrep: Prenova in optimizacija prostorov v zahodnem krilu za vzpostavitev manjkajocih
neformalnih prostorov za druzenje, povezovanje, ind. in skupinsko delo, delavnic,
razstavnih prostorov, kabinetov...
Vpliv na kakovost: I1zboljSani prostorski pogoji bodo omogocili vecjo funkcionalnost pri
izvajanju pedago8kega in raziskovalnega dela ter dvig sploSnega zadovoljstva vseh
zaposlenih in Studentov.

» Zadovoljstvo zaposlenih — prostorska reorganizacija in enakomernej$a razporeditev
delovnih obremenitev:
Ukrep: Analiza delovnih obremenitev in prerazporeditev nalog med zaposlenimi, skupaj z
izboljSanjem delovnih prostorov.
Vpliv na kakovost: Ve&ja enakomerna porazdelitev dela bo zmanjSala obCutek
preobremenjenosti pri zaposlenih, kar se bo odrazalo v izboljSani ucinkovitosti in delovnem

vzdusju.

» Splo$na promocija kakovosti:
Ukrep: Redna izobraZevanja in usposabljanja za pedago$ke in strokovne delavce na temo
standardov kakovosti ter implementacija digitalnih orodij za sledenje kakovosti.
Vpliv na kakovost: BoljSa ozaveS&enost zaposlenih o pomembnosti kakovosti je, in bo tudi
v prihodnje, pripeljala do vecje skrbnosti pri vsakdanjem delu, kar bo pozitivho vplivalo na
ugled fakultete.

Tabela 14: Predlogi ukrepov upravljanje in razvoj sistema kakovosti 2025

Kljuéne slabosti | Kljuéne | Cilji €lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost
nevarnosti
Neredno / IzboljSanje zanke Aktivna uporaba Vodstvo UL FA,
posodabljanje kakovosti spletnega Semaforja Komisija za
spletnega spremljanja programa kakovost,
semaforja dela UL FA Komisija za
promocijo
Premalo / Promocija doktorskega | Poleg informativnega dne Skupina za
promocije in Studija znanosti in za dr. 8tudij, organizirati razstavno
vidnosti umetnosti med razstavo artefaktov in dejavnost UL FA,
doktorskega pedagogi in Studenti ter procesov (delnih in Prodekan za
Studija spremljanje kakovosti konénih rezultatov) podrocje
na znanstvenem in raziskovanja ob koncu znanstveno-
umetniSkem podrocju Studijskega leta, raziskovalnega
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organizirati razpravo med
mentorji, doktorandi

dela, prodekan za
umetnisko
podrogje,
Predsednica
Komisije za
kakovost

Priprava projektne naloge

za izvedbo arhitekturnega

natecaja - "Zahodno krilo
UL FA"

Dopolnjevanje ankete o
zadovoljstvu zaposlenih,
nadaljevanje projekta
prostorske Siritve FA,
vzpostavitev spletnega
semaforja/tabele
konkretnih zadolzitev
skozi letni delovni naért
zaposlenih

Vodstvo UL FA,

delovna skupina

za Zahodno krilo
UL FA

Vodstvo UL FA,
delovna skupina
za Zahodno krilo
UL FA, Komisija
za kakovost

Zmanjsanje Negotovi Nadaljevanje
razpoloZljivih | zunaniji viri | prostorskega razvoja -
sredstev za financiranja zahodno krilo FA
potencialno gradnje
izvedbo ukrepa
ZmanjSanje / Povecati zadovoljstvo
razpoloZljivih zaposlenih v smislu
sredstev za prostorske
potencialno reorganizacije in
izvedbo ukrepa enakomernejse
razporeditve delovnih
obremenitev
/ / Promocija kakovosti

Redna izobrazevanja in
usposabljanja za
pedagoske in strokovne
delavce na temo
standardov kakovosti ter
implementacija digitalnih
orodij za sledenje
kakovosti

Programi UL,
Komisija za
kakovost,
Komisija za
promocijo
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/.Podporna podrocja

7.1. Avtonomija in finance

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje
2. Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja

REDNE AKTIVNOSTI

Vodenje in upravljanje

UL FA je v letu 2025 vodil dekan prof. Mihael DeSman. UL FA tudi v letu 2025 ohranja stabilno
vodstvo, ki ga sestavljajo Stirje prodekani in tajnik. Predstavitev vodstva UL FA je dostopna na

spletni povezavi https://www.fa.uni-lj.si/fakulteta/organigram/vodstvo.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na

Z novo spletno stranjo in aktivnim/sprotnim objavljanjem dogajanja na UL FA in dosezkov
zaposlenih in Studentov redno ozaveS€amo javnost o dejavnosti, ki jo izvajamo na UL FA
in s tem krepimo prepoznavnost tako fakultete kakor tudi SirSe, Univerze v Ljubljani.

tem prilagajanje novim trendom obveS&anja javnosti.

Redno aZuriranje vsebin na socialnih omrezZjih (Facebook in Instragram stran UL FA) in s

Tabela 15: Predlogi ukrepov avtonomija in finance 2025

Kljuéne | Klju€ne Cilji Nacértovani ukrepi
slabosti | nevarnosti| €lanice/univerze

/ / Krepiti Aktivno informiranje o dogajanju na
prepoznavnost UL UL FA preko spletne strani in
druzbenih omreZij

/ / Krepiti Komuniciranje z javnostmi pri izvedbi
prepoznavnost UL najpomembnejSih projektov

Odgovornost

Komisija za
promocijo in
socialne medije
UL FA

Dekanat UL FA
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7.2. Procesiin infrastruktura

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Optimizirati procese v strokovnih sluzbah

2. Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese

3. Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko

4. Nuditi strokovno pomo¢ v procesih mednarodnih akreditacij/evalvacij

REDNE AKTIVNOSTI

Izvajanje nacrta ravnanja s stvarnim premozenjem

Delovanje informacijskega sistema

UL FA v letu 2025, po dvolethnem obdobju uporabe Akademsko-poslovno informacijskega
sistema (APIS) in uporabi Government Connect (GC) sistemov nesporno ugotavlja, da se je z
uporabo obeh sistemov ob&utno povecalo brezpapirno poslovanje (potrjevanje, podpisovanije
dokumentov, hramba dokumentov). V letu 2024 je dolo¢eno tezavo povzrocalo Se dejstvo, da
vsi zaposleni Se niso imeli digitalnih potrdil za podpisovanje dokumentov, zato smo si zastavili
cilj, da jih pridobijo v letu 2025, kar smo v veliki vec€ini tudi realizirali.

Uporabnisko izkusnjo novega PIS po zacetnih (pri¢akovanih) tezavah in novostih, v sploSnem
ocenjujemo kot pozitivho, vsekakor pa je nov PIS pokazal, da se je velina procesov, ki se
odvijajo na UL FA spremenila, kar od nas terja temu ustrezno prilagoditev in spremembo
Sistemizacije delovnih mest na UL FA. Navedeno smo si zastavili kot cilj v letu 2024, vendar
cilj ni bil realiziran. Vzrok je bil v tem, da se je na ravni UL pristopilo k urejanju in posodobitvi
trenutno veljavnih Normativov za zaposlene v plaéni skupini J (strokovne sluzbe), vendar
proces Vv letu 2024 Se ni bil zaklju€en. Aktivnosti so se zakljuCile v letu 2025, kar je sovpadalo
s priCetkom veljavnosti novega Zakona o skupnih temeljih urejanja plac¢ v javnem sektorju, ki
velja od 01.01.2025 dalje in je prinesel vrsto sprememb, ki jih je bilo potrebno implementirati v
zacetku leta 2025. Na podlagi sprejetih Normativov, novega Akta o sistemizaciji sprejetega na
ravni UL, Zakona o skupnih temeljih urejanja pla¢ v javhem sektorju in sprememb podrocnih
kolektivnih pogodb je UL FA v letu 2025 ustrezno uredila tudi Sistemizacijo delovnih mest UL
FA.

Prostorska problematika, ki postaja iz leta v leto vecja in se kaZe tudi v neustreznih delovnih
pogojih za primeren razvoj Studijskih programov in krepitev raziskovalne ter umetniske
dejavnosti Studentov in zaposlenih, terja pristop k ustreznej8i ureditvi prostorov za delo in
druzenje. Slabi delovni pogoji se izrazito izkazujejo predvsem v poletnem ¢asu, saj prostori
strokovnih sluzb in veCine kabinetov niso klimatizirani. Vodstvo UL FA je v letu 2023 sicer
pristopilo k urejanju problematike, klimatizacija zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev v letu
2024 ni bila realizirana, priceli pa smo s pridobivanjem ponudb za projekt klimatizacije
prostorov ter iskanjem optimalnih resitev. Ker se je finan¢na stiska v letu 2025 3e poglobila,
klimatizacija prostorov ponovno ni bila realizirana.

Aktivnost ostaja v Programu dela za leto 2026.
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V letu 2025 smo pridobili sredstva StrateSko-Sanacijskega Sklada UL za sanacijo stopnisc
na fakulteti. Plan izvedbe je v letu 2026.

» Projekt FablLab 3 faza — dobava arhivskega pohistva za Tajnistvo, Knjiznico, IT
prostor
Sanacija streha

Y VV

Gradnja zahodnega krila - zaklju¢ene delavnice
Ureditev dostopnosti za gibalno ovirane osebe do Fabianijeve predavalnice

Ena izmed osrednjih predavalnic fakultete — Fabianijeva predavalnica - je trenutno dostopna
le preko avle, do katere vodi stopniS€e, kar onemogoc€a dostop gibalno oviranim osebam.
TakSna ureditev ni skladna z naceli univerzalne dostopnosti, ki so temelj sodobnega
univerzitetnega prostora. Predlagana reSitev vkljuCuje preboj stene na hodnik pred referatom
ter vgradnjo nove dvizne plos€adi, kar bo omogocilo neposreden in neodvisen dostop do
predavalnice vsem uporabnikom. Projekt je zasnovan tako, da poleg izboljSanja dostopnosti
omogoca tudi vedjo fleksibilnost prostora: z namestitvijo zgibne predelne stene bo mogoce
veliko in podolgovato Fabianijevo predavalnico po potrebi razdeliti na dve manjsi enoti. S tem
bi fakulteta pridobila kakovostnejSe pogoje za izvajanje pedagoskega procesa ter hkrati delno
omilila obstoje€o prostorsko stisko.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2025 je bila nadaljevana uspesna realizacija Projekta DEPO pod imenom Odprti
arhiv Fakultete za arhitekturo, ki je bil izveden s pomocjo sredstev za uvajanje in razvoj
odprtih izobrazevalnih virov znotraj pedagoskega procesa Univerze v Ljubljani.

Tabela 16: Predlogi ukrepov procesi in infrastruktura 2025

Kljuéne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilji
¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Slabi delovni
pogoji za razvoj
Studijskega
programa in
krepitev
raziskovalne
dejavnosti

Neustrezni
delovni pogoji v
poletnem €asu

Negotovo financiranje investicij
v visokem Solstvu

V luci zagotavljanja varnega in
zdravega delovnega okolja
zaposlenih in Studentov UL FA
so razmere v poletnem €asu
neustrezne in predstavljajo
resno groznjo zdravju in pocutju
zaposlenih in Studentov

Nadaljevanje
prostorskega
razvoja

Nadaljevanje
prostorskega
razvoja

Izdelava
investicijske
dokumentacije za
gradnjo Zahodnega
krila UL FA

Priprava projektne
dokumentacije,
razpis in izvedba
klimatizacije

Vodstvo UL FA,
posebej imenovana
delovna skupina

Komisija za
investicijsko
vzdrzevanje UL
FA, vodstvo UL FA
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7.3. Razvoj kadrov

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Vzpostaviti kompetencne modele zaposlenih na UL
2. Kadrovsko okrepiti UL

REDNE AKTIVNOSTI

lzvajanje kadrovskega razvoja in nacrta.

Ze v letu 2024 smo na UL FA z dvema novima zaposlitvama na delovhem mestu asistent
poskrbeli za enakomernejSo porazdelitev pedagoskih obremenitev v obdobju dvojnega
izvajanja predmetov zaradi sprememb $tudijskega programa EMSA. V letu 2025 smo $tevilo
asistentov povecali $e za 0,5 FTE. S tem smo nadaljevali postopno realizacijo krepitve
pedagoskega kadra na UL FA, nacrtovano v preteklih letih.

V letu 2024 je preminila nasa dolgotrajna zaposlena na delovnem mestu visokoSolske
uciteljice. Nadomestno zaposlitev smo realizirali v letu 2025, pred tem pa smo z angaziranjem
zunanjega izvajalca ter internimi prerazporeditvami pedagoSkih obveznosti poskrbeli za
nemoten potek pedagoskega dela.

V letu 2025 smo nadaljevali s spodbujanjem tesnega sodelovanja in komunikacije tako med
strokovnimi sluzbami, kot tudi med strokovnimi sluzbami in pedagoSkimi/raziskovalnimi
delavci. Dobri odnosi med zaposlenimi so klju€ni za vsak kolektiv, zato na UL FA spodbujamo
druZenje med zaposlenimi z organizacijo Sportnih dni in drugih aktivnosti v okviru Promocije
zdravja na delovnem mestu. Ker smo se v letu 2025 soo€ili s finan€no stisko, smo Sportne
dneve nadomestili s petkovimi sprehodi. Vsak drugi teden se zaposleni pred zacetkom
delovnega dne zberemo in odpravimo na sprehod po ljubljanskih ulicah.

Na UL FA veliko pozornost namenjamo tudi krepitvi strokovnih kompetenc zaposlenih, zato jim
omogoCamo udelezbo na raznih izobraZevanjih ter usposabljanjih, prav tako spodbujamo
razne Erasmus izmenjave, ki so klju¢ne za izmenjavo izkuSenj in dobrih praks.

Z namenom izboljSanja delovnih razmer na UL FA, Ze nekaj let izvajamo anketo o zadovoljstvu
delavcev na delovnem mestu. Na podlagi rezultatov ankete lahko identificiramo podrocja, kjer
so izboljSave potrebne in smiselne. S skrbno naértovanimi ciljnimi aktivhostmi nato poskusamo
dolgoroCno izboljsati zadovoljstvo zaposlenih na delovhem mestu.

V letu 2025 smo imeli na UL FA skupaj zaposlenih 120 delavcev, od tega 55 Zensk in 65
moskih.

Zaposlenih je bilo 71 pedagoskih delavcev, 22 raziskovalnih delavcev ter 27 strokovnih
delavcev.

Za izvajanje pedagoskega procesa smo imeli zaposlenih 34 visoko3Solskih uciteljev (32 FTE),
34 asistentov (33 FTE) in 4 strokovne sodelavce (3,5 FTE). 3 zaposleni so bili na deljenih
delovnih mestih.

Dodatno smo za izvajanje pedagoSkega procesa v Studijskem letu 2024/2025 angazirali tudi
38 zunanjih visokosSolskih uciteljev in sodelavceyv, od tega jih je pedagoski proces 28 izvajalo
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preko poracuna med €lanicami (gre za zaposlene na drugi ¢lanici UL) in 12 preko pogodbe
civilnega prava.

Tekom leta 2025 je delovno razmerje prenehalo 8 osebam, od tega 1 pedagoSkemu delavcu,
ki je bil zaposlen za ¢as nadomes&€anja zaasno odsotnega delavca, 1 sodelavcu v strokovnih
sluzbah in 6 raziskovalcem.

Zaposlenih smo imeli 21 visokoSolskih uciteljev, ki so habilitirani po umetniski poti (19 FTE).

V letu 2025 smo zaklju€ili 26 habilitacijskih postopkov in 2 postopka za pridobitev priznanja
pomembnih umetniskih del.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost

Promocija zdravja na delovhem mestu - kontinuirano izvajanje aktivnosti (sadje v pisarnah,
Sportni dan).

Sistemati¢na izvedba ankete o zadovoljstvu delavcev na delovhem mestu.

Tabela 17: Predlogi ukrepov razvoj kadrov 2025

Klju¢ne slabosti |Kljuéne nevarnosti| Cilji élanice/univerze Nacrtovani ukrepi| Odgovornost
Zmanjsanje / Postopna pretvorba Nacrtovanje Vodstvo UL FA in
razpoloZljivih pedagoskih dodatnih kadrovska sluzba
sredstev za nadobremenitev v zaposlitev v UL FA
potencialno dodatne zaposlitve kadrovskem

izvedbo ukrepa mlajSih pedagogov (tj. nacrtu, interne

asistentov in prerazporeditve
visokoSolskih uciteljev pedagoskih
— docentov) obremenitev, kjer
je to mogoce

7.4. Zagotavljanje skladnosti

Etika in integriteta

UL se je leta 2008 zavezala k spoStovanju nacel Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa
ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev. Svojo zavezo k spostovanju teh nacel uresni¢ujemo
s sprejemanjem in izvajanjem Strategij UL na kadrovskem podroCju za razvoj karier
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raziskovalcev in pedagogov ter akcijskih naértov od leta 2012. Na ravni UL izvajamo in
spremljamo Strategijo UL na kadrovskem podrocju za raziskovalce in pedagoge 2024 — 2026
z akcijskim nacértom, ki je dostopna na naslovu https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-
kadrovske-zadeve/HR-Strategije/1-HRS4R-24-26-z-akcijskim-nacrtom.pdf.

Zaposlene UL FA redno opominjamo na prepoved in omejitve sprejemanja daril in na
obveznost poro€anja premozenjskega stanja Komisiji za prepre¢evanje korupcije (ob nastopu
funkcije, ob prenehanju in eno leto po prenehaniju ter na podrocju javnih narocil).

Notranji nadzor

V letu 2025 je bila na Clanici izvedena notranja revizija na podro¢ju sklepanja avtorskih in
podjemnih pogodb. Revizijo je opravil zunanji izvajalec revidiranja, in sicer revizijska hiSa
PricewaterhouseCoopers d.0.0. Revizijska skupina je v zaklju€nem poro ilu identificirala vec
ravnanj, ki so bila razvr§&ena glede na stopnjo tveganja. Ugotovitve so se nanaSale predvsem
na doslednost izvajanja postopkov, popolnost dokumentacije ter ustreznost notranjih kontrol.

Na prejete revizijske ugotovitve smo se odzvali in pristopili k pripravi nacrta korektivnih
ukrepov, katerih namen je izbolj8ati skladnost ter vecja preglednost postopkov. V nadaljevanju
bomo pristopili k sistemati€nemu zmanjSevanju identificiranih tveganj, kar vkljuuje dopolnitev
internih postopkov, uvedbo dodatnih kontrolnih mehanizmov ter okrepitev nadzora nad
izvajanjem pogodbenih razmerij.

Varstvo osebnih podatkov

Na UL FA se zavedamo odgovornosti in potrebne skrbnosti pri ravnanju z osebnimi podatki.
Med zaposlenimi in Studenti zaznavamo vedno vecje zavedanje in pomen pravilnega ravnanja
z osebnimi podatki. Na ¢lanici imamo imenovano koordinatorico s podro¢ja varovanja osebnih
podatkov, ki se redno udelezuje sestankov koordinatorjev na ravni UL in na ¢lanici poro€a o
vsebinah, ki se nana$ajo na varstvo osebnih podatkov. UL FA redno izvaja aktivnosti
ozaveSC€anja zaposlenih o pomenu in dolzni skrbnosti pri varovanju osebnih podatkov, s
katerimi se sreCujejo pri opravljanju svojega dela. Na akademskih zborih UL FA zaposlene
osvesCamo in opozarjamo na potrebno skrbnost in jim pojasnimo morebitne dileme, s katerimi
se predvsem pedagogi soo¢ajo pri svojem delu.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na
podrocju, ter obrazlozitev vpliva na kakovost
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Tabela 18: Predlogi ukrepov zagotavljanje skladnosti 2025

Kljuéne slabosti |Kljuéne nevarnosti

Cilji €lanice/univerze |Nacértovani ukrepi

Odgovornost

/

/

Kompleksna in
neZivljenjska
zakonodaja s
podrocja GDPR

Notranji nadzor

Varstvo osebnih
podatkov

Aktivho
sodelovanje v
postopkih notranje
revizije UL

Stalno
izobrazevanje in
informiranje
zaposlenih ter
Studentov UL FA

Strokovne sluzbe
UL FA

Vodstvo UL FA,
Dekanat, Referat
UL FA
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8. Ocena uspeha pri doseganju
zastavljenih ciljev

Porocilo o realizaciji ukrepov po strateskih podrogcjih

Poroc€ilo povzema izvedbo ukrepov v okviru strateSkih podrocij delovanja UL FA v letu
2025. Porocilo sluzi kot podlaga za nadaljnje strateSko nacrtovanje, spremljanje kakovosti in
pripravo letnih programov dela.

1. Odliénost v izobrazevanju

Splos$na ocena

Vecina ukrepov v tem sklopu je bila uspeSno realizirana, pri Cemer se izkazuje dosledno
izvajanje interdisciplinarnih aktivnosti, internacionalizacije ter dviga kakovosti Studijskih vsebin.
Nekateri ukrepi ostajajo delno realizirani ali na ravni predloga, predvsem zaradi finan¢nih
omejitev in neodobrenih sredstev.

Klju€ni uspehi

Posodobitev izbirnih modulov in implementacija prenovljenih ucnih stebrov.
Izvedba interdisciplinarnih in projektnih delavnic.

Organizacija poletne Sole za osnovnosolce in dijake.

Izvedba tematskih ciklov gostujoCih predavanj iz tujine in odprt dostop do
vsebin.

Izvedba vpisnega postopka v 1. letnik interdisciplinarnega doktorskega
Studija Umetnost (prvi vpisani Student v Studijskem letu 2025/2026).

Y VVVYV

Izzivi in nerealizirani ukrepi

» lzdaja zbornika INTRO ni izvedena zaradi kréenja finan¢nih sredstev.
» Medprogramski seminar je opus€en zaradi neodobritve RSF sredstev.
» Uvedba internih pravil za recikliranje materialov je v teku.

» Nekateri ukrepi ostajajo predlogi brez izvedbenega napredka.

2. Odliénost v znanosti in umetnosti

SploSna ocena

Podrocje izkazuje visoko realizacijo, Se posebej pri spodbujanju znanstvenoraziskovalne in
umetniSke dejavnosti, sodelovanju z institucijami ter internacionalizaciji.

Klju€ni uspehi

Aktivno sodelovanje s Centrom arhitekture (Igriva arhitektura).

Realizirani razpisani projekti in mednarodne raziskovalne prijave.
Uredniski odbor publikacije AR je okreplien z mednarodnimi strokovnjaki.
ZakljuCne Studentske razstave izvedene po nacrtu.

ObsezZno sodelovanje z muzeji in galerijami (MAO, DESSA, Ple¢nikova hiSa
idr.).

VVYVYYYV
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1zzivi

> Razpis za zalozniSko dejavnost FAZA v letu 2025 ostaja neizveden zaradi
finan¢nih omejitev.
> Nova programska skupina ostaja na ravni predloga.
3. Prenos znanja in umetnosti

SploSna ocena

Ukrepi, povezani s sodelovanjem z okoljem, lokalnimi skupnostmi in strokovnimi institucijami,
so vecinoma realizirani. Najved;ji izziv ostaja vzpostavitev digitalnega repozitorija.

Kljuéni uspehi

» lzvedene interdisciplinarne delavnice na lokalni ravni.
» Uspesni skupni projekti z ZAPS, ZDAS in DAL.

» Digitalni repozitorij gostujoCih predavanj ostaja nerealiziran in je vezan na
prihodnje programe ter finanéne zmoznosti.

4. Vkljuéujoce akademsko okolje

SploSna ocena

Napredek je zaznan, vec ukrepov je v teku, kar kaze na postopno krepitev vkljuujoCih praks.
Realizacija je delna pri ukrepih, ki zahtevajo dolgoroéen razvoj ali institucionalne spremembe.

Klju€ni uspehi

» Celodnevne aktivnosti za promocijo zdravja zaposlenih.
» lzvedene delavnice za zaposlene in Studente.

» Nacrt enakosti spolov ter delavnice o posebnih statusih so Se v fazi
izvajanja.

5. Druzbeni dialog

Splos$na ocena

Zelo dobra realizacija, kar odraza mocno prisotnost fakultete v strokovni in druzbeni razpravi
ter zavezanost trajnostnim praksam.

Kljuéni uspehi
» Aktivnha udelezba v strokovnih razpravah.

» Udejstvovanje v nacionalnih projektih za trajnostni razvoj.
» Nekateri ukrepi (npr. trajnostni akcijski nacrt) preneseni v nov letni program.
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1zzivi
» Ustanovitev strokovnega sveta UL FA ostaja delno realizirana.

6. Sistem kakovosti

Splos$na ocena

Razvoj sistema kakovosti poteka dobro, vegina kljuénih ukrepov je bila realizirana. Se vedno
ostajajo izzivi pri projektih, ki zahtevajo sistemske spremembe in dodatne resurse.

Klju€ni uspehi

» Aktivha uporaba spletnega Semaforja spremljanja dela.

» Promocija doktorskega Studija preko razstav in razprav.

» Uspesno izvedene participativhe delavnice za pripravo nate€aja Zahodno
krilo UL FA.

» Prenova ankete zadovoljstva zaposlenih in vzpostavitev pregledne tabele
zadolZitev ostajata predlog.
» lzobraZevanja o standardih kakovosti preloZzena v nov program dela.

7. Podporna podrocja

7.1 Avtonomija in finance

V celoti realizirano:

» Aktivno komuniciranje preko spletnih platform in druzbenih omrezij.
» Komuniciranje pri izvedbi vecjih projektov.

7.2 Procesi in infrastruktura

Izvedba v prenesenih programih:

» Investicijska dokumentacija za Zahodno krilo.
» Projektna dokumentacija in razpis za klimatizacijo — vklju¢ena v novi LPD.

7.3 Razvoj kadrov

Uspehi:
» Uskladitev popisa procesov ter implementacija standardov zaposlenih v

plaéni skupini J.
» Prilagoditev sistemizacije zaradi uvedbe APIS.
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V teku:

> Povecanje Stevila visokoSolskih sodelavcev je delno realizirano, odvisno od odobritve
dodatnih zaposlitev.

7.4 Zagotavljanje skladnosti

V celoti realizirano:

» Notranji nadzor in sodelovanje v revizijskih postopkih.
» Redno informiranje o varstvu osebnih podatkov.

SKLEPNA OCENA

Realizacija ukrepov je visoka v vecini strateSkih podrodij, zlasti:

izobrazevanje,
znanstveno-raziskovalno delo,
sodelovanje z okoljem,
komunikacija in skladnost.

Y VVY

Najvedji izzivi so povezani z:

» finan¢nimi omejitvami, ki so neposredno vplivale na neizvedbo zalozniskih
in razvojnih projektov,

» dolgoro¢nimi procesi, kot sta prostorska Siritev in sistemizacija,

» vzpostavljanjem trajnih digitalnih reSitev (npr. repozitorij).
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9. Racunovodsko porocilo

9.1. Racunovodske usmeritve

| Nacela sestavljanja racunovodskih izkazov

Clanice Univerze v Ljubljani in rektorat (v nadaljevanju UL) se uvr§&ajo med pravne osebe
javnega prava, doloCene uporabnike enotnega kontnega nacrta. Racunovodske izkaze
sestavlja vsaka Clanica UL in rektorat po obracunskem nacelu za poslovno leto, ki je enako
koledarskemu letu in kot posredni uporabniki proraduna za isto obdobje tudi po nacelu
denarnega toka.

Racunovodski izkazi, ki so predstavljeni v 3. poglavju tega porocila, predstavljajo zbir podatkov
vseh €lanic in rektorata, s tem da so obveznosti in terjatve med rektoratom in €lanicami v bilanci
stanja medsebojno pobotane, prav tako so pobotani tudi prihodki in stroski, ki se nana$ajo na
spodbude ¢&lanicam in financirane iz Razvojnega sklada UL.

Pri sestavljanju raCunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni raunovodski predpostavki
uposStevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovne neomejenosti delovanja.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov so:

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU,
127/06 — ZJZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010,
101/2013,13/18, 195/20, 18/23 in 76/23),

e Navodilo o pripravi zakljutnega raCuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo poro€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

e Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS &t. 23/99,30/02 — ZJF-C in 114/06 ZUE),

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS §t. 133/23 in 81/24),

e Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava Uradni list RS &t. 133/23 in 81/24),

e Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS §t. 133/23 in 19/24)

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS §t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09,
112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

e Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, &t. 150/22, 65/23, 76/23 — ZJF-1, 97/23 in 123/23 — ZIPRS2425)

e Zakon o izvrdevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list
RS, &t. 123/23, 12/24 in 104/24 — ZIPRS2526)

e 9.in 10. ¢len Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju
razlinih dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),
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e Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
8t. 35/17, 24/19 65/22, 61/23 in 2/24),

e drugi racunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun,
proraCunske uporabnike in druge osebe javnega prava,

e Pravilnik o raunovodstvu Univerze v Ljubljani,

e Racunovodska pravila ¢lanic.

Racunovodsko porocilo, ki je sestavni del letnega porocila, za leto 2025 obsega:

1. Bilanco stanja s pojasnili
2. lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov s pojasnili

Obvezni prilogi k bilanci stanja:

— stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in
— stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil.

Obvezne priloge k izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov:

— izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti,

— izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka,
— izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov in

— racuna financiranja dolo€enih uporabnikov.

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za arhitekturo je po Zakonu o davku na dodano vrednost
identificirana kot davéna zavezanka z ID Stevilko S148046167 in je tako zavezana k placilu
davka na dodano vrednost. Vstopni davek si fakulteta odbija na podlagi odbitnega deleza, ki
je za leto 2025 znasal 3 %.

Sodila, ki so bila uporablijena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in
dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu; na podlagi Zakona o visokem Solstvu sodijo med
prihnodke javne sluzbe, izvajanja Studijskih programov za pridobitev javno veljavne listine:
dodiplomski Studij, podiplomski Studij (magistrski Studij, doktorati znanosti) ter znanstveno
raziskovalno in umetnisko delo. Sem sodijo tudi EU sredstva.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo na
prodajo blaga in storitev na trgu pa upoStevamo nacelo, da je potrebno ob nastanku
poslovnega dogodka doloditi, za kaksSno vrsto dejavnosti gre. Za stroSke oziroma odhodke za
katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, pa uporabimo
sodilo v odvisnosti od vrste stroska:

— povrSina,
— ure opravljenega dela,
— Stevilo uporabnikov.

Pri dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu pa gre za dopolnilno oz. strokovno dejavnost,
kjer fakulteta odlo€a o opravljanju storitev glede na kadrovske, prostorske in druge
zmogljivosti. Odlo€amo o obsegu in vsebini dejavnosti glede na povprasevanje na trgu.
Pla¢niki storitev so pravne osebe s podroCja gospodarstva ter drzavne ustanove, kjer se
naloge pridobijo na podlagi razpisov.
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Pri izdelavi raunovodskih izkazov upoStevamo racunovodske predpostavke, kot so:

— nastanek poslovnega dogodka,
— Casovno neomejenost poslovanja,
— stanovitnost.

Postavke v radunovodskih izkazih vrednotimo v skladu z raunovodskimi standardi, ¢e ni z
Zakonom o rac¢unovodstvu in drugimi predpisi dolo¢eno drugace.

Racunovodske izkaze sestavljamo po obraCunskem nacelu za poslovno leto, ki je enako
koledarskemu letu in kot posredni uporabniki proracuna isto¢asno tudi po nacelu denarnega
toka.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavni vrednosti oziroma po ocenjeni
vrednosti, Ce nabavna vrednost ni znana. Nabavna vrednost sestoji iz nakupne cene,
poveCane za morebitne davke, strodke prevzema in druge neposredne strodke.

Za drobni inventar se Stejejo opredmetena osnovna sredstva v skladu z racunovodskimi
standardi.
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9.2 Pojasnila k raCunovodskim izkazom

Pojasnila k raCunovodskim izkazom se nana$ajo na najpomembnej$e spremembe in razkritja
v letu 2025 glede na leto 2024.

Bilanca stanja

Bilanca stanja prikazuje posteno in resni¢no stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov
na dan 31. 12. 2025, na podlagi opravljenega lethega popisa in ob upostevanju nacela
ro¢nosti.

Tabela 19: Povzetek obrazca bilanca stanja

Zap. Naziv 2025 2024 Indeks 25/24
st.
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 1.142.246,63 1.265.399,56 90,3
B KRATKOROCNA SREDSTVA 1.588.412,35 1.654.821,80 96,0
12 Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 17.902,18 31.180,86 57,4
14 Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 519.703,81 493.565,02 105,3
19 Aktivne Easovne razmejitve 207.681,88 14.154,19 1.467,3
C ZALOGE 10.060,67 15.136,92 66,5
AKTIVA SKUPAJ 2.740.719,65 2.935.358,28 93,4
1ZVENBILANCNA EVIDENCA 0,00 0,00

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 1.135.562,14 1.395.620,33 81,4
22 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 133.620,50 107.649,69 124,1
23 Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 96.652,47 90.466,13 106,8
29 Pasivne ¢asowvne razmejitve 396.409,99 749.922,32 52,9

E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.605.157,51 1.539.737,95 104,2
92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 62.504,20 90.917,17 68,7
93 Rezervacije 0,00 0,00

9412 Presezek prihodkov nad odhodki 289.385,63 75.581,28 382,9
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 0,00 0,00
PASIVA SKUPAJ 2.740.719,65 2.935.358,28 93,4
1ZVENBILANCNA EVIDENCA 0,00 0,00

Tabela 20: Kazalci iz bilance stanja

Kazalci iz bilance stanja Tekoée leto Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih

dolgoroénih sredstev AOP 003/002 89,0 79,0

Stopnja odpisanosti nepremiénin AOP 005/004 81,0 79,0

Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 84,0 84,0
AOP 004-

DeleZz nepremicnin v sredstvih 005/032 31,0 34,0
AOP 006-

DeleZz opreme v sredstvih 007/032 9,0 8,0
AOP

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva 034/012*100 84,3 80,0

DeleZ pasiwnih ¢asownih razmejitevv

kratkoro€nih obveznostih AOP 043/034 54,0 37,0
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Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe pridobljene dolgorocne materialne pravice
(licence, racunalniski programi), ki se odpisujejo po 10 % amortizacijski stopniji in programsko
opremo, ki se odpisuje po 20 % amortizacijski stopnji.

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, z v&tetimi uvoznimi in
nevracljivimi nakupnimi dajatvami.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo zemljis¢e, poslovno stavbo s pripadajocimi
objekti, opremo (tudi drobni inventar v vrednosti nad 100 EUR do 500 EUR, katerega doba
uporabnosti je daljSa od enega leta) in druga opredmetena osnovna sredstva ter popravke
vrednosti navedenih postavk.

V poslovne knjige so knjizene naslednje nepremicnine:

— zemlji8€e-sedanja vrednost znasa 23.885,00 €,
— zgradba 4,822.518,97 €.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih sredstev se je v letu 2025 povecala za
107.559,83 €.

Za nakup opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev za redno pedago$ko dejavnost
MVZI v letu 2025 nismo prejeli sredstev za nadomestitev opreme. Na podlagi sklepa UO UL in
sprejetih Meril UL za razporejanje sredstev za Studijsko dejavnost, nakup opreme povezane s
pedagosko dejavnostjo za leto 2025 smo namenili sredstva za opremo v viSini 24.496,01 € ter
knjige v znesku 4.413,43 €.

Iz sredstev ARRS za raziskovalno dejavnost smo kupili opremo v znesku 25.854,91 €, iz
sredstev trzne dejavnosti pa v znesku 7.829,60€.

Opremo in druga opredmetena osnovna sredstva uporabljamo pri opravljanju dejavnosti in se
uporablja vec¢ kot eno leto.

FA odpisuje sredstva redno letno na podlagi amortizacijskega nacrta, ki ga izdela na zacetku
poslovnega leta, ob upostevaniju stopenj, dolo¢enih s pravilnikom o nacinu in stopnjah rednega
letnega odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Na
dan 31. 12. 2025 je FA izdelala kon¢ni obraCun amortizacije.

Osnovnih sredstey, ki bi imela sedanjo vrednost v letu 2025 nismo odpisali.

Odpisana, zastarela in uniCena oprema je bila na podlagi komisije za odpis osnovnih sredstev
odstranjena iz prostorov fakultete.

Drobni inventar, katerega nabavna vrednost ne presega 500 € in dobo koristnosti nad enim
letom, odpisujemo 100% in vodimo posamicno.
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Tabela 21: V celoti amortizirana osnovna sredstva (brez nepremi¢nin), ki se Se
uporabljajo za opravljanje dejavnosti

nabavna vrednost

naziv sredstva sredstev, ki so ze v
celoti amortizirana v €
zgradbe 1.383.829,88
pohistvo 236.496,28
laboratorijska oprema
druga oprema 165.273,95
racunalniki 281.828,30
druga racunalnisSka oprema 120.174,87
oprema za promet in zveze 1.567,64
neopredmetena sredstva 56.978,10
bioloSka sredstva
Skupaj 2.246.149,02

Kratkoro¢na sredstva

Bilan&ne postavke kratkoro¢nih sredstev prikazujejo stanje sredstev na podracunu odprtem pri
UJP, stanje kratkoroénih terjatev do kupcev v drzavi in tujini, kratkoro¢no dane predujme in
varscine, kratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega racuna, terjatve iz naslova
obracunanih in izpla¢anih bolniskih odsotnosti v breme drzavnih institucij, terjatve do delavcev
(potni stroSki-akontacije) in aktivne ¢asovne razmejitve.

Denarna sredstva na podracunu pri UJP so na dan 31. 12. 2025 zna$ala 838.530,39 € in so
usklajena z IOP obrazcem Uprave RS za javna placila.

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev izkazujejo neplagane terjatve na dan 31. 12. 2025 in znasajo
17.902,18 €. Za terjatve, ki so ostale odprte do pravnih oseb smo na dan 31. 12. 2025 poslali
v potrditev izpise odprtih postavk.

Aktivne Casovne razmejitve so v letu 2025 znaSale 207.681,88 € (v letu 2024 so znaSale le
14.154,19 €) in predstavljajo ze nastale stroSke na projektih Ultra in EU projektih, za katere pa
sredstva Se nismo prejeli.

Tabela 22: Struktura terjatev do kupcev glede na zapadlost

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

znesek v € (knjizeno na ukrepi za njihovo

popravku terjatev KTO namen (npr. Solnina) poravnavo oz. razlog
129) neplacila

znesek v € (terjatev v

zapadlost osnovni vrednosti)

. L . 1.937,73
terjatve, ki Se niso zapadle v plagilo

do 1 leta 16.173,44

od 1do5 let 673,17 2.819,89

nad 5 let 1.987.73
Skupaj 20.722,07 2.819,89

111



Tabela 23: Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov EKN

kratkorocne terjatve do upor. EKN znesek v €

denarna sredstva vezana pri zakladnici 1.188,35

ostali proradunski uporabniki vir MIZS 493.280,11

ostali proracunski uporabniki vir ARRS / ARIS 711,50

ostali proracunski uporabniki ostalo 24.523,85

Skupaj 519.703,81
Zaloge

V letu 2025 smo imeli 10.060,67 € zalog.

Kratkoroéne obveznosti in pasivhe €asovne razmejitve

Predstavljajo stanja kratkoroénih obveznosti do zaposlenih iz naslova obracunanih bruto pla¢
za december 2025, izpla¢anih januarja 2026 v znesku 496.042,48 €, kar je za 12 % veC kot v
letu 2024, povecanje je posledica izpla€il rednih napredovanj in redne delovne uspesnosti
zaposlenih, vecjega Stevila zaposlenih in uskladitve viSine pla¢ v letu 2025. Obveznosti za
prejete predujme nismo imeli. Druge kratkoroCne obveznosti, ki predstavljajo stanja
obracunanih dajatev delodajalca za place, obraCunane avtorske in podjemne pogodbe in
obveznosti za odtegljaje od neto pla¢ zaposlenih ter obveznost za placilo razlike med
obra¢unanim in vstopnim davkom na dodano vrednost zna$ajo 96.652,47 €, kar je za 7 % vec
kot v preteklem letu.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev znasajo skupaj 133.620,50 €:

— za osnovna sredstva 6.158,72 €
— za obratna sredstva v drzavi 110.288,42 €
— za obratna sredstva v tujini 17.173,36 €.

To so priznane obveznosti, pri katerih je bila storitev Ze opravljena in blago Ze dobavljeno,
placdila pa bodo na podlagi zakonskega roka izvr8ena v prvih dneh leta 2026. Odprte
obveznosti, ki so bile poslane s strani dobaviteljev v potrditev so usklajene.

Pasivne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene prihodke, ki se nanaSajo na
naslednje obracunsko obdobje. To so Ze zaraCunani in prejeti zneski, ki se nanasajo na
prihodke oziroma odhodke-stroSke, katerega pokrivanju so namenijeni ti prihodki, vendar pa
do 31. 12. 2025 ti poslovni dogodki Se niso bili realizirani v znesku 396.409,99 €, kar je 47 %
manj kot v letu 2024.
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Tabela 24: Pregled kratkoro€nih pasivnih €asovnih razmejitev iz bilance stanja

Pasivne €asovne razmejitve skupaj: 396.409,99
Programske skupine po pog. z ARRS / ARIS 13.666,03
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS / ARIS 63.630,74
Miadi raziskovalci po pog. z ARRS / ARIS 1.040,99
Drugi projeki po pog. z ARRS / ARIS 12.445,53
Nacionalni projekti - drugi proracunski viri

Izredni Studij 1. in 2. stopnje 18.909,24
Izredni Studij 3. stopnje 125.545,71
Druga sredstva za Studijsko dejavnost 14.408,48
Obstudijska dejavnost Studentov

Namenska sredstva od vpisnin 2.114,02
Sodelovanje z gospodarstvom

Projekti Evropske unije 132.447,50

Drugi mednarodni projekii
Mednarodna mobilnost

ZalozniSka dejavnost

Namenske donacije podijetij

Vnaprej placane stanarine, najemnine

Kotizacije

Pedagos$ko andragosko izobrazevanje

Drugo (nastejte spodaj): 12.201,75
Nezaklju€eni projekti ob&ine 12.201,75

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Sklad namenskega premozenja je oblikovan skladno z Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu
in Zakonom o visokem Solstvu.

Sklad premozenja smo glede na vir financiranja zmanjSali za obracunano amortizacijo v viSini
210.115,00 €.

Uskladitev na skupini kontov 941 je bila opravljena na dan 31. 12. 2025 in znaSa 1.542.653,31
€.

FA na dan 31. 12. 2025 ugotavlja presezek prihodkov obraCunskega obdobja v znesku
250.422,34 €. Z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb, ki znasa 1.763,98 € je
presezka 248.658,36 €, ki je namenjen nakupu opreme, razvoju dejavnosti - plage profesorjev
(nadobremenitve), sredstva za individualno raziskovalno dejavnost po Merilih UL in stroSkov v
zvezi z vsakoletno razstavo Studentov.
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Nerazporejeni presezek iz leta 2024 se bo razdelil za nakup opreme 30.020,19 € iz sredstev
trga in 45.561,09 € iz sredstev javne sluzbe-Solnine za razvoj dejavnosti — materialni stroski
za razstavo Studentov.

FA na izven bilan¢nih kontih ni imela evidentiranih postavk.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (po nacelu nastanka
poslovnega dogodka)

FA izkazuje prihodke od opravljanja dejavnosti javne sluzbe po vrstah in namenih, in sicer
posebej prihodke iz proracunskih sredstev in posebe;j iz drugih dejavnosti. UpoStevamo nacelo
nastanka poslovnega dogodka. Poslovne prihodke sestavljajo zneski od prodaje proizvodov in
storitev, ne glede na to, kdo je plaénik.

UL FA razvrS§ca dejavnost na:

1. Opravljanje javne sluzbe
— redni dodiplomski Studij
e mag. inz. arh.
o dipl. inz. arh. urb.
e mag. inz. arh. urb.
— podiplomski Studij
e doktorski
— izredni dodiplomski Studij
— knjizniéno dejavnost
— znanstveno raziskovalno in umetniSko dejavnost — povezano s pedagoskim delom,
programsko financiranje in projektno financiranje
— projekti EU

2. Dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu

Vire financiranja lo€imo skladno s statutom Univerze na:

— nacionalni program visokega Solstva
— nacionalni program znanstveno raziskovalnega in umetniSkega dela
— kar se financira iz sredstev proraCuna Republike Slovenije

Ostala dejavnost, ki se financira s strani pravnih in fizicni oseb pa zajema:

— Solnine in druge prispevke namenjene izobrazevanju
— donacije
— drugi viri

Celotni prihodki dosezeni v letu 2025 so znasali 8.383.500,85 €, kar je 6 % veC v primerjavi

prihodki.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 100 % celotnih prihodkov.
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Prihodki iz poslovanja so bili doseZeni z izvajanjem javne sluzbe-izobraZevanje,
raziskovanije, razvojne in trzne dejavnosti.

Tabela 25: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih (po naéelu nastanka

poslovnega dogodka) UL FA

St.

OO W >

w)

S rxX<«Temm

Naziv

PRIHODKI

PRIHODKI OD POSLOVANJA

FINANCNI PRIHODKI

DRUGI PRIHODKI

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
CELOTNI PRIHODKI

ODHODKI

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
STROSKI DELA

AMORTIZACIJA

REZERVACIJE

DRUGI STROSKI

FINANCNI ODHODKI

DRUGI ODHODKI

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
CELOTNI ODHODKI

PRESEZEK PRIHODKOV

PRESEZEK ODHODKOV

Davek od dohodka pravnih oseb

PRESEZEK PRIHODKOV (upostevaje DDPO)

PRESEZEK ODHODKOV (upostevaje DDPO)

2025

8.363.945,21
16.781,58
2.774,06
0,00

8.383.500,85

1.845.854,57
6.174.038,03
25.011,60
0,00
74.208,86
7.793,06
169,08
6.003,31

8.133.078,51
250.422,34
0,00
1.763,98
248.658,36

0,00

2024

7.830.232,02
20.068,20
41.050,23
0,00

7.891.350,45

2.262.521,75
5.455.369,80
18.461,45
0,00
73.023,69
61,98
1.425,84
4.089,02

7.814.953,53
76.396,92
0,00

815,64
75.581,28

0,00

Indeks 25/24

107,0
84,0
7,0

106,0

82,0
113,0
135,0

102,0
12.574,0
12,0
147,0

104,0

216,0

Celotni odhodki zna$ajo 8,133.078,51 € in so za 4 % visji kot leta 2024.

Odhodki so raz€lenjeni na:

— poslovne odhodke,
— finan¢ne odhodke,

— druge odhodke in

— prevrednotovalne poslovne odhodke.

Struktura 2025

%

0,0

Poslovni odhodki zajemajo stroSke materiala in storitev, stroSke dela, strodke amortizacije in
druge stroske.

Stroski blaga, materiala in storitev

Za stroSke oziroma odhodke za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti

se nanasajo (posredni stroski), smo uporabili sodilo v odvisnosti od vrste stroska:

— povrsina,

— ure opravljenega dela,
— Stevilo uporabnikov.
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Gre za storitve CiS€enja prostorov, storitve varovanja zgradbe, stroSke elektricne energije,
stroske vode in komunalne storitve, odvoza smeti, telefonske storitve, postne storitve, stroske
ogrevanja, banénih stroSkov, stroSkov placilnega prometa.

Stroski dela

Stroski dela zajemajo stroSke bruto pla¢ zaposlenih, povracila stroSkov prehrane med delom
in prevoza na delo in iz dela, dodatno pokojninsko zavarovanje delavcev po pokojninskem
nacrtu, regres za letni dopust, jubilejne nagrade in odpravnine in prispevke delodajalca za
plae zaposlenih.

Stroski dela so znasali 6,174.038,03 € € in so za 13 % viSji od preteklega leta. V strukturi vseh
odhodkov predstavljajo 76 % delez.

Skupno Stevilo zaposlenih, ki je prejelo placo, je znasalo 107,02.

Leto 2025 je imelo 251 delovnih dni in 10 praznikov, skupaj 261 dni, ter 2.088,00 obveznih
delovnih ur za polni delovni ¢as (100 % delez zaposlitve). Skupne dejansko opravljene ure so
znaSale 223.456,42.

V letu 2025 smo zaposlenim izplacali regres (J090) v viSini 1.341,61 EUR ter zimski regres
(J092) v visini 638,86 EUR, oziroma sorazmerni delez glede na delez in ¢asovno obdobje
zaposlitve.

Povprecna bruto placa na zaposlenega je znaSala 3.751,59 EUR na mesec oziroma 45.019,05
EUR bruto na leto.

Povprecna bruto plaa na zaposlenega na mesec za delovnha mesta placne podskupine D01
— pedagoski kader je znaSala 4.281,14 EUR oziroma povprec¢na letna bruto placa 51.373,67
EUR.

Povprecna bruto plaa na zaposlenega na mesec za delovna mesta placne podskupine D05
in D09 — strokovno-administrativni delavci je zna3ala 2.929,64 EUR oziroma povpreéna letna
bruto placa 35.155,64 EUR.

Povprec¢na bruto plata na zaposlenega na mesec za delovna mesta plaéne skupine HO1 —
raziskovalci je znasala 2.323,11 EUR oziroma povpreéna letna bruto pla¢a 27.877,28 EUR.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine so bila izplaCana za 2.393,90 delovnih ur v breme
delodajalca oziroma zavoda, za 1.277,53 delovnih ur v breme ZZZS ter za 1.044,00 delovnih
ur v breme ZPIZ. Skupaj je bilo evidentiranih 4.715,43 ur boleznin, kar predstavlja 2,11 %
obracunanih delovnih ur.

PlaCe se izplaujejo na podlagi Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju,
Kolektivhe pogodbe za negospodarske dejavnosti, Kolektivne pogodbe za dejavnost vzgoje in
izobrazevanja, Kolektivnhe pogodbe za raziskovalno dejavnost, Pravilnika o napredovanju na
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delovnem mestu ter Zakona o viSini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih
prejemkov ter Zakona o uravnotezenju javnih financ.

Amortizacija

Amortizacija predstavlja 0,30 % celotnih odhodkov. Obra¢unana je v skladu s predpisanimi
stopnjami rednega odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev.

V primerih, ko financer ne zagotavlja sredstev za kritie stroSka amortizacije, se stroSek
amortizacije krije v breme sklada.

Obradunane amortizacije je bilo skupaj 235.126,60 €; del amortizacije, ki je bil knjizen kot
zmanjSanje amortizacije v breme kapitala znasa 210.115,00 €, tako da je obraunane
amortizacije skupaj 25.011,60 €.

Poslovni izid

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivni poslovni izid presezek prihodkov nad
odhodki v znesku 250.422,34 €. Z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb (1.763,98
€) je izkazani presezek prihodkov nad odhodki obradunskega obdobja 248.658,36 €.
Presezek prihodkov predstavljajo sredstva MVZI v znesku 60.000,00 € za sanacijo stopnis¢a
— protizdrsna adaptacija starega stopnis¢a, 164.850,82 € sredstev MVZI bo porabljeno za
individualno raziskovalno delo pedagogov, za plae pedagogov — nadobremenitve in
materialne stroSke zaklju¢ne razstave Studentov.

Predlog razdelitve ugotovljenega poslovnega izida-presezka prihodkov nad
odhodki za leto 2025

Presezek prihodkov nad odhodki obracunskega obdobja, ki je nastal z upostevanjem davka
od dohodka pravnih oseb v znesku 248.658,36 €, se bo na podlagi sklepa UO FA , razporedil
za:

— sredstva MVZI: v znesku 60.000,00 € za sanacijo stopni§€a — protizdrsna adaptacija
starega stopnis€a, 164.850,82 € bo porablieno za individualno raziskovalno delo
pedagogov, za plate pedagogov — nadobremenitve in materialne stroSke zakljucne
razstave Studentov,

— sredstva ARRS v znesku 23.807,54 € pa za nakup opreme.
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Tabela 26: Razporeditev realiziranega presezka ¢lanice v 2025 po obdavéitvi (po
obrac¢unskem nacelu)

INVESTICIJE IN
PRESEZEK po obragunskem nacelu INVESTICIUSKO NERAZPOREJENO RAZVOJ DEJAVNOSTI obrazlozitev razvoja dejavnosti
VZDRZEVANJE IN OPREMA
IRD, materialni stroski zaklju¢ne razstave,

248.658,36 € 23.807,54 € 224.850,82 € nadobremenitve
NERAZPOREJEN PRESEZEK PRETEKLIH LET, RAZPOREJEN V LETU 2024 ZA INVESTICIJE IN NAKUP OS (preknjizba iz 9412
na 9410) v EUR
*Razporeditev potrdi upravni odbor ¢lanice/rektorata na dan: 24.02.2026

Tabela 27: Nacrt porabe presezka

PRESEZEK po obraéunskem naéelu
(presezek leta 2025 in presezek
preteklih let, ki je ostal
nerazporejen oziroma je bil
razporejen za opravljanje in razvoj
dejavnosti)

NAMEN PORABE PODROBNOSTI VIR ZNESEK CASOVNICA PORABE
NOVOGRADNJA
VD Sanacija stopnis¢a Mvzi 60.000,00 leto 2026
OPREMA Nakup opreme ARRS 23.807,54 leto 2026
RAZVOJ DEJAVNOSTI Mvzi 164.850,82 leto 2026
DRUGO (nastejte spodaj) 75.581,28
Oprema TRG 30.020,19 leto2026-2028
Razvoj dejavnosti JS 45.561,09 leto 2026

Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2025 po virih sredstev

Tabela 28: Struktura prihodkov in odhodkov po virih financiranja — obradunsko v EUR
s centi

Razlika med prihodkiin = Delez odhodkov v

Vir Prihodki Odhodki odhodki prihodkih % Sestava prihodkov % | Sestava odhodkov %

Javna sluzba skupaj 8.205.193,06 7.973.069,30 232.123,76 LIAY 979 98,0
Mz3 6.222.650,51 6.060.171,85 162.478,66 97,39 742 745
ARRS/ ARIS 708.881,84 685.074,30 23.807,54 96,64 85 84
Druga ministrstva 9712391 92.411,98 471193 95,15 12 1"
ObCinski proraCunski viri 0,00 - - -

Sredstva iz drZawnega proracuna iz sredstev prora¢una EU 998.745,89 963.549,11 35.196,78 96,48 119 118
sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 110.479,74 110.479,74 0,00 100,00 1% 14
Ostala sredstva iz prora¢una EU 67.311,17 61.382,32 5.928,85 91,19 08 08
Drugi viri 0,00 - - -

Trg 178.307,79 160.009,21 18.298,58 89,74 21 2,0
Skupaj: 8.383.500,85 8.133.078,51 250.422,34 90 100,0 100,0
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Struktura prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka 2025

Tabela 29: Realizacija finanénega nacrta

ey NAZIV KONTA Zm REALIZACWA 2024 FNAN%';SNM REALIZACWA 2025 R’;'r'fg g mﬁ_ﬁ’
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

vt it 401 8.344.363,05| 7.616.467,08 7.797.478,54) 1024 834

iy 2 EVAIANIE JAVNE SLLZS 02 8.151.513,34| 7.481.845,06| 7.621.375,12| 1019 835

s 4 6.356.106,10 6.790.743,26 7.103.866,04, 104,6 118

ooy T oceve 2 crtaneoa promeuna 404 6.318.306,10 6.718.243,80 6.999.840,23) 104,3 1108
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzawnega proratuna za tekoo porabo 405 6.318.306,10] 6.713.243,80 6.999.840,23| 104,3 110,8
del 7400  [Prejeta sredstva iz drzawnega proraéuna za investicijo 408 0,00 0,00] 0,00 - -

B ot s o proracin = 0,00 0,00 0.00) R R
del 7401 [Prejeta srecsti iz obtinskih proratunov za tekogo porabo. am 0,00 0,00| 0,00| -
del 7401 [Prejeta sredsti iz obginskih proracunov za imesticie Y 0,00| 0,00 0,00 - -

. o et = it solioegn esaris P 0,00 0.00 0,00 R R
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoo porabo. an 0,00 0,00 0,00} - -
del 7402 [Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0,00] 0,00] 0,00 - -

el TG wn 0,00) 0,00 0.00) B B
401 7403 [Projea srodstia iz jawih skiadov za tekoco porabo an 0,00| 0,00| 0,00 - -
dei 7403 [Prejta sredstia iz javi skadov za imestise 5 0,00| 0,00| 0,00 - -
del 7404 [Prejeta sredsti iz jawnih agencij njawih zavodov za tekoto porabo w6 0,00| 0,00 0,00 - -
del 7404 |Prejeta sredstva iz jawih agencij in jawnih zavodov za investicije 417 0,00 0,00 0,00} - -
eI 740 |o. Projota sodsiva Iz proratunov Iz neslova flh donacl] a8 0,00 0,00 0,00 - -

Il T e e R 4 37.800,00 77.499,48) 104.025,81 1342 2752

P e IS X LD a0 1.795.407,24) 691.101,80 517.509,08 749 288

dei 7102 [Prihodki od obrest Y 19.212,93] 21.348,00) 19.406.78 29 101,0
7100 |Prinodiod tku i diidend 5 odhocki ) 0,00| 0,00| 0,00 - -
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00] 0,00 - -
7141 Drugi nedaveni prihodki a4 212.074,46| 196.816,41 207.528,17| 105,4 97,9

72 |Kapialski pinocki a2 0,00 0,00| 0,00 -
730 [Prejete donacie z domatin virov a8 3.000,00 0,00| 0,00 - 00
731 |Prejete donacie iz wine @ 0,00| 0,00| 0,00 - -
732 Donacije za odpravo posledic narawnih nesred 48 0,00 0,00 0,00} - -
782 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz strukturnih skladov 488 0,00 0,00] 0,00 - -
783 [Prejeta sredsta iz proracuna EU iz kohezijskin skiadov 4 0,00 0,00| 0,00 - -
784 |Prejeta eradatve Iz proratuna In druglh progr 480 160.000,00 0,00] 0,00 - 0,0
786 |Ostala prejeta sredstva iz proracuna Ewopske unije 420 1.401.119,85 472.937,39) 290.574,13| 61,4 20,7
787 Prejeta sredstva od drugih ewopskih institucij in iz drugih drzav 430 0,00 0,00 0,00} - -
sty 07 PODAJE BLAGA INSTORITEV NA TROU a1 192.849,71 134.622,00) 176.103,42| 130,8 91,3
7130 |Prihodki od prodaje blaga in stortevna trgu e 192.359,29) 134.622,00) 176.103,42) 1308 915

del 7102 [Prodki od obrest a 490,42] 0,00| 0,00 - 00

Phoviabsahs a7 6.002.874,02 7.675.727,68 8.084.256,565| 105,1 1008

e 38 7.822.405,31 7.566.640,03 7.922516,06 1047 1013

&5‘:5‘&';,"“"' ikl sacons 43 4.667.338,04) 5.201.495,02) 5.282.855,17 9.8 127
del 4000 [Piace in dodatki w0 3.936.159,58] 4.300.411,87] 4.313.654,32 1001 1096
del 4001 [Regres zafetn copust " 130.369,86| 138.779,60) 200.802,84 151,2 161,0
del 4002 |Powacila in nadomestila. 442 211.781,44 237.444,71 221.239,32] 93,2 104,5
del 4003 [Sredstva za delowio uspesnost 443 397.349,36 594.229,20] 524.989,97 88,3 132,1
del 4004 [Sredstia za nadumo delo - 1.639,56] 04,84 2.202,68 24174 1398
del 4005 |Piace za delo nerezidanto po pogodsi w5 0,00 0,00| 0,00 -
el 4009 [Drugiizdatki zaposienim s 10.038,24] 11.534,80) 10.586,04 918 1055

i “7 716.501,03| 814.702,89)| 818.408,02| 100,5 14,2
del 4010 [Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje: 448 354.600,05| 395.091,56 394.398,40 99,8 11,2
del 4011 [Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 303.306,87| 342.665,59| 341.090,03 99,5 1125
dol 4012 [Prspevek za zaposiovarje - 3.701,17] 8.623,01 4.205,71 488 1136
del 4013 [Prspevek za starsevsko varstvo 1 4.278,25 0.823,22) 4.810,80) 490 124
del 4014 [Prspevek za dolgotraino osiabo - - -
del 4015 [Premije kolekinega dodatnega pokojninskega zavaroiania na podiagi ZKDPZIU ® 50.614,69) 52.013,51 54.175,77] 104,2 107.0

s R s S— 45 2231.812,30 1.365.827,90| 1.757.023,61 1286 787
del 4020  [Pisamiski in splodni material in storitve 454 1.046.230,95 411.992,75 889.834,56| 216,0 85,1
del 4021 [Posebni materal n storve 05 48.691,08 38.789,35] 38.783,02) 1000 797
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 458 135.829,89 130.395,78 111.829,11 85,8 82,3
del 4023 [Prevozni stroki in storitve 4571 11.150,44] 4.230,52 3.534,43] 83,5 317
del 4024 |izdatki za sluzbena potovanja s 172.124,55| 121.272,79) 100.507,19| 829 584
del 4025 [Tekote wcrzevanje o 225.756,41 151.787,64] 151.745,52) 1000 67,2
de1 4026 [Posiowne najemnine n zakuprine 0 87.955,96) 72.153,33) 78.755,29) 1091 895
del 4027 |Kazni in odskodnine 1 0,00| 0,00| 0,00 - -
del 4028 |Davek na izpladane place 482 0,00 0,00 0,00} - -
del 4029 [Drugi operativni odhodki 483 504.073,02 435.205,74| 382.034,49| 87,8 758

403 |D. Plecila domecih obrost a0 0,00 0,00 0,00 - -
4 e Pladia tujih obrest 3 0,00 0,00 0,00 - -
410 |F.Subvenclje 408 0,00 0,00 0,00 - -
411 |G Transferl posamaznikm In gospadinistvom e 0,00 0,00 0,00 - -
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412 H. Transferl In 468 0,00 0,00 0,00 - -
413 I. Drugi teko&i domaéi transferi 469 0,00 0,00 0,00 - -
:4-7';';:8"4';‘};” edhodki a0 186.753,94 94.614,22 64.429,26) 68,1 5
4200 Nakup zgradb in prostorov 47 0,00 0,00 0,00 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 4712 0,00 0,00 0,00 - -
4202 Nakup opreme 473 155.140,07| 65.739,22 60.912,41 92,7 39,3
4203 Nakup drugih osnownih sredstev 474 6.609,40| 28.875,00 3.516,85 12,2 53,2
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 475 0,00 0,00 0,00 - -
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 478 25.004,47| 0,00 0,00 - 0,0
4206 |Nakup zemljis¢ in narawnih bogastev 477 0,00 0,00 0,00 - -
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0,00 0,00 0,00 - -
4208 [Studije o izvedijivosti projektoy, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 419 0,00 0,00 0,00 - -
4209 Nakup blagownih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00 0,00 - -
P A A ST CHAT 481 180.468,71 109.087,65 141.740,49 1299 785
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 6.369,89 9.847,98 9.847,98 100,0 154,6
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483 1.036,06| 1.543,61 1.551,43| 100,5 149,7
del 402 |C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 173.062,76| 97.696,06 130.341,08 133,4 75,3
1'4"’,11:8“75)552“ ERIODROVEAD COHODK! 85 341.489,03 216.287,22 0,00 0,0 0,0
1l/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0,00 275.547,84 266.778,01 06,8 N

(437-401)
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Tabela 30: Kazalci realizacije finanénega nacrta 2025

Kazalec Enota | REALIZACIJA 2024 FINANggzlsNA 5 REALIZACIJA 2025
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba EUR 329.108,03 -84.794,97 -301.140,94
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks indeks 104,2 98,9 96,2
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu EUR -20.468,71 -109.087,65 -141.740,49
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 88,7 0,0 0,0
Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih delez 97,7 98,2 97,7
Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih delez 1,9 0,0 0,0
Razlika med prihodki drzavnega proracuna in odhodki za izvajanje javne
sluzbe EUR -1.504.099,21 -853.396,23 -922.675,83
Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih delez 97,7 98,6 98,2
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih delez 2,3 1,4 1,8
Odstotek prispevkov za socialno varnost v plac¢ah odstotek 15,0 16,0 16,0
Prihodki za investicije skupaj EUR 0,00 0,00 0,00
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -186.753,94 -94.614,22 -64.429,26
:;ivilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov - AOP oo 106 103 107
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 76.901,00 72.639,00 71.228,00
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 73.796,00 73.463,00 74.042,00
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na zaposlenega| EUR 50.980,00 59.283,00 57.019,00
*Stevilo vseh Studentov brez absolventov Stevilo 784 784 808
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov Stevilo 749 764 790
***Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni $tudij Stevilo 749 749 763
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta EUR 10.397,00 9.543,00 9.432,00
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta EUR 9.978,00 9.651,00 9.805,00
Plade in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na Studenta EUR 6.893,00 7.789,00 7.551,00
Izdatki za blago in storitve JS na Studenta EUR 2.847,00 1.742,00 2.175,00
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna na Studenta 1. in 2. stopnje rednega
Studija brez absolventov EUR 8.436,00 8.963,00 9.174,00

121




Graf 4: Struktura prihodkov 2025 po viru sredstev denarni tok
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Tabela 31: Realizacija finanénega naérta v letu 2025 po denarnem toku

REALIZACIJA 2025

VIRI POKRIVANJA ODHODKOV

MVZ - oprema, MVZ! - oprema Prejeta sredstva
povezana s . P! iz drzamnega Sredstva od
pedagosko iz sredstev D - Obginski proratuna iz | prodaje blaga in | Ostala sredstva iz
NAKUPI OPREME (Poglavije G, Alin All) SKUPAJ g ;ﬁgn:al lljnaA;Ib- ARIS / ARRS | Druga ministrstva e ety G| e Drugi viri Trg
poglavie G, wrstical in 5c ’ proracuna Eu in izvajanja JS
5b iz drugih drzav
1=243+4+546+748+9+10 2a 2b 3 4 5 6 7 8 9 10

Prioriteta - namen opreme Vrsta opreme VREDNOST
1. oprema, ki jo je potrebno zamenjati zaradi neuporabnosti (tehnoloska zastarelost,
okvare, poskodbe) in sicer neposredno v ucilnicah, laboratorijih in prostorih, kjer se |Aparati in druga
izvaja pedagoski proces oprema 20.010,65 7.680,86 0,00 6.349,79 0,00 0,00 0,00 40,00 5.940,00 0,00 0,00
1. oprema, ki jo je potrebno zamenjati zaradi neuporabnosti (tehnoloska zastarelost,
okvare, poskodbe) in sicer neposredno v ucilnicah, laboratorijih in prostorih, kier se |Racunalniska
izvaja pedagoski proces oprema 44.418,61 3.489,00 4.245,88 27.961,04 3.209,56 0,00 0,00 0,00 3.528,44 0,00 1.984,69
2. oprema, ki je potrebna zaradi novosti v izvajanju programov in sodobnejsih metod
dela s Studenti in pohi$tvo ugilnic 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

64.429,26 11.169,86 4.245,88 34.310,83 3.209,56 0,00 0,00 40,00 9.468,44 0,00 1.984,69
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Izkaz racuna financiranja dolo€¢enih uporabnikov

Tabela 32: Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

CHITEY NAZIV KONTA S:’}\ag; REALIZACNA 2024 F'NAN%‘;SNACRT REALIZACIA 2025 Re;:i‘z.zggsZSI F;i"zz'_z,f:;’
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
0 (Mo IEANE 550 0,00 0,00 0,00
S0 | ey Covanle 551 0,00 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00 0,00
5002 [Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0,00 0,00 0,00
del 5003 [Najeti krediti pri drzawiem proragunu 554 0,00 0,00 0,00
del 5003 [Najeti krediti pri proraunih obin 555 0,00 0,00 0,00
del 5003 |Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0,00 0,00 0,00
del 5003 [Najeti krediti pri drugih jawnih skladih 557 0,00 0,00 0,00
del 5003 [Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcih 558 0,00 0,00 0,00
501 je v tujini 559 0,00 0,00 0,00
65 [ca;oppLACIADOLGA 560 0,00 0,00 0,00
S e 561 0,00 0,00 0,00
5501 |Odplatila kreditov bankam 562 0,00 0,00 0,00
5502 Odplagila kreditov drugim finan&nim institucijam 563 0,00 0,00 0,00
del 5503 [Odplagila kreditov drzawnemu proracunu 564 0,00 0,00 0,00
del 5503 |Odplagila kreditov proragunom obgin 565 0,00 0,00 0,00
del 5503 [Odplatila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0,00 0,00 0,00
del 5503 |Odplagila kreditov jawiim skladom 567 0,00 0,00 0,00
del 5503 [Odplagila kreditov drugim domagim kreditodajalcem 568 0,00 0,00 0,00
551 Odplatila dolga v tujino 569 0,00 0,00 0,00
P =T 570 0,00 0,00 0,00
ixfsoigsEor)o ODPLACILO DOLGA & 0,00 0,00 0,00
e oy A RACUNH sz 341.489,03 0,00 0,00 0.0
ey NARACUNIK 573 0,00 50.260,62 266.778,01 450,2

Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za

delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Fakulteta za arhitekturo je skladno z Uredbo o delovni uspesSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu ugotovila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v znesku 18.157,46 €. Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu v visini 50 % ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki
leta 2025, z odstetim izplacanim akontativnim obsegom sredstev, znasa 3.386,93 €.
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OBRAZEC: Elementi za dolo¢itev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA 70785 Univerza v Ljubljani Fakulteta za arhitekturo

SEDEZ UPORABNIKA: Zoisova cesta 12, 1000 Ljubljana

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2025
v evrih s centi
Zap.
&t NAZIV ZNESEK
1 !Dresezek pthOdI.(OV nad gdhod!q 18.157 46
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
|zplatan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost
2 | . ; : 11.383,61
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
3 Osnova za dologitev obsega sredstev za delovno uspesnost 29.541.07
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) o
4 Dovoljeni obseg sredstev za pladilo delovne uspednosti 14.770.54
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu o
Razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom
5 | sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in 3.386,93
storitev na trgu (4 - 2)

Kraj in datum:
Ljubljana, 23. 2. 2026

Opomba: Fakulteta

Zaarhitekturo

Zap. §t. | Vir podatkov za izpolnitev obrazca:
1| letno porotilo: izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AQP 6§?Usu}lpec 2
javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proracuna, za katere ne velja pravilnik iz tretjega BLJAN
odstavka 1. Elena te uredbe, podatek iz poslovnih knjig
izplatila akontacije delovne uspe3nosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obratun in izplagilo pla¢ v javnem sektorju
(Uradni list RS, 3t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod $ifro D030
3 | sedtevek zneskov (zap. 3t. 1 +zap. §t. 2)
4| dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proratuna dolocen s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe
o delovni uspe3nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
razlika zneskov (zap. §t. 4 - zap. §t. 2)

~

o
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Posebni del finanénega porocila za leto 2025

Tabela 33: Posebni del finanénega porocila za leto 2025

FINANCNINACRT 2025 REALZACNA 2025
'VIRi PRIHODKOV / ODHODKOV VR PRHODKOV / ODHODKOV
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e o Do | s | | e it | | | 9 | 0| oo | e [ e | || O |, | B | - e
SUPA | WRRIGD) poimBy | | o | U SUPAI | WZDRED) oaps | i | D
hizdngh sk osao) {zdngh driav s osao)
T Ereney
AOP pihodki “w 08 419 G4 290U Lbas M || AOPpinodi w 419 G 29BN R0l o
T.618467.08| 5.980.600,19 1010, 4101439 TT747854 | 6.A75.341,19 10402681 U 176.40342| 1024 1031 934 M7
TH5721,88| 6.046.373,12 41991.8 806425855 | 567101281 304 3841674 14372518 | 1051 LIAL 1008 1022
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Tabela 34: Struktura virov sredstev posebnega dela

Oznaka Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev AOP Prihodki Odhodki prihodki in prihodkov v posameznih posameznih
za prihodke i il pri
Skupaj javna sluzba 402
7.621.375,12 7.920.531,37| -299.156,25 96,2% 97,7% 98,2%
Mvzi 404
6.175.341,19] 5.871.012,91 304.328,28 105,2% 79,2% 72,8%
ARIS / ARRS 404
725.791,70 718.531,39 7.260,31 101,0% 9,3% 8,9%
Druga ministrstva 404
98.707,34 100.935,35 -2.228,01 97,8% 1,3% 1,3%
Obginski proracunski viri 407
0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
roracuna EU 419
P 104.025,81 71.330,34 32.695,47 145,8% 1,3% 0,9%
sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421
192.550,22 182.795,35| 9.754,87 105,3% 2,5% 2,3%
Ostala sredstva iz proratuna EU 429
290.574,13] 937.509,29| -646.935,16 31,0% 3,7% 11,6%
Drugi vir 410+413+418+422
do 428+430 34.384,73 38.416,74] 403201  89,5% 0,4% 0,5%
Trg 431
176.103,42 143.725,18] 32.378,24 122,5% 2,3% 1,8%
SKUPAJ 7.797.478,54, 8.064.256,55| -266.778,01 96,7% 100,0% 100,0%

Tabela 35: Vir pridobivanja prihodkov s prodajo blaga in storitev na trgu

Delez
posameznih
Prihodki iz prihodkov

prodaje na trgu glede na
celotne trzne
prihodke

Vir sredstev

Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikaoy
45.503.76 25,8%

Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji
130.599,66 74,2%

Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine

0,0%
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov

0,0%
Drugo

0,0%
SKUPAJ 176.103,42 100,0%

Porocilo o prejetih sredstvih iz proracunov lokalnih skupnosti
Fakulteta za arhitekturo iz proraCunov lokalnih skupnosti ne prejema sredstev za izvajanje
Studijskih programov.

Drugo

Fakulteta za arhitekturo ni izplacala sredstev na podlagi sodnih ali drugih odlocb.
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RACUNOVODSKI IZKAZI

Bilanca stanja z obveznimi prilogami

Oddano preko spletne strani AJPES dne 25. 2. 2026.

Tabela 36: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025

SKUPIN
E NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTO
\
1 2
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU
(002-011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE
01  POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE
03 | POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
05  POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
06  DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
07  DOLGOROCNO DANA POSOQJILA IN DEPOZITI
08  DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVI
VREDNOSTNI PAPIRJI
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH
USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15  KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
18 NEPLACANI ODHODKI
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
C) ZALOGE (024-031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA
31 ZALOGE MATERIALA
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE
33 D
34 PROIZVODI
35  OBRACUN NABAVE BLAGA
36 ZALOGE BLAGA
37  DRUGE ZALOGE
1. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)
99 | IZVENBILANCNA EVIDENCA

Oznaka za AOP

001

002

003
004
005
006

008
009
010
011

013

014
015

032

ZNESEK v ewvrih s centi
Tekoce leto Predhodno leto Tekoce IetTeioPredhodno
4 5 5
1.142.246,63 1.265.399,56 90,3%
101.559,75 108.995,90 93,2%
99.908,06 96.993,47 103,0%
4.846.404,30 4.846.404,30 100,0%
4.034.873,77 3.931.713,12 102,6%
1.670.757,26 1.584.193,48 105,5%
1.421.692,85 1.325.487,53 107,3%
80.000,00 80.000,00 100,0%
1.588.412,35 1.654.821,80 96,0%
838.530,39 1.110.508,63 75,5%
17.902,18 31.180,86 57,4%
519.703,81 493.565,02 105,3%
4.594,09 5.413,10 84,9%
207.681,88 14.154,19 1467,3%
10.060,67 15.136,92 66,5%
3.686,09 0,0%
10.060,67 11.450,83 87,9%
2.740.719,65

2.935.358,28 93,4%
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20

21
2
23

24

25
26
28
29

0
91
92
93
940

9410

9411

9412
9413
%
97

980

981
985
986

9

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (35-43)

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN
VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA
NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (045-059)
SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
REZERVACIJE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v
njihovi lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Sklad premoZenja v drugih prawnih osebah javnega prava, ki je v
njiihovi lasti, za finantne nalozbe

Presezek prihodkov nad odhodki

Presezek odhodkov nad prihodki

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

. PASIVA SKUPAJ (034+044)

IZVENBILANCNA EVIDENCA

034

035

036
037
038

039

040
041
042
043
044
045
046
047
048
049

050

051

052
053
054
055

056

057
058
059
060
061

1.135.562,14 1.395.620,33 81,4%
496.042,48 443.106,42 111,9%
133.620,50 107.649,69 124,1%

96.652,47 90.466,13 106,8%
12.836,70 4.475,77 286,8%
396.409,99 749.922,32 52,9%
1.605.157,51 1.539.737,95 104,2%
62.504,20 90.917,17 68,7%

1.253.267,68 1.373.239,50 91,3%
289.385,63 75.581,28 382,9%

2.740.719,65 2.935.358,28 93,4%

131



Tabela 37: Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih

Zap.

ommoow>=

o mmolow>—

Mmoo w>

V upravljanju
Dolg.odloZeni.stroki

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

V lasti
Dolg.odlozeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

V finanénem najemu
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemijiséa

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

AOP

2

700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
m
12
713
714
715
716
s
718
719
720
21
22
723

Nabavna
vrednost (1.1.)

3

0,00

6.539.593,68
108.995,90

23.885,33
4.822.518,97
1.581.457,63

2.735,85
0,00

Popravek
vrednosti (1.1.)

0,00

5.354.193,71

96.993,47
3.931.713,12
1.325.487,12

0,00

Pove¢.nabavne
vrednosti

107.559,83

107.559,83

0,00

Zmanj$.nabavne
vrednosti

7

0,00

32.846,04

7.436,15

25.409,89

0,00

Zmanjs.

popr.

vrednosti

8

0,00

32.846,04

7.436,15

25.409,89

0,00

Amortizacija
9

0,00

230.113,17

10.350,74
103.160,65
117.201,78

0,00

vrednost (31.12.)
10=3-4+5-6-7+8-9

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.062.246,63
0,00
1.651,69
0,00
23.885,33
787.645,20
246.328,56
273585
0,00

0,00

0,00

zaradi okepitve
11

0,00

Prevr

zaradi oslabitve

12

0,00

0,00

0,00
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Izkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

Tabela 38: Izkaz prihodkov in odhodkov od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

CLENIT
EV

PSPDﬁK NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTO
\%
1 2

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861+862-863+864)

PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 |B) FINANCNI PRIHODKI
763  C) DRUGI PRIHODKI
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG
460 | STROSKI MATERIALA
461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DRUGI STROSKI DELA
462 | G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACWUE
465 J) DRUGI STROSKI
467  K) FINANCNI ODHODKI
468 L) DRUGI ODHODKI
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenejen pokritju
odhodkov obracunskega obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obrac¢unskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja

760

del 80

Oznaka za AOP

860

861

862
863

864

865
866
867
868
869

870

871

872
873
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883
884
885
886

887

888
889
890

891

892

893

894
895

ZNESEK

Tekoce leto

4
8.363.945,21

8.201.607,55

5.076,25
167.413,91

16.781,58
2.774,06
0,00

8.383.500,85

1.845.854,57

180.776,68
1.665.077,89
6.174.038,03
4.900.850,54
777.597,83
495.589,66
25.011,60

74.208,86

7.793,06

169,08
6.003,31

6.003,31
8.133.078,51
250.422,34
0,00
1.763,98
248.658,36

0,00

107
12

Predhodno leto

5
7.830.232,02

7.663.637,27

12.735,43
179.330,18

20.068,20
41.050,23
0,00

7.891.350,45

2.262.521,75

214.184,45
2.048.337,30
5.455.369,80
4.375.737,47
671.852,74
407.779,59
18.461,45

73.023,69
61,98
1.425,84
4.089,02

4.089,02
7.814.953,53
76.396,92
0,00

815,64
75.581,28

0,00

106
12

%

Tekoce leto / Predhodno
leto

106,8%

107,0%

39,9%
93,4%

83,6%
6,8%

106,2%

81,6%
84,4%
81,3%
113,2%
112,0%
115,7%
121,5%
135,5%
101,6%
12573,5%
119%
146,8%

146,8%

104,1%
327,8%

216,3%

329,0%

100,9%
100,0%
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Tabela 39: Kazalci prihodkov

Kazalci

Celotni prihodki na zaposlenega

Celotni odhodki na zaposlenega

Stroski dela na zaposlenega

StroSek dela v celotnih odhodkih - indeks

Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez absolventov
Celotni prihodki na Studenta
Celotni odhodki na $tudenta

Stevilo vseh &tudentov brez absolventov
Celotni prihodki na Studenta vsi
Celotni odhodki na Studenta vsi

Presezek prihodkov v celotnih prihodkih - indeks
Presezek odhodkov v celotnih prihodkih - indeks

Presezek prihodkov nad odhodki po pladilu davka na Studenta,

vsi brez absolventov

Presezek odhodkov nad prihodki po pladilu davka na Studenta,

vsi brez absolventov

Presezek prihodkov nad odhodki po plailu davka na

zaposelnega

Presezek odhodkov nad prihodki po plailu davka na

zaposlenega

Formula

AOP 870/89%4
AOP 887/894
AOP 875/894
AOP 875/887*100

AOP 870/3tud.
AOP 887/3tud.

AOP 870/3tud.

AOP 887/3tud.

AOP 888/870*100
AOP 889/870%100

AOP 891/3tud.

AOP 892/3tud.

AOP 891/894

AOP 892/894

Tekoce leto

78.350

76.010

57.701
80,0

790
10.612
10.295

784
10.693
10.374

3,0
0,0

317

2.324

Predhodno leto

74.447

73.726

51.466
70,0

749
10.536
10.434

784
10.065

9.968

1,0
0,0

713
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Tabela 40: Prihodki in odhodki dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 1. 1.

2025 do 31. 12. 2025

CLENIT
EV

PODSK

UPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTO
\
1 2

A PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)
PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA

OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG

760

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU

762 |B) FINANCNI PRIHODKI

761

763 C) DRUGI PRIHODKI
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG
460 STROSKI MATERIALA
461 | STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DRUGI STROSKI DELA
462 | G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE
465 | J) DRUGI STROSKI
467  K) FINANGNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (685+687)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

del 80 ' Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (688-690)

Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (689+690) oz. (690-688)

Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen pokritju
odhodkov obracunskega obdobja

del 80

del 80

Oznaka za AOP

660

661

662

663

664

665

666

667

668

669

670

671

672

673

674

675

676

677

678

679

680

681

682

683

684

685

686

687

688

689

690

691

692

693

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe
4
8.185.637,42

8.190.713,67

5.076,25

16.781,58
2.774,06

0,00

8.205.193,06

1.698.595,28

171.607,47
1.526.987,81
6.162.640,11
4.891.002,56
776.047,89
495.589,66

25.011,60

72.856,86
7.793,06
169,08

6.003,31

6.003,31

7.973.069,30
232.123,76
0,00
1.622,86
230.500,90

0,00

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu
5

178.307,79

10.893,88

167.413,91

0,00

178.307,79

147.259,29

9.169,21

138.090,08

11.397,92
9.847,98

1.549,94

1.352,00

0,00

160.009,21
18.298,58
0,00
141,12
18.157,46

0,00
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9.3 Izjava o oceni notranjega nadzora
javnih financ na Univerza v Ljubljani
Fakulteta za arhitekturo

1IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

na (naziv proracunskega uporabnika)

Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za arhitekturo

(sedez proradunskega uporabnika, Sifra in mati¢na Stevilka)

Zoisovacesta 12, 1000 Ljubljana

Sifra 70785
Maticna Stevilka; 1626949000,
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanCnega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. lenom Zakona o javnih financah
z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciliev poslovanja in uresniCevanije|
proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da sploSni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo|
kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se
tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za arhitekturo

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

- i m zaciiskil rotia:

Vse poslovne funkcije.

* ugotovitev (Radunskega sodis€a RS, proradunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podrocja:

Na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za arhitekturo

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo pric¢eli z ustreznimi aktivnostmi
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2. upravljanje s tveganiji:

21. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja, X

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresni€ili, so opredeljena in ovrednotena, doloé¢en je naéin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja, X

d) Se niso opredeljena, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4, ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja, X

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
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a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

SedezZ in maticna Stevilka skupne notranjerevizijske sluzbe:

Matiéna Stevilkaj

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: PricewaterhouseCoopers d.o.o.

SedeZ in maticna Stevilka zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: Cesta v Kle¢e 15, 1000 Ljubljana

Matiéna Stevilka]5717159000

Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio evrov
(¢e da, navedeno predstojnik oznaci v polje):

| X

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) : 22.12.2025

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2025 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave
(navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

IzboljSava 1: Z uporabo novega poslovno-informacijskega sistema APIS je omogoc€eno preglednejSe spremljanje
finanénega stanja po PPS — jih in virih financiranja. Vecja transparentnost in vklju¢enost skrbnikov pripomore k|
zmanj$evaniju financénih tvegan,.

IzboljSava 2: Uvedba SAP modula LODN.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejs$a tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):
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Tveganje 1: Zagotavljanje zadostnih finan¢nih sredstev za izvedbo potrebnih ukrepov, ki bi zmanjsSala tveganjana
sledecih podrogjih:

- Zagotavljanje dostopnosti stavbe gibalno oviranim. Na podlagi vprasalnika o vklju¢evanju Studentov s|
posebnimi potrebami in posebnimi statusi v Studijski proces z dne 08. 05. 2025 je na UL FA 40% stavbe
nedostopne za gibalno ovirane Studente. NA UO UL smo zaprosili za sredstva StrateSko sanacijskega sklada,
s katerimi bi reSili dostopnost gibalno oviranim osebam do Fabianijeve predavalnice in parcialno tudi dg
drugih prostorov UL FA, vendar je bila vloga zavrnjena. S svojimi finanénimi sredstvi ne razpolagamo.

- Zagotavljanje ustreznih prostorov za nemoteno izvajanje pedagoskega procesa in dela zaposlenih (strokovne
sluzbe, pedagoski delavci in raziskovalci) na UL FA (prostorska stiska). Ze izvedeni ukrepi: Senat UL FA je
v letu 2023 konstituiral Odbor za prenovo in Siritev stavbe UL FA, za pripravo analize stanja in naborg
predlaganih reSitev. Z delom je nadaljeval v letu 2024 in v letu 2025, ko je izvedel serijo participativnin
delavnic na temo Zahodno krilo Fakultete za arhitekturo. V letu 2025 se je UL FA zna$la v finanéni stiski, zatqg
ni nadaljevala s pripravo projektne dokumentacije. Finan¢nih zagotovil za nadaljevanije projekta tudi v naprej
($e) nimamo. ;

- Potresna (ne)varnost stavbe UL FA. Ze izvedeni ukrepi: UL FA je v decembru 2023 pri¢ela s pripravami zg
izdelavo Nacrta intervencijskega ukrepanja v primeru potresa na UL FA (Risk-management) z aktivnostmi
nadaljevala v letu 2024. UL FA je prejela tudi rezultate seizmi¢nega stresnegatesta, ki gaje narocila UL in iZ
katerega je razvidno, da je UL FA v skupini F (najslabsa skupina), vendar UL FA zaenkrat nima zagotovljenih
namenskih sredstev za potresno sanacijo stavbe.

Ukrep 1: Opozarjanje na problematiko finanéne podhranjenosti UL FA na UL, priprava vlog za UO UL in prijave ng
morebitne razpise.

Tveganje 2: Zagotavljanje zadostnih finan¢nih sredstev ob uveljavitvi placne reforme (ZSTSPJS) ter posledi¢nih
sprememb kolektivnih pogodb, nov zakon o zimskem regresu, ZVIS — 1, ki predvideva postopno nadomestiteV|
podgoskih nadobremenitev z novimi zaposlitvami... Z vsemi zakonodajnimi spremembami na plaénem podrocju so se
na UL FA povecali izdatki za place, in sicer do mere, ki ne omogocaizvedbe drugih razvojnih aktivnosti.

Tveganje 3: Nezakljucen inSpekcijski postopek MDDSZ, InSpektorat za delo iz leta 2019; zakonsko ustrezne oblike
sklepanja pogodb za sodelovanje z zunanjimi izvajalci-strokovnjaki iz prakse, kot prakti¢na dopolnitev Studijskegq
procesa. Ukrep 3: Pred zaklju¢kom inSpekcijskega postopka ukrepov ne moremo nacrtovati.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Prof. Mihael DeSman, dekan UL FA

Datum podpisa predstojnika:

20. 02. 2026
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Statisticni podatki (realizacija 2025)

Tabela 41: Stevilo vpisanih $tudentov po stopnji

Stopnja Studijski program 2022/23 2023124 2024/25  2025/26
Prva stopnja Urbanizem (1000921) 94 99 97 101
Druga stopnja Arhitektura (1 000222) 784 797 820 786
Arhitektura (1000223) 6 1
Tretja stopnja
Arhitektura (1 001 064) 23 20 22 17
Umetnost (1011069) 1
Skupaj 970 985 1016 982

Graf 5: Stevilo vpisanih Studentov po stopnji
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Tabela 42: Stevilo vpisanih $tudentov po naéinu $tudija

Studijsko leto 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Izredni Studij 41 41 51 29
Tabela 43: Stevilo vpisanih $tudentov po spolu
Studijsko leto 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Moski 328 315 311 309
Zenske 642 670 705 673
Tabela 44: Stevilo tujih vpisanih $tudentov
Delez Delez Delez
vpisanih vpisanih vpisanih
tujih tujih tujih
Studentov Studentov Studentov
Stevilo glede na Stevilo glede na Stevilo glede na
Stevilo tujih vse Stevilo tujih vse Stevilo tujih vse
vpisanih | vpisanih | vpisane | vpisanih vpisanih vpisane | vpisanih | vpisanih | vpisane
Studentov | Studentov | Studente | Studentov | Studentov | Studente | Studentov | Studentov | Studente
prva stopnja
Urbanizem
(1000921) 90 28 31,11 97 25 25,77 92 17 18,48
druga stopnja
Skupaj 933 150 16,08 964 179 18,57 918 158 17,21
Arhitektura
(1000222) 886 134 15,12 897 156 17,39 860 138 16,05
Urbanizem
(1000926) 47 16 34,04 67 23 34,33 58 20 34,48
tretja stopnja
Skupaj 32 16 50,00 57 20 35,09 31 13 41,94
Arhitektura
(1000223) 22 10 45,45 23 11 47,83 10 4 40,00
Arhitektura
(1001064) 10 6 60,00 15 6 40,00 21 9 42,86
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Tabela 45: Prehodnost iz 1. v 2. letnik

STUDIISKO LETO
IME
TRAJANJE_ ; STUDIJSKEGA
STOPNJA | PROGRAMA | vrsta studija #SP PROGRAMA 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26
prva
stopnja 3 univerzitetni | 1000921 Urbanizem 85,29% 57,69% | 62,79% | 71,43%
druga
stopnja 2 magistrski | 1000926 Urbanizem 93,33% 76,19% | 79,31% | 63,89%
enovit
5 magistrski | 1000222 |  Arhitektura 58,33% 80,95% | 74,17% | 70,29%
Skupaj vsota 65,37% 77,67% | 72,65% | 69,57%
Graf 6: Stevilo diplomantov po drzavljanstvu
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Graf 7: Stevilo diplomantov po stopnji
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Graf 8: Stevilo diplomatov po spolu
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Tabela 46: Ugitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi
St. tujega &t. tujega

St. tujega
pedagoskega osebja
na izmenjavi (STA/T v

okviru Erasmus+)

pedagoskega osebja
na izmenjavi (v

okviru drugih shem,
napr. CEEPUS)

Casovni okvir

administrativnega/
raziskovalnega osebja
na izmenjavi (STA/T v

okviru Erasmus+)

do 1 meseca 7 / 3
od1do3

/ / /
mesece
od3do6

/ / /
mesecev

nad 6 / / /
mesecev
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Tabela 47: Stevilo zaposlenih po spolu

Leto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MosKki 49 52 53 57 62 61 65
Zenske 41 44 41 45 51 53 55
Skupaj 90 96 94 102 113 114 120
Tabela 48: Stevilo zaposlenih po plaéni skupini
Leto 2020 2021 2022 2023 2024 2025
D 67 67 66 70 " "
H 7 5 12 14 16 22
J 22 22 24 29 27 27
Skupaj 96 94 102 113 114 120
Tabela 49: Stevilo zaposlenih po nazivu (ne glede na delovno mesto
Leto 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Redni 3
profesor " 13 13 14 15
Izredni 13 9 13
profesor 10 9 9
Visji 1 1
s 1 1 1 1
predavatelj
Asistent 24 22 24 23 26 19
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Strokovni
svetnik

Znanstveni
sodelavec

Asistent -
raziskovalec

Skupaj
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Predstavitev clanice UL

Fakulteta za arhitekturo Univerze v Ljubljani je vodilna drzavna visokoSolska institucija na
podrocju arhitekture in urbanizma v Sloveniji. Zaposluje pedagoge in strokovne sodelavce, ki
s svojim strokovnim in z ustvarjalnim delom skrbijo za doseganje vrhunskih drzavnih in
mednarodnih dosezkov na podrocju umetnosti in znanosti.

Z neposrednim pedagoskim pristopom, ki vklju€uje aktivne ustvarjalce iz prakse, znanje iz
gospodarstva in kulture neposredno in brez ¢asovnega zamika prenasa v Studijsko okolje.
Kakovostna izobrazba bodocCih arhitektov in urbanistov je temeljno poslanstvo fakultete.
Mednarodno je fakulteta mo¢no vpeta v Sirde regionalne okvire.

Z raziskovalnim delom fakulteta skrbi za ohranjanje arhitekturne tradicije, tehnike ter razvoj
sodobnih prostorskih teorij. |zobrazuje kritiéno misleCe ustvarjalce, ki so sposobni tako
samostojnega vodenja nalog na podro¢ju arhitekturnega in urbanisticnega nacrtovanja kakor
tudi v drugih ustvarjalnih poklicih.

Univerza v Ljubljani nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj racun. UL FA je
zavod brez pravne subjektivitete, ko izvaja dejavnost v okviru nacionalnega programa
visokega 3olstva in nacionalnega razvojnega in raziskovalnega programa, za katerega
zagotavlja sredstva RS oz. So pridobljena iz evropskih in drugih mednarodnih sodelovanj ter
projektov, financiranih iz javnih sredstev. Pri izvajanju teh dejavnosti nastopa UL FA v pravnem
prometu po pooblastilu vimenu in za racun univerze. UL FA je hkrati zavod z lastnostjo pravne
osebe in nastopa pri izvajanju dejavnosti iz 26. ¢lena Statuta UL v pravnhem prometu v svojem
imenu in za svoj racun.

UL FA je v letu 2025 (Studijsko leto 2024/2025) izvajala naslednje Studijske programe:

Enoviti magistrski $tudijski program Arhitektura (EMSA)

Prvostopenjski univerzitetni $tudijski program Urbanizem (USU)

Drugostopenjski magistrski $tudijski program Urbanizem (MSU)

Doktorski Studijski program Arhitektura (DRSA)

Doktorski studijski program Umetnost (DRU)
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Organiziranost

Fakulteta izvaja svojo dejavnost v organizacijskih enotah in podenotah.

Organiziranost UL FA je razvidna iz organigrama (gl. str. 148).

ORGANIZACIJSKE ENOTE UL FA so:
— Katedre

— Institut za arhitekturo in prostor

— Tajnistvo

— Knjiznica

Organizacijska shema

Povezava: https://www.fa.uni-lj.si/wp-content/uploads/2024/12/Organizacijska-shema-UL-
FA 2024-2025.pdf

Vodenje in upravljanje

UL FA upravljajo in vodijo naslednji organi:
Dekan: prof. Mihael DeSman

Prodekani: prof. dr. Matej Blenku$, prodekan za Studijsko podrocje, prof. dr. Tadeja Zupancic,
prodekanja za podrocje znanstvenoraziskovalnega dela, prof. mag. Vasa. J. Perovi¢, prodekan
za mednarodno sodelovanje, prof. mag. Tomaz KruSec, prodekan za umetniSko podrocje

Tajnik: Karmen Marolt

Senat: predsednik senata: prof. Mihael DeSman

Akademski zbor: predsednica izr. prof. mag. Polona Filipi¢ Gorensek
Upravni odbor: predsednica izr. prof. Mojca Gregorski

Studentski svet: predsednik SS UL FA v §. |. 2024 /25 Matic Antolovi¢, v §. |. 2025/2026 je
predsednica SS UL FA postala Lara Koro$ec
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Slika 2: Organigram UL FA

FAKULTETA ZAARHITEKTURO
I

1
ORGANI | | ORGANIZACIJSEE ENOTE

= Prosdekan za Smdijska ™ wlrodje DEKAMN I KATEDRE I

= Prodekan za podrodpe

meduniverzitetnega  sodelovanja = Katedra e arhitekiurn
= Prodekanjaea pedrodje | = Katedraza urbanpzem

kn.u:mt\'ulm-l:uisl-:m':lnl:ga dela
= Prodekan za umetnidko podrodje
- Pooblagiena oseha za podrsdje

= Katedra ea arhitekiomo tehnologijo
- Katedraza oblikevanje in predstavitve

Eocrates Erasmus+ - Katedraza ')!gl:l-du'l.'iliu, l.u:u:ll'ii,u:i:l!l Prenovo
—— INSTITUT ZA ARHITERTURDIN PROSTOR
| AFADEMSKI ZBOR l—

| UPRAVNI ODBOR | EMJIZNICA

— TAJNISTVO |
| ATUDENTSKI SVET I—

148



Pregled uresniCevanja predlogov ukrepov

iz porocila 2024

Tabela 50: Pregled uresni¢evanja predlogov ukrepov iz porocila 2024

Cilji iz .. Dodatna
Ukrepi iz predhodnega ..
. predhodnega .. Status ukrepa  obrazlozitev
Podrocje .. porocila L.
porocila realizacije
Pregled in posodobitev
. Spodbujanje .g L P .
1. Odli€nost v . . ) izbirnih vsebin na L
. . . interdisciplinarnosti, o realiziran /
izobrazevanju multidisciolinarnosti Studijskem programu
P EMSA - izbirni modul
Izvedba veé
interdisciplinarnih Studijskih
. Spodbujanje . . P . .J
1. Odli¢nost v . o . in projektnih delavnic v L
. . . interdisciplinarnosti, . . realiziran /
izobrazevanju e . sodelovanju z drugimi
multidisciplinarnosti . I -
¢lanicami in lokalnimi
skupnostmi
Promocija in
1. Odli¢nost v popularizacija Izvedba poletne Sole za .
. Y . L . . . realiziran /
izobraZevanju podrocja arhitekture osnovnoS$olce in dijake
in urbanizma
Izvedba tematskega cikla
Internacionalizacija | gostujocih predavateljev in
1. Odli¢nost v in sodelovanje z strokovnjakov iz tujine, .
. Y . ! . . realiziran /
izobraZzevanju mednarodnim snemanje predavanj in
okoljem zagotovitev odprtega
dostopa
Zaradi nujno
otrebnega
. L Izdaja letnega zbornika . . Fj . 9
1. Odli¢nost v Promocija Studijskih e ostaja na ravni | kréenja porabe
. . . . umetnisko in znanstveno .
izobraZevanju doseZkov UL . predloga osnovnih
raziskovalnega dela INTRO
sredstev ukrep
ni realiziran
Organiziranje sodelovanja
pri izvedbi predmeta
Y Izvedba Projektiranje na ve¢ Sredstva RSF
1. Odli¢nost v e e . “x . .
) . . medprogramskega Studijskih programih v opuscéen niso bila
izobraZzevanju L . . .
seminarja sodelovanju s priznanim in odobrena
mednarodno uveljavljenim
pedagogom




1. Odliénost v

Izvedba tematskega cikla
Internacionalizacija | gostujocih predavateljev in
in sodelovanje z strokovnjakov iz tujine,

. . . . ) . realiziran /
izobraZevanju mednarodnim snemanje predavanj in
okoljem zagotovitev odprtega
dostopa
Izvedba
. . C Zakljucek vpisnega
1. Odli€nost v interdisciplinarnega . L
. . . ot i postopka, izvedba 1. realiziran /
izobrazevanju doktorskega Studija N
letnika Studija
Umetnost
Spodbujanje
i& interdri)sci Ii:1arjnosti Implementacija izbimih
.1' Odllvcnost.v multidisciplinarnosti’ modulov posameznih u&nih
izobrazevanju cisclp " stebrov spremenjenega realiziran /
Dvig kompetenc e
Studentov za prehod Studijskega programa
P EMSA
na trg dela
Uporaba obnovljivih
in reciklabilnih
materialov za
Y izdelavo maket. .
1. Odli¢nost v . , . . . delno realiziran
) . . Vzpostavitev Priprava internih pravil /
izobrazevanju . . (v teku)
internega zbirnega
lo€evalnega centra
za odpadne
materiale
p L del . o
2 Odlignost v romos;ua IP Sodelovanje z. organgcuo
- popularizacija Center Arhitekture in L
znanosti in L. L . realiziran /
, znanosti in njenim programom Igriva
umetnosti ) )
umetnosti arhitektura
. Izvedba razpisa za Zaradi nujno
2. Odllcnc.)§t v Promocija in zaloznisko dejavnost vkljuéen v nov potrebnega
znanosti ".] popularizacija (FAZA) z namenom Letni program | kréenja porabe
umetnosti znanosti in spodbujanja publicistike iz dela osnovnih
umetnosti podrocja arhitekture, sredstev ukrep
oblikovanja in urbanizma ni realiziran.
2. Odliénost v Vklju€evanje priznanih
znanosti in Internacionalizacija | mednarodnih strokovnjakov realiziran
umetnosti raziskovalne v uredniski odbor /
dejavnosti znanstvene publikacije AR
(Architecture Research)
. Od"én(.)?t ! Nacionalni in Priprava, prijava in izvedba
znanosti in internacionalni p ' p,J . .
umetnosti raziskovalnih projektov EU, realiziran /

raziskovalni projekti
in programi

ARIS itd.
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2. Odli¢nost v Spremljanje o
znanosti in kakovosti na Zaklju€na razstava
umetnosti Y Studijskih del vseh realiziran
umetniskem .
. Studentov UL FA
podrocju
Sodelovanje pri pripravi in
. izvedbi razstav, okroglih
2. Odllcnc.)§t v Sodelovanje z miz, simpozijev.. v
znanosti in okoljem na podrocju sodelovanju s krovnimi .
umetnosti . s .. realiziran
znanosti in institucijami (Mala Galerija
umetnosti BS, MAO, Mestni muzeji,
Mestne galerije, Ple¢nikova
hiSa, DESSA
2. Odliénost v
znanosti in Povecanije Stevila ostaja na ravni
umetnosti aktivnih Nova programska skupina predloga
raziskovalcev.
Vklju€evanje
étudenjtov v rJenos lzvedba vec
. p interdisciplinarnih Studijskih
znanja in . . . .
in projektnih delavnic v .
realiziran

3. Prenos znanja in
umetnosti

sodelovanje z
okoljem, tesnejSe
sodelovanje z
drugimi institucijami

sodelovanju z lokalnimi
skupnostmi in drugimi
institucijami

Povezovanje z

umetnosti

3. Prenos znanja in

uporabniki znanja
preko kakovostnih
ponudb programov

Razvoj digitalnega
repozitorija gostujocih
predavanj na UL FA

vsezivljenjskega
izobrazevanja

ostaja na ravni
predloga

Sodelovanje s
strokovnimi
institucijami na
podrodju arhitekture
in urbanizma

3. Prenos znanja in
umetnosti

Skupni projekti z ZAPS,
ZDAS, DAL

realiziran

Povezovanje z
uporabniki znanja
preko kakovostnih
ponudb programov

vsezivljenjskega

izobrazevanja

Vzpostavitev digitalnega
repozitorija gostujocih
predavanj na UL FA

3. Prenos znanja in
umetnosti

L Zagotavljati sprotno
4. Vk|jUCUjOCG. komuniciranje med
akademsko okolie | xjanicami o pomenu

Priprava nacrta enakosti
spolov na UL FA

ostaja na ravni
predloga

delno realiziran
(v teku)

vklju€ujoCega in
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nediskriminatornega
akademskega okolja
S prenosom in
izmenjavo dobrih
praks

4. Vklju€ujoce
akademsko okolje

4. VKklju€ujocCe
akademsko okolje

Izvajanje enovite
sistemske podpore
posameznikom s
posebnimi statusi pri
odlo€anju za Studij
na UL in okrepiti
strokovno podporo z
izobrazevanjem
pooblascenih oseb

Zagotavljanje
zdravega, varnega
in stimulativhega
delovnega okolja

Izvedba delavnic za
zaposlene in Studente UL
FA

Izvedba treh celodnevnih
aktivnosti za promocijo
zdravja zaposlenih na UL
FA

delno realiziran
(v teku)

realiziran

5. Druzbeni dialog

Krepiti viogo
strokovnega in
znanstvenega

argumenta v druzbi

Aktivna udelezba v
strokovnih razpravah

realiziran

5. Druzbeni dialog

5. Druzbeni dialog

Voditi prizadevanja
za trajnostni razvoj
druzbe in
medgeneracijski
dialog

Delovati druzbeno in
okoljsko odgovorno,
tako da
predstavijamo zgled
drugim - vzpostaviti
in uveljavljati
trajnostna nacela

Razvijati in sodelovati pri
nacionalnih projektih za
trajnostni razvoj druzbe in
gospodarstva

Priprava akcijskega nacrta
izboljSanja trajnostnega
ravnanja z energijo, viri in
odpadki na UL FA

realiziran

vkljuéen v nov
Letni program
dela

delovanja
L Krepiti viogo Ustanovitev strokovnega

5. Druzbeni dialog strokovnega in sveta UL FA, aktivha delno realiziran

znanstvenega udelezba v strokovnih (v teku)

argumenta v druzbi razpravah
Aktivna uporaba spletnega
, . | IzboljSanje zanke p. p. . 9 -
6. Sistem kakovosti kakovosti Semaforja spremljanja realiziran
programa dela UL FA

6. Sistem kakovosti Promocija Poleg informativnega dne realiziran

doktorskega Studija

za dr. Studij, organizirati
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6. Sistem kakovosti

znanosti in
umetnosti (IDRSU)
med pedagogi in
Studenti ter
spremljanje
kakovosti na
znanstvenem in
umetniSkem
podroc&ju

Nadaljevanje
prostorskega razvoja
- zahodno krilo FA

razstavo artefaktov in
procesov (delnih in konénih
rezultatov) raziskovanja ob
koncu Studijskega leta,
organizirati razpravo med
mentorji, doktorandi

Serija participativnih
delavnic s pedagogi,
Studenti in drugimi
zaposlenimi na FA, kot
predpriprava za projektno
nalogo na podlagi katere
se bo pripravila natecajna
naloga za izvedbo
arhitekturnega natecaja -
"Zahodno krilo UL FA"

realiziran

6. Sistem kakovosti

Povecati
zadovoljstvo
zaposlenih v smislu
prostorske
reorganizacije in
enakomernejse
razporeditve
delovnih
obremenitev

Dopolnjevanje ankete o
zadovoljstvu zaposlenih,
nadaljevanje projekta
prostorske Siritve FA,
vzpostavitev spletnega
semaforja/tabele
konkretnih zadolzitev skozi
letni delovni nacrt
zaposlenih

ostaja na ravn
predloga

6. Sistem kakovosti

7.1 Podporna
podrocja -
Avtonomija in
finance

7.1 Podporna
podrocja -
Avtonomija in
finance

Promocija kakovosti

Krepiti
prepoznavnost UL

Krepiti
prepoznavnost UL

Redna izobrazevanja in
usposabljanja za
pedagoske in strokovne
delavce na temo
standardov kakovosti ter
implementacija digitalnih
orodij za sledenje kakovosti

Aktivno informiranje o
dogajanju na UL FA preko
spletne strani in druzbenih

omrezij

Komuniciranje z javnostmi
pri izvedbi
najpomembnejsih projektov

vkljuéen v nov
Letni program
dela

realiziran

realiziran
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7.2 Podporna
podrocja - Procesi in
infrastruktura

Nadaljevanje
prostorskega razvoja

Izdelava investicijske
dokumentacije za gradnjo
Zahodnega krila UL FA

vkljuéen v nov
Letni program
dela

7.2 Podporna
podrocja - Procesi in

Nadaljevanje

Priprava projektne

vkljuéen v nov
Letni program

; dokumentacije, razpis in
infrastruktura | o ostorskega razvoja 18, razpk dela
izvedba klimatizacije
, Uskladitev popisa procesov
Kadrovska okrepitev
7.3 Podporna vska oKrep UL- UL FAin
.. . - u€inkovitejse . . . .
podrocja - Razvoj L . implementacija sprejetih realiziran
izvajanje delovnih ) .
kadrov nalo Standardov in normativov
9 za plaéno skupino J
7.3 Podporna Uskladitev
&ig - i sistemizacije Pregled in prilagoditev
podrocja - Razvoj ) g prilag realiziran

kadrov

7.3 Podporna
podrocja - Razvoj
kadrov

7.4 Zagotavljanje
skladnosti

7.4 Zagotavljanje
skladnosti

delovnih mest na UL
FA iz razloga
uvedbe APIS

Povecanje Stevila
visokoSolskih
sodelavcev ter
posledi¢no
zmanjsanje
preobremenjenosti
pedagogov

Notranji nadzor

Varstvo osebnih
podatkov

sistematizacije delovnih
mest

Ze v letu 2020 smo zasedli
vsa prosta delovna mesta
»Asistent«, zato smo ze v
KN2021 nacrtovali dodatne
zaposlitve asistentov, kar
pa nam ni bilo odobreno.
Dodatne zaposlitve
ponovno nacrtujemo v
KN2022. V primeru, da
bodo dodatne zaposlitve
odobrene, bomo pristopili k
spremembi sistemizacije

Aktivno sodelovanje v
postopkih notranje revizije
UL

Stalno izobraZevanje in
informiranje zaposlenih ter
Studentov UL FA

delno realiziran
(v teku)

realiziran

realiziran
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Zakonske In druge pravne podlage, Ki
urejajo delovanje UL

— Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 —
UZ80, 24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06
- UZ121,140,143, 47/13 - UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21
- UZ62a)

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026
(ZIPRS2526) (Uradni list RS, §t. 104/24, 17/25 — ZFO-1E in 32/25 — ZJU-1)

— Zakon o visokem Solstvu (ZViS-1) (Uradni list RS, &t. 56/25)

— Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni
list RS, 8t. 35/17, 24/19, 65/22, 61/23, 2/24 in 56/25)

— Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS,
8t. 49/22)

— Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, st. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18,
57/18, 66/18, 10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21,
159/21, 162/21, 163/21 — popr., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22,
64/23, 77/23, 77/23, 112/23, 12/24, 30/24, 39/24, 60/24, 22/25, 84/25 in 84/25)

— Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, &t. 28/00, 33/03,
79/04, 36/06, 18/09, 83/10, 8/19, 36/21 in 107/23)

— Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, St.
186/21, 40/23, 102/24 in 40/25)

— Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030
(Uradni list RS, §t. 49/22)

— Drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi druge zakone in pravilnike s posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, Ki
urejajo poslovanje UL kot celote, UL objavlja na spletni strani:

Pravni akti | Univerza v Ljubljani

Predpisi, ki urejajo poslovanje UL FA so dostopni na povezavi: https://www.fa.uni-
lj.si/fakulteta/dokumenti-in-obrazci/
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https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0245
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-0719
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https://www.fa.uni-lj.si/fakulteta/dokumenti-in-obrazci/

Katedre

Katedra je temeljna organizacijska enota pedago$kega, razvojnega in raziskovalnega ter
umetniSkega procesa, ki se izvaja na UL FA. Zdruzuje ve€ sorodnih Studijskih in umetniskih,
znanstveno raziskovalnih in strokovnih podrocij. Katedra je oblika strokovnega povezovanja in
sodelovanja visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in sodelavcev UL FA
na enem ali ve€ predmetnih podrogjih, na vseh stopnjah izobrazevanja, ki se izvajajo na UL
FA.

UL FA ima naslednje katedre:

KATEDRA ZA ARHITEKTURO, predstojnica prof. mag. Anja PlaniSéek

Katedra pokriva temeljna podrocja oblikovanja prostora: arhitekturno oblikovanje, materiale in
oblike, oblikovanje odprtega prostora, arhitekturne tipologje in upravljanje. Katedra skrbi za
kakovostno izvajanje pedagoSkega dela in razvoj pedagoskih vsebin, sodeluje pri pripravi
Studijskin programov ter z umetniSkimi, znanstvenoraziskovalnimi in strokovni projekti
spodbuja razvoj arhitekturne stroke.

Clanice in ¢&lani Katedre za arhitekturo poleg pedagoskega dela sodelujejo v razliénih
organizacijskih telesih ter delovnih skupinah Fakultete za arhitekturo. Z aktivnhostmi na
podro€jih razstavne dejavnosti, organizacije delavnic, gostujocih predavanj in strokovnih
sre€anj stremijo k izboljSevanju arhitekturnega Studija ter vpetosti arhitekturne stroke v SirSi
druzbeni kontekst.

KATEDRA ZA URBANIZEM, predstojnica prof. dr. Alenka Fikfak

Katedra se osredotoCa predvsem na podrocja urbanisticnega nacrtovanja in oblikovanja ter
urejanja mest in naselij. Program aktivnosti, organizirani dogodki in vsakoletne dejavnosti v
sklopu katedre odrazajo kontinuirano obravnavo in neposreden odgovor na aktualna
prostorska vpraSanja ter temeljne izzive sodobnega razvoja mest, podezelja in naselij, tako z
vidika strokovnih, raziskovalnih kot tudi umetniskih praks.

Clani_katedre, ki vodijo $tudij urbanizma na Fakulteti za arhitekturo, se stalno
vklju€ujejo in bogatijo svoje znanje, tudi z aktivhostmi in sodelovanjem pri izboljSanju
procesa internacionalizacije slovenskega visokega $olstva, na strokovnih in
znanstvenih konferencah ter simpozijih, na nacionalnih in mednarodnih urbanisti¢ninh
natecajih ter pri kljucnih razvojnih strokovnih projektih. Mnogi ¢lani so aktivni tudi pri
pisanju poljudnih, strokovnih in teoretskih prispevkov za razlicne publikacije. Kot
rezultat skupnega delovanja ¢lanov katedre, je v letu 2013 nastala spletna revija Igra
ustvarjalnosti.

Poleg rednih Studijskih vsebin za Studente urbanizma organizirajo ter vodijo domace in
mednarodne delavnice, strokovne ekskurzije in sodelujejo v interdisciplinarnih
projektih. V skrbi za razvoj Studija urbanizma organizirajo tudi vsakoletne posvetovalne
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sestanke med pedagogi in katedrami na fakulteti ter SirSo strokovno in raziskovalno
javnostjo, s poudarkom na povezovanju vsebin.

KATEDRA ZA ARHITEKTURNO TEHNOLOGIJO, predstojnik prof. dr. Vojko
Kilar

Katedra v izobraZevalni proces vklju€uje hitro razvijajoe se podrocje tehnologij v gradbenistvu
in arhitekturi ter gradi na vsebinah razli¢nih tehnoloSkih podrocij in dejavnosti, povezanih z
nacrtovanjem, projektiranjem in gradnjo gradbenih objektov. V globaliziranem svetu stopajo v
ospredje ekolodka in energijska motivacija ter trajnostno projektiranje stavb ob uporabi
napredne spremljajoCe tehnologije, metod in principov, ki jih razvija moderna znanost v stroki.

Katedra vklju€uje predmete, ki podajajo osnovna znanja s podroCja statike konstrukcij,
elementov stavbarstva in osnov konstrukcij, zasnove konstrukcij, analize konstrukcij ter
projektiranja in dimenzioniranja gradbenih konstrukcij. Poleg tega katedra vkljuCuje tudi
tehnoloske predmete, ki pokrivajo izbrana podrocja gradbene fizike, inStalacijskih sistemov,
tehnologije gradnje, tehnologije fasadnega ovoja in gradiv.

Clani katedre pri svojem pedago$kem delu sodelujejo tudi s seminarji in kot konzultanti
pri pripravi magistrskih nalog, s ¢imer prena$ajo pridobljena znanja s predmetov
katedre tudi v razlicne Studentske projekte in zakljuéna dela Studentov Fakultete za
arhitekturo.

KATEDRA ZA OBLIKOVANJE IN PREDSTAVITVE, predstojnik doc. Uros
Rustja

Katedra je usmerjena v temeljno opismenjevanje bodocih arhitektov in v oblikotvorno ravnanje
v prostoru; pokriva osnovna sploSna znanja predstavljanja arhitekturnih in prostorskih zasnov,
gradi miselna likovna orodja in precis€uje likovno snovanje; razvija sposobnost skiciranja
(belezenja), programskega razmiSlianja in  modeliranja. Za¢ne s prostorskim
opismenjevanjem, nadaljuje z miselno refleksijo in kon€a z arhitekturno uresnicitvijo majhnega

merila. UCi razmis$ljati skozi delo v materialu oziroma s simulacijo le—tega.

Clani in ¢lanice katedre delujejo na umetniskem in znanstvenoraziskovalnem podrogju.
Sodelujejo na medfakultetnih (AGRFT, FF, FS, ALUO) in mednarodnih projektih, natecajih
in delavnicah.
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KATEDRA ZA ZGODOVINO, TEORIJO IN PRENOVO, predstojnica prof. ddr.
Petra Ceferin

Katedra vkljuCuje podroCja teorije arhitekture, zgodovine arhitekture ter prenove in
konservatorstva. Razvija jih kot podro¢ja vednosti, ki delujejo kot nepogresljivi sestavni deli
celovito razvite prakse arhitekture in naCrtovanja prostora.

Clanice in ¢lani katedre v svojem pedagoskem delu razvijajo arhitekturno teorijo,
kriti€no analizo zgodovine in kreativne pristope k ohranjanju in razvijanju kulturne in
arhitekturne dedisCine, kjer tudi samostojno znanstvenoraziskovalno in strokovno
delujejo.
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PoroCilo predsedstva studentskega sveta
UL FA

| Sestava in delovanje Studentskega sveta UL FA

Studentski svet Fakultete za arhitekturo (SS UL FA) je organ $tudentov Fakultete za arhitekturo.
Studentski svet ima 10 (deset) &lanov, ki jih izmed sebe izvolijo Studenti UL FA.

Zaradi zagotavljanja enakopravne zastopanosti posameznih $tudijskih smeri na UL FA, je $S
UL FA sestavljen iz:

> 5 (pet) predstavnikov EMSA: Studentie EMSA z najvedjim $tevilom glasov iz
posameznega od letnikov (po en predstavnik letnika);

> 1 (enega) predstavnika USU: $tudent, ki je izmed $tudentov USU prejel najveé glasov;

> 1 (enega) predstavnika MSU: $tudent, ki je izmed $tudentov MSU prejel najveé glasov;

» 3 (treh) Studentov, ki so na volitvah izmed ostalih Studentov prejeli najvisje Stevilo
glasov, ne glede na letnik in Studijsko smer.

SS UL FA je organ, ki je aktivno vpet v delovanje fakultete in se osredotoca predvsem na
aktualno Studijsko in Studentsko problematiko. Skupaj s Studentsko organizacijo UL FA
organizira Studentske dogodke, izobraZevanja in oblikuje pobude Studentov za izboljSave UL
FA ter naslavlja aktualne druzbeno-kriticne tematike. Sodelovanje z vodstvom in organi UL FA
je kvalitetno in pozitivno.

SS UL FA deluje na sejah, ki jih sklicuje predsednik SS, na katerih razpravlja o vseh zadevah,
ki se nana$ajo na pravice in dolZnosti $tudentov. SS UL FA je dosegljiv na naslovu: Univerza
v Ljubljani, Fakulteta za arhitekturo, Zoisova cesta 12, 1000 Ljubljana oz. e-naslovu:
studentski.svet@fa.uni-lj.si.

Studentski svet Fakultete za arhitekturo se je v letu 2025 redno sredeval na meseénih sejah,
kjer so Clani in Clanice razpravljali o Studentski in Studijski problematiki. Predsednik in
podpredsednica sta se v letu 2025 redno udelezevala sej SS UL, kjer so soustvarjali nova
mnenja, sodelovali pri oblikovanju za&€ite Studentov v primeru negativnih Studentskih mnenj,
reSevali problematiko pomanjkanja uénih prostorov v ¢asu izpitnih obdobij, sodelovali s €lani
ostalih Studentskih svetov &lanic UL preko izmenjevanja izku$enj ter s tem pripomogli k
izboljSanju polozaja $tudentov na UL FA. Predstavniki in predstavnice SS FA so sodelovali pri
promociji fakultete tako na Informativi, kot tudi na informativnih dnevih UL FA, hkrati pa so
nekateri od €lanov sodelovali tudi v skupini za promocijo, kjer skrbeli za prepoznavnost
fakultete ter Sirjenje informacij o delovanju Sir§i mnozici. Sodelovali so tudi pri organizaciji
razlicnih dogodkov na fakulteti kot npr. okrogle mize, posveti, strokovne debate in s tem
omogocali transparentnost delovanja UL FA. Na ta nacin so tudi Studenti vkljuCeni v vse
pomembne procese in dogodke na fakulteti. Studentski svet si je prizadeval tudi za izbolj$anje
poloZaja Studentk na UL FA z uspelim projektom zagotavljanja brezpla¢nih menstrualnih
pripomockov za Zenske na sanitarijah UL FA.
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