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2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji

Program izobrazuje arhitekta-urbanista. Temeljni cilj programa je usposobiti strokovnjaka za
manj zahtevne naloge s podro€ja urbanisticnega nacrtovanja in oblikovanja ter urejanja
prostora. Odgovornost arhitekta-urbanista izhaja iz pomena urbanisti¢nega oblikovanja,
kakovosti urbanisti¢nih ureditev, njihove usklajenosti z okoljem, v spoStovanju naravne in
mestne krajine, ki je v javnem interesu. Javni interes glede kakovosti fizicnega prostora je
zasciten tako s slovensko kot tudi z evropsko zakonodajo. Slovenska dolo¢a pogoje za
arhitekta projektanta-urbanista, nadzornika, revidenta nacrtovanih posegov v prostor,
prostorskega nacrtovalca, odgovornega vodjo izdelave predloga prostorskega akta,
obdinskega urbanista, raziskovalca in podobno. Profil arhitekta-urbanista je zelo
kompleksen, saj mora biti arhitekt-urbanist sposoben razmisljati o ljudeh in njihovih
prostorskih problemih v najrazli€nejSih merilih: od regionalno-planerskega merila do
arhitekture in obratno.

Izhajati mora iz sodobnih teoretskih in tehnoloSkih spoznanj, jih nadgrajevati, ter teziti k
ravnovesju med

funkcionalno-tehnisko in umetniSko komponento urbanisticnega snovanja. 1zobrazbeni profil
arhitekta-urbanista zdruzuje tehniéna, druzboslovna in humanisti€éna znanja s sposobnostjo
urejanja in oblikovanja prostora oz. gradnje urbanih struktur.

Skladnosti z izhodiS¢&i trajno uravnotezenega prostorskega razvoja Slovenije:

Kvalitetno oblikovan prostor je pogoj za gospodarsko konkurenénost in evropsko
prepoznavnost Slovenije. Vloga univerzitetnega izobrazevanja na podro¢ju nacrtovanja
prostora (urejanja in oblikovanja) je klju€nega pomena za izboljSanje kvalitete prostora nase
naselbinske krajine. Univerzitetni prostor (s svojimi programi) predstavlja inovativno-
eksperimentalno okolje, ki se ukvarja s samim bistvom trajno uravnoteZzenega prostorskega
razvoja.

Program izobrazevanja arhitekta-urbanista ob uposStevanju evropske direktive uposteva tudi
slovensko gradbeno in urbanisti¢no zakonodajo.

Za delo arhitekta-urbanista je kljuéno poznavanje prostorske zakonodaje, ki hkrati »dolo¢a
pogoje za arhitekta projektanta-urbanista« v slovenski zakonodaji:

- Zakon o graditvi objektov. Pridobitev statusov in licenc ter njihov odvzem.

- Pravilnik o strokovnih izpitih s podrocCja opravljanja inzenirskih storitev.

- Zakon o postopku priznavanja kvalifikacij drzavljanom drzav ¢lanic Evropske unije za
opravljanje reguliranih poklicev oziroma reguliranih poklicnih dejavnosti v Republiki Sloveniji.
- Pravilnik o postopku priznavanja poklicnih kvalifikacij drzavljanom drzav ¢lanic Evropske
unije, Evropskega gospodarskega prostora in Svicarske konfederacije za opravljanje
reguliranih poklicev oziroma dejavnosti v Republiki Sloveniji.

- Pravilnik o priznavanju poklicne kvalifikacije odgovorni projektant za podrocje arhitekture
drzavljanom drzav ¢lanic Evropske unije, Evropskega gospodarskega prostora in Svicarske
konfederacije.

- Pravilnik o obliki in vsebini ter o nacinu vodenja imenika Zbornice za arhitekturo in prostor
Slovenije in

InZenirske zbornice Slovenije.

- Licenco oziroma POOBLASTILO bodisi za odgovornega projektanta ali prostorskega
nacrtovalca pa

posameznik pridobi Sele z vpisom v IMENIK Zbornice za arhitekturo in prostor Slovenije in



InZenirske zbornice Slovenije.
- Direktiva Evropskega parlamenta in Sveta o priznavanju poklicnih kvalifikacij.

Splosne kompetence diplomanta

Student pridobi s $tudijem na prvostopenjskem univerzitetnem $tudijskem programu
Urbanizem splosne

kompetence, kot so:

- osnovno znanje s podrocja urbanizma in arhitekture,

- sposobnost uporabe znanja v praksi,

- razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, posebej komunikacije v mednarodnem
okolju,

- upostevanje trajnostno usmerjenih varnostnih, funkcionalnih, gospodarskih,
naravovarstvenih in

ekoloskih vidikov pri delu,

- sposobnost analize, sinteze in predvidevanja reSitev ter posledic,

- sposobnost uporabe znanja v praksi,

- avtonomnost v strokovnem delu,

- etiéna refleksija in zavezanost profesionalni etiki,

- sposobnost samostojne izdelave manj zahtevnih projektnih nalog.

Predmetno specificne kompetence

Prvostopenjski univerzitetni Studijski program Urbanizem temelji na:

Dolgoletni tradiciji ljubljanske Sole za arhitekturo, ki je bila ustanovljena kot oddelek
Gradbene

tehnike leta 1920, ki zagotavlja njenim diplomantom:

- Sposobnost in znanje za izdelavo manj zahtevnih urbanisti€nih projektov, ki izpolnjujejo
funkcionalne, tehni¢ne in estetske zahteve stroke in sodobne trajnostno naravnane druzbe.
- Ustrezno znanje s podro€ja zgodovine urbanizma in urbanistiCne in arhitekturne teorije ter
teorije sorodnih umetnosti, druzbenih ved in tehnike.

- SirSe poznavanje upodabljajogih umetnosti ter njihovega vpliva na urbanistiéno
oblikovanje.

- Ustrezna znanja s podrocja osnovnega urbanisti€nega nacrtovanja in projektiranja ter
znanja, ki

so potrebna v postopku nacrtovanja.

- Razumevanje odnosov med objekti in njihovim okoljem ter odnosov med ljudmi in grajenim
okoljem.

- Razumevanije poklica in druzbene vloge arhitekta- urbanista zlasti pri pripravi idejnih
projektov,

ki morajo upoS$tevati najsirSe druzbene dejavnike.

- Poznavanje projektnega pristopa za izdelavo idejnih projektov.

- Poznavanje prostorskih in gradbenih nacrtov ter konstrukcijskih in tehni¢nih problemov,
povezanih

z nacrtovanjem prostora in objektov ter naprav v prostoru.

- Potrebno znanje s podrocja urbanisticnega projektiranja, ki zagotavlja uresnicitev zahtev
uporabnikov v okviru stroSkovnih omejitev in okoljskih, prostorskih in gradbenih predpisov.
- Poznavanje predpisov in postopkov iz prostorske in gradbene zakonodaje.



1. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Spremembe

Navedite vzroke za spremembe v opredelitvi temeljnih ciliev SP in pri¢akovanih kompetenc
diplomantov. Vpisite le v primeru, da je do sprememb priSlo v zadnjem letu (npr. podaljSanje
akreditacije SP, prenova SP).

Polje je bilo izpolnjeno prej$nje leto
Na UL FA je agencija Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Solstvu (Nakvis,
dopis §t.6034-14/2019/11 ) v letu 2019 izvedla vzoréno evalvacijo Univerzitetnega
$tudijskega programa prve stopnje Urbanizem (USU). Zakljuéno porogilo smo pridobili
19.9.2019. V letu 2021 (20.9.2021) je UL FA podala pisno porocilo o pregledu priporogil in
ukrepov Nakvis, ki spodbujajo izboljSave in posodabljanje $tudijskega programa (SP). Od
leta 2019 (v Studijskem letu 2019/20) izvajamo posodabljanje s priporo&enimi ukrepi, od
katerih so dolo&eni ukrepi trajne narave, saj spodbujajo posodabljanje SP. Vendar ukrepi
niso tovrstne narave, da bi vplivali na spremembe kompetenc diplomantov.
V letu 2021, dne 20.7.2021, t. 002-3/2019-41, smo UL FA v okviru reakreditacije UL
prejeli poro€ilo o pomanikljivostih vpisnih pogojev. Postopek usklajevanja vpisnih pogojev
na USU smo prigeli avgusta 2021.
V $tudijskem letu 2021/22 smo izvedli vegje spremembe in dopolnitve SP.
Klju€ni cilji sprememb in dopolnitev Univerzitetnega 3tudijskega programa prve stopnje
urbanizem (USU) so:
- izboljSati kvaliteto Studijskega programa;
- uskladitev vsebin z Zbornico za arhitekturo in prostor (ZAPS) in Platformo za
Pooblas¢enega prostorskega nacrtovalca (PPN);
- nesorazmerja med posameznimi uénimi vsebinami;
- uskladitev skupnih predmetov z Enovitim magistrskim Studijskim programom druge
stopnje arhitektura (EMSA);
- zapolniti vsebinske vrzeli - posodobitev Studija;
- vzpostaviti jasno vertikalno strukturo vseh uénih vsebin, s &imer se omogoc€i poglobljeno
sodelovanje med posameznimi predmeti;
- poglabljanje znanj uskladiti s potrebami in pri€akovanji okolja.
Ob tem sledimo kakovostnim nacelom obstojeCega programa, v katera ne posegamo:
- ohraniti razmerje med prakti¢nim in teoretinim Studijem - Stevilo rednih predmetov se
formalno poveca, vendar se gre za delitev vsebin na semestrske predmete.

2. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc
Opisite, kako spremljate doseganije ciljev in kompetenc na ravni SP.

Skrb za razvoj, posodabljanje in izvajanje Studija Univerzitetnega Studijskega programa
prve stopnje Urbanizem (USU) je na Katedri za urbanizem (KU) Univerze v Ljubljani,
Fakultete za arhitekturo (UL FA). Njeni pedagogi in raziskovalci nenehno skrbijo za lastno
izpopolnjevanje ter vpetost v podrocje urbanizma (znanstvenega, strokovnega,




raziskovalnega oziroma umetniSkega); stalna skrb za sodelovanje s Studenti in
povezovanje z okoljem.

V procesu samoevalvacije skrbimo za stalno informiranje o Studiju vse vklju€ene: Studente,
pedagoge in strokovne sodelavce, strokovne sluzbe itd. V ta namen vsako leto
organiziramo vec razli¢nih sre€anj, namenjenih informiranju in posodabljanju Studija, vseh
vklju€enih deleznikov.

Evalviranje obremenitev Studentov, njihovega napredovanja in dokon&anja Studija,
primerjanje dosezenih kompetenc oziroma ucnih izidov z na€rtovanimi, ter presojanje
ustreznosti preverjanja in ocenjevanja znanja, kot tudi vsako spreminjanje teh postavk
spremljamo preko Studentskih anket o izvajalcih in predmetih.

UL FA aktivho sodeluje z Ministrstvom za naravne vire in prostor RS (MNVP RS),
Ministrstvom za kulturo (MK), Urbanisti¢nim institutom RS (UIRS), Ljubljanskim
urbanisti¢nim zavodom (LUZ), Zbornico za arhitekturo in prostor (ZAPS), stevilnimi
obcinami v Sloveniji in bliznji tujini ter drugimi institucijami, z namenom prakti¢nega
usposabljanja Studentov kot tudi sodelovanja na raziskovalnem, strokovnem in
umetniSkem podrocju. UL FA preko teh aktivnosti tudi spremlja potrebe po posodabljanju
znanj in zaposlitvene moznosti v okolju.

Vsako leto s Studenti USU sodelujemo na enotedenski intenzivni delavnici "International
week", ki poteka v okviru sodelovanje z: HAMBURG, Department of Urban Planning,
HafenCity University; LJUBLJANA, Department of Urban Planning, Faculty of Architecture,
University of Ljubljana; MALMO, Department of Urban Studies, Malmd University; MILAN,
Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, Politecnico di Milano; PARIS, Paris School of
Planning, Université Paris Est Créteil. V Studijskem letu 2022/23 z vsebino: Mapping
Inequalities, 2023 International Week, February 13-17, 2023, Malmé, Sweden.

V januarju 2021 je prof. dr. Alenka Fikfak, predstojnica KU na UL FA, postala ¢lanica
Excellence in Education Board (2021 — 2023) pri AESOP kot predstavnica vseh Studijskih
programov UL FA. S tem se bo USU nedvomno dopolnjeval in spreminjal skladno z
novostmi v EU prostoru.

3. Temeljni cilji Studijskega programa in priCakovane kompetence
diplomantov - Ocena doseganja ciljev in kompetenc

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciliev SP in kompetenc diplomantov.Oceno utemeljite
npr. z mnenji diplomantov, delodajalcev, Studentov, zaposljivostjo, kakovostjo zaklju€nih in
projektnih del, znanstvenih objav ipd.

V kolikSni meri ste pri predmetu pridobili pricakovane kompetence? (Anketa PO
izpitu)
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Eden glavnih namenov Studija je ohraniti in razvijati splo$ni profil izobrazbe arhitekta-
urbanista, ki najde zaposlitve na mnogih podrocjih naértovanja in uprave.

UL FA aktivno sodeluje Stevilnimi institucijami v Sloveniji, z namenom prakti¢nega
usposabljanja Studentov (Urbanistiéno projektiranje, Urbanistiéne delavnice in Studijska
praksa); kot tudi v tujini v okviru sodelovanja na raziskovalnem, strokovnem in umetniSkem
podrocju. UL FA preko teh aktivnosti tudi spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene
potrebe v okolju. Sledimo tudi informacijam spreminjanja zakonodaje. V okviru
raziskovalnih projektov sledimo prijavam in novostim, ki jih spodbuja Javna agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovativno dejavnost RS (ARIS) kot tudi razli¢ne aktivnosti v
okviru EU projektov.

Zadovoljstvo z doseganjem kompetenc prikazuje tudi anketa, saj SP USU dosega (in
ob&asno presega) dobro povprecje UL FA glede doseganja kompetenc.

4. Priloznosti za izboljSave
Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika doseganja TEMELJNJIH CILJEV IN KOMPETENC DIPLOMANTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov.”

Posodobitev $tudija USU.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

1. Ustreznost vsebine - Razvoj stroke oz. podrocja



Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih uénih enot primerno odraZajo razvoj stroke oz.
podrocja. (vklju€ite najaktualnejSe raziskave oz. umetniSke dosezke s podrocja
SP)Utemeljite ali podkrepite s temeljnimi usmeritvami ali konkretnimi primeri.

Kolektiv UL FA se preko strokovnega, umetniSkega, raziskovalnega in znanstvenega dela
aktivno vkljuCuje v nacionalni in mednarodni prostor. V razvoj stroke urbanizma se aktivno
vklju€ujemo na razli€nih nivojih. Na ta nacin se razvoj stroke vklju€uje v sam Studijski
proces. Slednje je najbolj intenzivno prisotno v okviru predmetov Urbanisti¢na delavnica in
Urbanisti¢no projektiranje, kjer se vsakoletne naloge oblikujejo na podlagi aktualnih potreb
druzbe, obgih strokovnih vprasanj in temeljnih eti¢nih dilem poklica. Rezultat dela na eh
vsebinah je predstavitev javnosti 0z. lokalni skupnosti in razstava.

Clani KU se stalno udelezujejo znanstvenih, raziskovalnih, strokovnih in drugih sreéan;.
Aktivni so tako na znanstveno-raziskovalnem kot na umetniskem podrocju. Velik del
aktivnosti izvajanja SP je povezovanje z okoljem preko $tudentskih delavnic. V namene
kakovostnejSega izvajanje Studija se del vsebin izvaja na UIRS, kar je prednost, saj imajo
Studentje dostop do vseh aktualnih vsebin v specializirani knjiznici Ul RS ter neposredno
povezovanje z raziskovalci.

Najbolj aktualne raziskave oziroma umetniski dosezki s podrogja SP, &lanov KU, ki se
odvijajo v okviru UL FA so dodane v priponko.

2. Ustreznost vsebine - Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih uénih enot primerno odraZajo potrebe diplomantov
in njihovih delovnih organizacij.

USU se izvaja v skladu z zastavljenimi cilji; v $tudijskem letu 2021/2022 smo izvedli
posodobitve in spremembe USU, ki so bile potriene na 7. redni seji KDS, dne 11. 10. 2022.
Z izvajanjem posodobljenega programa USU smo prigeli s 1.10.2023. USU ohranja
povezanost vsebin u¢nih nacrtov in predmetnika s postavljenimi cilji in kompetencami.
Sprememba programa je potekala v ve¢ fazah v obdobju od leta 2019 do leta 2022.

Leta 2019 v okviru vzor€ne evalvacije (priloga odzivno porocilo agenciji 2019, porocilo
agenciji o izvajanju priporoc€il vzoréne evalvacije 2021). V mesecu juliju 2019 smo prejeli
AESOP certifikat kakovosti (Association of European Schools for Planning;
http://www.aesop-planning.eu/), podeljen po pregledu Studijskega programa in presoji
metodoloSkih vsebin glede na oddano vlogo za priznanje kakovosti dne 30.8.2018., S
certifikatom kakovosti se Univerzitetni Studijski program prve stopnje urbanizem uvrsca
med evropske Studijske programe, ki izpolnjujejo evropske standarde kakovosti za
Studijske programe prostorskega nacrtovanja. Certifikat kakovosti velja za dobo Sestih (6)
let, od 2019 do 2025 (priloga odzivnemu porocilu agenciji 2019).

V letu 2020 in 2021 je na nivoju Katedre za urbanizem UL FA potekala neformalna
razprava o kljuénih priloZznostih za izboljSavo Univerzitetnega Studijskega programa prve
stopnje urbanizem. Opravljeni so bili razgovori s predstavniki Studentov in predstavniki
okolja. Povzetki ugotovitev so bili vklju€eni v samoevalvacijska porocila.

V jeseni 2021 je Katedra za urbanizem UL FA pripravila pregled vsebin Univerzitetnega
Studijskega programa prve stopnje urbanizem in dopolnjen predmetnik ter dokument
Priloga 3 - Strategija preoblikovanja predmetnika Univerzitetnega Studijskega programa
prve stopnje urbanizem. Dekan Fakultete za arhitekturo se je seznanil z vsebinami v
januarju 2022, Komisija za Studijske zadeve in senat Fakultete za arhitekturo v juniju 2022.
Na podlagi vseh pogovorov, poro il agencije, samoevalvacij idr. je nastal nov predlagani
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predmetnik Univerzitetnega Studijskega programa prve stopnje urbanizem. Med kljuénimi
ugotovitvami je tudi to, da je vzporedno s procesom preoblikovanja programa potrebno
prevetriti tudi postopek izdelave, pregleda in zagovora zakljuénega dela (Diplomsko delo)
ter poskrbeti za postopno izboljSanje prostorskih in tehni¢nih pogojev Studija.

V okviru posodobitev in sprememb je bila izvedena tudi posodobitev vec€ine uénih nacrtov
(neobvezne vsebine).

Spremembe bodo uposStevane pri Studentih, ki se v Studijskem letu 2023/24 vpisujejo v 1.
letnik.

3. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika USTREZNOSTI VSEBINE?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov.”

Prizadevanje o vse vedjem povezovanju dela $tudentov na SP USU in EMSA (ter drugih
SP).

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate
Studentskih anket in primerljivih mehanizmov

1. Prednosti in pomanijkljivosti SP - Opis

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanijkljivosti SP, ki izhajajo iz rezultatov
Studentskih anket* ali drugih primerljivih mehanizmov. (npr. pogovori in sre€anja s Studenti
ali njihovimi predstavniki, dodatne/interne ankete itd.)

Navedite predvsem rezultate, ki jih ne obravnavate v ostalih to¢kah samoevalvacije, kjer so
posamezni rezultati iz Studentskih anket Ze prikazani.

*Pri 1. in 2. stopnji Studija: anketa o predmetih in izvajalcih, anketa o splosnih vidikih
Studijskega procesa, anketa o obvezni Studijski praksi. Pri 3. stopnji Studija: anketa po prvem
in drugem letniku Studija.

V okviru sprememb in dopolnitev USU smo pripravili tudi Strategijo USU. Strategija
posodabljanja USU sledi tem kljugnim nagelom:

- poglobitev temeljnih ciljev programa, ki se ne spreminjajo, a sledijo tako naelom
evropskega konteksta kot tudi specifi€nosti lokalnega prostora;

- utrditev vsebin, ki so osnovna (triletni $tudij) za pridobitev pooblastila prostorskega
nacrtovalca Zbornice za arhitekturo in prostor Slovenije in Inzenirske zbornice Slovenije
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(zaklju€en magistrski studij; torej skupno pet let izobrazbe).;

- Povezovanje z mednarodnim prostorom in utrditev prepoznavnosti Studija urbanizma UL

FA.

Analiza obstojeCega predmetnika

Klju€ne prednosti

- ustrezno razmerje med projektnimi in teoretiénimi predmeti;

- vertikalno sodelovanje med Studenti razlicnih letnikov v okviru dela v seminarju;

- veC dobrih primerov povezovanja pri izvedbi vaj med posameznimi predmeti istega
letnika,;

- enakomerna preto¢nost med posameznimi letniki — ni selekcijskih letnikov;

- aktivno sodelovanje z drugimi fakultetami, lokalnimi skupnostmi in gospodarstvom v
seminarju in pri nekaterih predmetih;

- interdisciplinarnost.

Del Strategije so tudi tocka VII. Klju¢ne pomanijkljivosti:

- vrzeli v redosledu poucevanja posameznih vsebin;

- omejen izbor vsebin, ki jih pokrivajo izbirni predmeti.

Kljuéne nevarnosti

- razprdenost vsebin in nepovezanost med predmeti.

Klju€ne priloznosti

- poglobitev projektivnih vsebin.

in toC¢ka VIII. Posodobitve in dopolnitve predmetnika:

V priéujoéem dokumentu je podana strategija razvoja in posodabljanja USU. Podpora
strategiji je Nacrt za izvajanje Studijskega programa, ki vkljuCuje slednje tocke:

- zagotavljanje stalne in visoke kakovosti na podrocju izobraZevanja in raziskovanja,
- skrb za zaposljivost diplomantov (delovna praksa, aplikativni projekti, v povezavi z
okoljem, spremljanje zaposlovanja itd.),

- razvijanje in prenova Studijskih programov na temelju lastnih in tujih izkusen;,

- razvijanje Studentom prijaznega Studijskega okolja,

- prenos znanja iz gospodarstva v pedagoS$ki proces in obratno,

- vklju€evanje v mednarodne izobraZevalne in raziskovalne mreze,

- razvoj kadrov,

- druzbeno odgovorno delovanje.

2. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloZznosti za izboljSave oz. na kak8en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati

izzive SP z vidika PREDNOSTI IN POMANJKLJIVOSTI SP GLEDE NA REZULTATE
STUDENTSKIH ANKET ALI DRUGIH PRIMERLJIVIH MEHANIZMOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izboljsave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov.”

Prostorska stiska na UL FA.
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Razprsenost urnika.

5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje
populacije $tudentov na ravni SP

1. Spremljanje populacije studentov - Razpis, vpis

Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene

kazalnike.

Pri tem upostevaijte razpis, vpis (Za dvopredmetne studijske programe glejte pojasnilo v
rubriki Pogosto zastavljena vprasanja).

Stevilo vpisanih studentov v letnik po letih in naginu studija

2018119 201920 2020121 2021122 2022123

Nacin studija Letnik

IZREDNI 01
02
03
0A

o o o o o

0
0
1
0
1

- o o o =

1 1

0 0

0 0

0 0

Vsota 1 1
REDNI 01 24 40 45 33 25
02 19 16 29 ki) 30

03 23 18 15 22 M

0A 8 15 7 3 4
Vsola 72 89 96 91 93

Stevilo vpisanih $tudentov na USU se spreminja, vendar $ele z generacijo vpisanih
2019/2020 so presezena in zasedena vsa redna vpisna mesta. V letu 2020/21 trend
zviSevanja vpisa pada, na Stevilo 33 vpisanih v 1. letnik, kar je idealna situacija. V letu
2022/23 pa vpis pade na 25 kandidatov, kar sicer ni slabo, a se ob tem izpostavlja
vprasanje ali se posledic¢no lahko priCakuje Se nizji vpis v 2023/24 (v 1. letnik 2023/24 je
prvi¢ in ponovno vpisanih 43 Studentov, torej lahko padec vpisa za Stud. leto res lahko
predpisujemo nesigurnosti situacije s padnemijo, v fazi prijave na razpisana mesta v
februarju 2022). Problem prehajanja v visji letnik je Se vedno prisoten, vendar se
pretoCnost v visji letnik izboljSuje. Odstotek Studentov, ki koristijo dodatno leto v letu

2022/23 ostaja na isti ravni. Steviléno stanje v tud. letniku 2022/23 je na splo$no dobro,

kar kaze na ute€eno in stabilno ter kakovostno izvajanje Studija..

2. Spremljanje populacije studentov - Prehodnost

Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavijene

kazalnike.
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Pri tem upostevaijte prehodnost (Od vklju¢no leta 2021/22 se je spremenila metodologija
izrac¢una prehodnosti na ravni UL. Za ve¢ informacij glejte pojasnilo v rubriki Pogosto
zastavljena vpraSanja).

Prehodnostiz. 1. v 2. letnik po letih

201819 2019120 2020121 2021/22 2022/23

56,2 % 62.5% 725% 56,5% 853%

Prehodnost populacije Studentov iz 1. v 2. letnik kaZe nihanja. Amplituda je v zadnjem
obdobiju izrazitejsa, kar je mo¢ pripisati post Covid 19 obdobiju, ki je nedvomno vplival
zaradi specifike nacina izobrazevanja tudi na prehodnost populacije Studentov. Po Covid
obdobju je zaznati trend umirjanja, kar daje slutiti, da je redno delo na fakulteti ponovno
uravnotezeno in se prehodnost ponovno veca. Prehodnost se je v 2022/23 dodatno
izboljSala. Ocenjujemo, da bi bila dobra prehodnost med 75%-85%. $e v nadalje Zelimo ta
nivo ohranjati.

3. Spremljanje populacije Studentov - Zaklju¢ek Studija
Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte zaklju€ek Studija (Stevilo diplomantov je prikazano za koledarsko leto).

Stevilo diplomantov po letih

2018 2019 2020 2021 2022

8 12 23 10 16

V leto 2022 se je Stevilo Studentov, ki so zakljucili Studij ponovno dvignilo, Eeprav je bilo v
predhodnem obdobju zaznati ustaljen vpis v 3. letnik in dodatno leto (sestevek). Vendar
kljub vsemu generacije USU od leta 2018/19 dalje, tudi ée ne redno, zakljudujejo $tudij. Ce
primerjamo kategorijo "zakljudek $tudija" s "prehodnostjo" med letniki in "vpisom" na USU,
lahko trdimo, da tudi kategorija "zakljucek Studija" dosega zastavljen cilj med 75-85%
rednega zakljuCevanja Studija, kar je mo¢ pripisati tudi normalizaciji $tudija v post Covid
obdobju.

4, Ocena oz. vrednotenje
Na splogno podajte oceno izvajanja SP v lugi zgornjih kazalnikov.

Oceno utemeljite z navedbami trendov kazalnikov, mneniji, ugotovitvami.

Studij USU smo priéeli z izvajanjem leta 2012/13. Glede na kazalnike in trende lahko
trdimo, da je izvajanje $tudija USU stabilno. Kazalniki nakazujejo izboljevanje, ki presega
trende UL FA.
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5. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika SPREMLJANJA POPULACIJE STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni

predvidenih ukrepov."

Povecati aktivno sodelovanje med skupino za koordinacijo Studija (Katedra za urbanizem)
in $tudenti USU s ciliem aktivnej$ega vkljuéevanja v uresni¢evanje izsledkov

samoevalvacije.

5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in
zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na ravni

posameznih predmetov oz. u¢nih enot

Kako spremljate in zagotavljate kakovost pedagoSkega procesa na ravni posameznih

predmetov oz. u¢nih enot?

Gledano v celoti, sem s predmetom
zadovoljen/a. (Anketa PRED izpitom)

5.0

Povpredje

Studijska literatura in viri (€lanki,
elektronski viri, Studijski primeri itd.)
dobro pokrivajo vsebine predmeta.
(Anketa PRED izpitom)

Razliéni nacini dela pri izvedbi
predmeta (predavanja, vaje, seminarji
itd.) so usklajeni med seboj. (Anketa

PRED izpitom)

O obveznostih pri predmetu sem
pravocasno obvescen/a. (Anketa PRED
izpitom)
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4.1 Legenda
Povpretie programa
e 103 %031 € prikazano
e aroy

Povpregje
Povpretje
&

201819 201920 2020/21 202122 2022723 201619 201920 2020/21  2021/22 202223
(N=258) (N=245) (N=358) (N=434) ([N=304) (N=258) (N=245) (N=308) (N=434) (N=304)
Leto Leto

V okviru $tudija USU sledimo nadelom ciliev pougevanja in uéenja za trajnostno prihodnost
(Teaching and learning for a sustainable future, UNESCO 2010;
http://www.unesco.org/education/tlsf/index.html).

V izvajanje SP vkljuéujemo znanje in novosti, ki slonijo na Strategijah pougevanja in
ucenja, ki Studentom pomagajo doseci Sirok spekter ciljev znanja, ves€in in vrednot
izobraZevanja za trajnostni razvoj. Med slednje spadajo: izkustveno ucenje,
pripovedovanje zgodb, izobrazevanje o vrednotah, izobraZevalno u¢enje, ustrezna ocena,
prihodnje redevanje problemov, u€enje zunaj ucilnice, reSevanje problemov skupnosti.
Metode izvajanja stalno posodabljamo.

Kakovost pedagoskega procesa se redno spremlja preko anket in sprotno s pregledom
individualnih ocen, pogovorov in zabelezk, s Cimer se zagotavlja kakovost pedagoSkega
procesa na ravni posameznih predmetov.

V obdobju zaklju€evanja posameznih predmetov se Studente pozove, da podajo svoje
mnenje o izvajanju posameznega predmetov in / ali je le to izpolnilo njihova pri¢akovanja
pred pri¢etkom izvajanja. Studentje lahko svoja individualna mnenja oddajo neposredno
tudi pedagogu.

Za zbiranje informacij za spremljanje Studijskega programa so najpomembnejSa
neformalna vsakoletna (vsaj 1x) sre€anja pedagogov na Studiju urbanizma.

Izsledki zadnjih razprav na KU v povezovanju z EMSA: normirana tehniéna znanja vsebin
posameznih predmetov naj se izvajajo v zimskem semestru (u€inkovita integracija vsebin v
urbanisti¢no projektiranje v poletnem semestru).

Studentje so v splodnem zadovoljni z delom in odnosom pedagos$kega osebja ter s
kakovostjo predavanj, seminarjev in vaj.

Ankete odrazajo izboljSave v primerjavi s prejSnjim obdobjem in so primerljive s
povprecjem ostalih ¢lanic univerze.

2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Medpredmetno povezovanje

Kako zagotavljate povezovanje med posameznimi predmeti oz. uénimi enotami
(medpredmetno povezovanje)?
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Medpredmetno povezovanje poteka pri naslednjih vsebinah: med predmeti prvega letnika
poteka Ze ustaljeno povezovanje. Hkrati pa se glede na posodobitev Pravilnika o
zakljuénem delu, na urbanizmu, in Navodil za pripravo diplomske naloge, dobro povezujejo
pedagogi tudi v okviru Urbanisti€nega projektiranja in priprave diplomskih nalog
(somentorstva, dodajanje interdisciplinarnosti vsebinam nalog ipd.).

Nekaj predmetov je skupnih s $tudijem EMSA (Matematika, Opisna geometrija,
Predstavitvene tehnike 1, Digitalne metode in predstavitve, Arhitekturno oblikovanje,
Materiali in metode). Medpredmetno povezovanje poteka posebej pri nekaterih vajah
predmetov, kjer se za vsebino doloc€i identi¢na lokacija kot pri Urbanistichem projektiranju
in s tem Studentje poglabljajo dolo¢ene vsebine.

S posodobitvijo $tudija EMSA so dologene vsebine predmetov, ki se povezujejo, bile
posodobljene tudi na USU (Urbanisti¢no naértovanje, Urbanistiéno oblikovanje in Osnove
urbanizma; pregled usklajenosti po semestrih).

Vsakodnevno spremljanje izvajanja SP in komuniciranje med $tudenti, pedagogi in
Referatom FA za Studijske zadeve poteka preko koordinatorja Studija urbanizma po
elektronski posti ter preko spletnih objav ipd.

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Prilagoditev na€inov u€enja in poucevanja ter preverjanja znanja pricakovanim
kompetencam

Ali nagine uc“:enjav in pouCevanja ter preverjanja znanja prilagajate pri¢akovanim
kompetencam? Ce da, kako?

Nacine u€enja in pou€evanja ter preverjanja znanja se ves €as prilagaja priCakovanim
kompetencam, s strani izvajalcev Studijskega procesa se redno spremlja izvajanje,
napredek in potrebe stroke, tudi v smislu pri€akovanih kompetenc ter se sproti prilagaja
nacine izvajanja Studijskega procesa.

V internih anketah $tudenti na USU $e opozarjajo na tezave z urnikom in razporeditvijo
Studijskih obveznosti (po mnenju Studentov je urnik preve¢ razpotegnjen ez dan, vmes pa
se pojavljajo proste ure ipd.), pri dolo€enih predmetih je Se prisotna neenakomerna in
pretirana obremenjenost Studentov s seminarskimi in drugimi projektnimi nalogami.

4. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa -
Obremenitev Studentov

Kako spremljate in zagotavljate ustrezno obremenitev Studentov glede na ovrednotenje po
ECTS*?

*Ce rezultati $tudentske ankete pri predmetu pokaZejo bistveno odstopanje od predvidene
obremenitve s KT po ECTS, predlagamo, da dodatno ugotovite ustreznost ovrednotenja
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predmeta. Pri tem vam je lahko v pomoc¢ nasledniji pristop: »STUDENT WORKLOAD,
TEACHING METHODS AND LEARNING OUTCOMES: THE TUNING APPROACHz«.

Pri interpretaciji rezultatov iz Studentskih anket bodite pozorni. Ocene porabe ur so merjene
na lestvici 1-5, vendar optimalna vrednost ni 5.0, ampak 3.0. Gre za odgovore na
vpra$anje, ali so Studenti (glede na kreditne tocke) porabili predvideno Stevilo ur, in sicer: (1)
veliko manj, (2) nekoliko manj, (3) predvideno, (4) nekoliko vec, (5) veliko vec.

Ocenite, ali ste za predmet porabili od #ktmin# do #ktmax# ur, kot je za ta predmet
predvideno v studijskem programu (25-30 ur Studentove obremenitve = 1 KT; ki
vkljuéuje predavanja, vaje, seminar itd. in vse oblike samostojnega dela)? (Anketa PO
izpitu)
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Obremenitev Studentov spremljamo preko anket in z neformalnimi pogovori s Studenti. Pri
dolo€enih vsebinah je obremenitev previsoka, kar kazejo tudi rezultati ankete. I1zkazuje se
minimalno poviSanje obremenitve (iz 3.2 najprej na 3.3).

Povprecje obremenitev Studentov glede na ovrednotenje po ECTS je bolj ali manj enaka
povprecju €lanice.

5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na
Studenta osredinjeno ucenje in poucevanje
Ali spodbujate na $tudenta osredinjeno ugenje in poucevanje*? Ce da, kako?

*Za opredelitev pojma glejte tocko 1.3 v dokumentu 1 ali dokument 2.

Kot opisano v tocki 1. tega poglavja, izvajamo osredinjeno ucenje in poucevanje v obliki
u€enja za trajnostno prihodnost, tudi z metodami "ucenje z izkudnjo" pri predmetih:
Urbanistiéno projektiranje 1, 2 in 3; Urbanistiéna delavnica; Studijska praksa; ter nekaterimi
prakti€nimi predmeti s projektnimi nalogami.

V sklopu individualnih in skupinskih korektur se pri navedenih predmetih Studijski proces
lahko prilagaja posameznim Studentom, predvsem z izbiro nacina pristopa k doseganju
posamiénega cilja, na€ina sodelovanja s Studentom ter nacina interpretacije, spodbujanja
ter razlage posameznih vsebin v okviru Studijskega procesa.
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6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspesnega vpeljevanja aktivnosti).

Kakovost Studija se odraza preko anket in tudi z neposrednimi pogovori s Studenti in vsemi
vpetimi v izvajanje $tudija USU ugotavljamo, da $tudij kakovostno poglabljamo.
Nenazadnje to potrjuje tudi priznanje (v letu 2019) kakovosti s strani AESOP - Association
of European Schools of Planning (QR — Quality recognition 2019, za obdobje 2020-2025)
http://www.aesop-planning.eu/.

7. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika SPREMLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI PEDAGOSKEGA
PROCESA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrocje ni
predvidenih ukrepov."

Veé neposredne komunikacije med zaposlenimi in med $tudenti USU, MSA ter EMSA.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za
internacionalizacijo Studija

1. Podpora za internacionalizacijo Studija - Domac¢i Studenti
Kako spodbujate domade $tudente SP za vkljuéevanje in njihovo delovanje v mednarodnem
prostoru (vkljucite tudi vidike internacionalizacije doma*)?

* Za opredelitev pojma glejte dokument.

Na voljo imamo dovolj informacij o Na voljo je dovolj zanimivih moznosti
moznih mednarodnih izmenjavah. za mednarodno izmenjavo.
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UL FA je imela v letu 2023 sklenjenih 79 Erasmus bilateralnih sporazumov s tujimi
institucijami za moznost Studijskih izmenjav.

Studenti na USU in MSU lahko v okviru mednarodnih izmenjav (v prvi meri Erasmus+)
odhajajo na 6 institucij, kjer imajo prednost pri izboru (pred Studenti arhitekti), dodatno jim
je na voljo Se 9 destinacij, kjer enakovredno konkurirajo Studentom arhitekture, pri ostalih
64 pa sta uspesnost prijave in nato izvedba izmenjave odvisni od nabora ponudbe
specificnih predmetov gostiteljice glede na Studij, stopnjo in Ze opravljene obveznosti.
Poleg tega obstajajo moznosti izmenjav tudi v lastni reziji in z drugimi viri financiranj, kjer
Studentom omogo&amo priznavanje obveznosti po enakem postopku kot Erasmus
Studentom. Z novimi oblikami kratkoroCnih Studijskih izmenjav v obliki Erasmus
kombiniranih projektov (KIP, ang. BIP), kjer smo sodelovali kot partnerji, smo v letu
2022/23 omogotili dodatno mobilnosti e 3 studentom USU.
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Odhajajoci Studenti imajo vsako leto priloZnost spoznati svoje predhodnike na tradicionalni
razstavi Erasmus projektov preteklega leta. IstoCasno z otvoritvijo razstave organiziramo
Erasmus informativni dan, kjer promoviramo in predstavimo tekoci Erasmus razpis, vse
oblike izmenjav ter moznosti Studija v tujini in postopkov, s katerimi bodo sooceni
(priznavanje, studijske pogodbe, prakse, Erasmus+ formalnosti, itd).

Mednarodno sodelovanje se v okviru USU zmerno $iri. Studentje lahko racunajo na
pridobivanje mednarodnih izkudenj tako na instituciji sami — internacionalizacija doma
(gostujoéi ucitelji in tuji Studentje, mednarodne delavnice in projekti) kot tudi uzivajo
Stevilne moznosti spoznavanja tujih praks in metod v tujini preko institucionalnih in
Erasmus povezav — internacionalizacija v tujini. Casovna dinamika $tudija je tak$na, da se
Studenti teZje odloCajo za dolgoroéne izmenjave na prvi stopnji, saj slednje asovno
zavzamejo znaten del Studijske izkusnje, ki je vendarle namenjena osnovnemu
spoznavanju s podrocjem Studija. Zato na prvostopenjskem programu spodbujamo
Studente k moznostim internacionalizacije doma ter k odhodom na izmenjave v zadnjem
letniku $tudija ali prijavi v zadnjem in k odhodu v prvem letu magistrskega $tudija. Stevilo
Studentov, ki se na prvo stopenjskem Studiju odlo¢ajo za izmenjave nekoliko variira od leta
do leta, kar je precej odvisno od tega ali se Student odloc€i oditi v zadnjem letniku prve
stopnje ali v prvem letniku druge stopnje. V letu 22/23 se je vecina odlocila za odhod v
zadnjem letniku prve stopnje in tako na USU beleZimo porast izmenjav. Ankete kazejo, da
si Studenti zelijo povec€anje moznosti destinacij, ki so na voljo Studentom urbanizma, k
¢emer si bomo prizadevali.

2. Podpora za internacionalizacijo Studija - Tuji Studenti
Kako vkljuéujete tuje Studente v SP?Opisite vidike vkljuevanja tako $tudentov na programih
mobilnosti (Erasmus) kot tujih $tudentov, ki so vpisani v SP.

Stevilo vpisanih tujih studentov v letnik po letih in naginu studija

201819 2019/20 2020121 2021122 2022123

Nacin Studija Letnik

REDNI 01 13 12
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3 2
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o © = @
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2
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Veliko Stevilo Studentov (redni vpis) prihaja iz podrocja Balkana in obmocij nekdanje
Jugoslavije. Veliko izmed njih se posluzuje leta+, ki je namenjen poglabljanju znanja
slovenskega jezika.

Tuje Studente enakovredno vklju€ujemo v Studij in jih $e posebej spodbujamo, da delijo
izkudnje in prakse iz svojih lokalnih okolij ter na ta nacin bogatijo in Sirijo Studijsko izku$njo
vsem vkljuéenim v $tudijski proces. Se zlasti pri zakljuénih delih jih spodbujamo, da izbirajo
konkretne, perece in aktualne naloge iz svojih okolij, v katerih bodo v bodocCe delovali in
kjer je njihov doprinos kljuénega pomena za kakovost prostorskega razvoja SirSe regije.

Stevilo predmetov, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku, se je v letu 2022/23 na USU ustalilo.
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Od domacih Studentov pri¢akujemo aktivno znanje slovenskega jezika, s katerim lahko
sledijo predavanjem in zadolZitvam, pri tem jim, predvsem v prvem letniku, pridemo
nasproti v specifi¢nih situacijah, kadar jezik pomeni prepreko za razumevanje. Predmet
Urbanistiéno projektiranje 1., 2. in 3. se za Studente, ki jih gostimo na izmenjavah, izvaja
tudi v tujem jeziku v celoti (individualno); izbirni predmeti v odvisnosti od interesa in njihove
obiskanosti s strani tujih Studentov. Pri obveznih predmetih se nosilci posluzujejo
individualnega ali skupinskega dela s tujimi Studenti. Predavanja v slovenskem in tujem
jeziku se izvajajo glede na dinamiko skupine (prisotnost tujih Studentov, nacin dela, vaje

ipd.).

3. Podpora za internacionalizacijo Studija - Internacionalizacija

Kako spremljate in krepite internacionalizacijo SP? (npr. $tevilo gostujogih profesorjev,
ekspertov iz zunanjega okolja/tujine, strokovne ekskurzije v tujino, mednarodne poletne 3ole,
dogodki za promocijo $tudija/SP v tujini) Izvzeta je mobilnost osebja.

Interna anketa med nosilci predmetov o izvajanju predmetov, na katerih so udelezZeni tuji
Studenti (vsi Studijski programi 1. in 2. Stopnje) in njeni rezultati so vkljuéeni v pregled
predmetov namenjenih izvajanju za tuje $tudente. Velik deleZ internacionalizacije na USU
pomeni sodelovanje v International week delavnici, ki se izvaja 1x letno, na zaCetku
letnega semestra in poteka med naslednjimi institucijami: Hamburg, Department of Urban
Planning, HafenCity University; Ljubljana, Department of Urban Planning, Faculty of
Architecture, University of Ljubljana; Malmd, Department of Urban Studies, Malmo
University; Milan, Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, Politecnico di Milano; Paris,
Paris School of Planning, Université Paris Est Créteil. Vsako leto gostimo gostujoce
predavatelje, tako tudi v 2022/23 in v predmete vklju€ujemo goste, ki prihajajo preko
razli¢nih mobilnostnih okvirov med katerimi previaduje Erasmus+ mobilnost pedagogov. K
internacionalizaciji doprinasajo tradicionalne strokovne ekskurzije v tujino, ki se
organizirajo znotraj seminarskih skupin. Erasmus koordinator promovira in spodbuja
Studente k internacionalizaciji znotraj Ze omenjenih informativnih dni in internacionalizacijo
tudi podpiramo s postopki priznavanja, v tujini opravljenih obveznosti, ki so transparentni,
avtomatizirani in prijazni do udeleZenih. V zadnjem &asu je za USU $e posebej aktualna
oblika kratkoro¢nih mobilnosti v obliki Erasmus KIP programov, ki jo intenzivno
promoviramo in sklepamo nova partnerstva s tujimi partnerji, ki to omogocajo.

4. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspednega vpeljevanja aktivnosti).

Internacionalizacija USU in povezovanje s tujino poteka dobro. V $tudijskem letu 22/23 naj
s tega vidika omenimo predvsem dogodka, ki sta $tudentom USU in vsem vklju&enim
omogocila mednarodno izkusnjo:

1. International week: Mapping inequalities, organizator Malmd, Department of Urban
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Studies, Malmd University, sodelujoCi partnerji: Hamburg, Department of Urban Planning,
HafenCity University, Ljubljana, Faculty of Architecture, University of Ljubljana; Milan,
Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, Politecnico di Milano, Paris, Paris School of
Planning, Université Paris Est Créteil, udelezenih 6 Studentov programov urbanizem in 2
pedagoga UL FA, februar 2023, Malm®, Svedska.

2. Erasmus Blended Intensive Programme: Town centre pathways, organizator
Leibniz University Hannover, Institute of Urban Design and Planning (Germany); sodelujoci
partnerji: Marche Polytechnic University, Department DICEA (ltaly), University of Ljubljana,
Faculty of Architecture (Slovenia), University of Palermo, Department of Architecture
(Italy), udelezZeni 3 Studenti programov urbanizem in 1 pedagog UL FA, junij 2023,
Hannover, Nemcija.

5. Priloznosti za izboljSave
Kje vidite priloZznosti za izboljSave oz. na kakS§en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika PODPORE ZA INTERNACIONALIZACIJO STUDIJA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov."

Vec¢ sodelovanja z mednarodnim okoljem v okviru urbanisti¢nih delavnic in podobnih
vsebin ter Se vel pobud in iskanja priloznosti za kratkoro€ne mednarodne izmenjave.

5.6 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje

podpore, spodbujanje studentov pri Studiju
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje sStudentov pri Studiju - V povezavi z
izvajanjem Studijskega procesa

Kaksne vrste podpore zagotavljate Studentom v povezavi z izvajanjem Studijskega
procesa?(npr. tutorstvo, podpora pri naboru izbirnih predmetov, naslavljanje razli¢nih potreb
Studentov, individualno prilagajanje, razli¢ni nacini ocenjevanja itd.)

V sploSnem sem s Studijem Informacije o Studijskem procesu sem
zadovoljen. dobil/a pravoéasno.
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Osebje knjiznice mi zna ustrezno Z brezziénim omrezjem sem
svetovati pri iskanju literature. zadovoljen/zadovoljna.
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Podporo Studentom nudimo na vec ravneh:

- splodno na ravni FA je ute€en tutorski sitem, ki je organiziran skladno z navodili UL.
Ustrezno deluje in Studenti so z njim zadovoljni;

- specifiéno je osredn;ji blok Studija na FA organiziran v vertikalnih seminarijih, kjer imajo
Studentje dvakrat tedensko neposredni osebni stik s profesoriji in asistenti ter soSolci iz
drugih stopenj studija. Glede na potrebe mentorji seminarjev sproti reSujemo individualne
probleme v zvezi s Studijem, kot tudi individualno svetujemo, kje in kako lahko Studentje
dostopajo do strokovne pomodi v zvezi z reSevanjem psiho-socialnih tezav. Navedene
oblike Studija terjajo dovolj prostora za individualno delo s Studenti, ki ga na FA kroni¢no, v
zadnijih letih celo kriti€éno primanjkuje. Prav tako bi za individualno obravnavo vsakega
Studenta potrebovali ve€ mladih visokoSolskih sodelavcev. Iz anket je razvidno, da
Studentje ta problem vidijo (graf prostor za u€enje), medtem kot v sploSnem (graf prostor) p
ane vidijo povezave z omenjeno tezavo, kar lahko razlozimo tudi z nadpovprecnim in
nesebi¢nim naporom mentorjev ter njihovih sodelavcev, ko se gre za izvajanje kontaktnih
ur, kar pa ni sistemska reSitev in dolgoro¢no ni vzdrzna.

2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Prakti€no,
strokovno, raziskovalno oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)

Velja za 1. in 2. stopnjo: Kako vkljuCujete Studente v prakticno, strokovno, raziskovalno,
razvojno in umetnidko delo ter projekte, povezane s Studijskim programom? (npr. projektne
naloge v delovnhem okolju, vkljucitev Studentov v temeljne in aplikativhe raziskave,
izobrazevalne in umetniSke projekte; razen prakti€énega usposabljanja, ki je ze del
SP)Ocenite $tevilo Studentov, vkljugenih v raziskovalno in razvojno delo oz. umetniske
projekte zunaj predpisanega kurikula.

Studente podpiramo in vkljuéujemo pri praktiénem, strokovnem in umetniskem delu v
okviru seminarskega dela, ki je vezano na konkretne projekte in izvajanju Stevilnih domacih
in mednarodnih delavnic, kjer sodelujejo z naro€niki in z lokalnim okoljem, kakor tudi s
sluzbami in organi na drzavni ravni. Za vsako delavnico Studentje pripravijo razstavo in
publikacijo. Letna pregledna razstava individualnih seminarskih projektov je sestavni del
Studijskega programa, na kateri mora vsak Student predstaviti svoje delo, kar je pogoj za
pridobitev pozitive ocene seminarja. Studentje so aktivno vklju&eni v raziskovalne projekte
na drzavni in mednarodni ravni v €asu priprave raziskave in pasivno, kot opazovalci v ¢asu

27



izvajanja raziskav. V letu 2022 smo na FA uredili modelno delavnico za Studente, kjer
lahko eksperimentirajo z izdelavo modelov in uporabo materialov v razli¢nih tehnikah /
klasi¢na mizarska delavnica, 3D tiskanje, lasersko rezanje, vlivanje modelov itd. V Studijski
program je vklju¢ena posebna obstudijska dejavnost Uvod v strokovno terminologijo, ki je
namenjena predvsem tujim Studentom kot podpora pri obvladovanju strokovne
terminologije v slovens¢ini. Razen nastetega v okviru seminarjev organiziramo terenske
oglede lokacij, ki jih obravnavamo v seminarjih ali na delavnicah ter ve¢ strokovnih
ekskurzij po Sloveniji in tujini. Ocenjujemo, da pri izven-kurikularnih aktivnostih sodeluje
vec kot 90% Studentov.

3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Aktivhosti ob
Studiju

Katere aktivnosti Se ponujate Studentom ob Studiju?(npr. Sport, pevski zbori, alumni,
Studentska drustva itd.)

V okviru studija mi je omogocena Z delovanjem Studentskega sveta sem
dobra izbira Sportnih aktivnosti. zadovoljen.
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Dobro deluje pevski zbor. Ponudba Sportnih aktivnosti je vezana na program UL. Sprtne
aktivnoti so punejene tudi v okviru izbirnega predmeta EMSA Sport in rekreacija, kar lahko
izbirajo tudi tudentje USU, vendar je iz grafiénega prikaza razvidno, da o tem $tudentje
niso dovolj obvesc&eni.

4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Posebna
pomo¢

Ali je Studentom omogocena/dostopna posebna pomo¢ glede na dodatne potrebe?(npr.
pomo¢ v dusevni stiski itd.)

Na FA je imenovana zaupna oseba, ki posreduje Studentom potrebne informacije o
dostopu do organizirane pomoci, ¢e so v tezavah oziroma so podvrzeni "mobingu" ali
drugim oblikam nasilja.
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5. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspeSnega vpeljevanja aktivnosti).

Pedagoska in administrativna podpora na USU je naravnana na potrebe $tudentov.
Studenti so aktivno in nediskriminatorno vkljugeni v $tudijski proces, ki ga sami tudi
ustvarjajo v okviru svojih pristojnosti in zmoznosti. Posebna kakovost je redni osebni
neposredni stik med pedagogi in Studenti, terensko delo, izvajanje projektov v realnem
lokalnem in mednarodnem okolju ter moznost testiranja konceptov z materialnimi modeli.
Vrednotenje rezultatov Studijskega procesa izvede sploSna domaca in mednarodna
splo$na, strokovna ter akademska javnost na rednih letnih razstavah, ki so dobro obiskane
in s pozitivnimi kritikami odmevajo tudi v javnih medijih. V letu 2023 je bil eden izmed
projektov Studentov USU posebej razstavljen v ekskluzivni drzavni instituciji za promocijo
arhitekture in urbanizma / v Muzeju za arhitekturo in oblikovanje / kar je zgovorni dokaz
kakovosti rezultatov Studijskega procesa.

6. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika ZAGOTAVLJANJA PODPORE, SPODBUJANJA STUDENTOV PRI
STUDIJU?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrocje ni
predvidenih ukrepov."

PriloZnost za izboljSave vidimo v izboljSanju prostorskih pogojev za projektno delo s
Studenti / vsaj 1 m2 na Studenta in izboljSanju razmerja Student / pedagog v smislu
poveCanja deleZa visokoSolskih sodelavcev na Studenta / vsaj 1 VS na 15 Studentov.

5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢éno

usposabljanje Studentov
V tem poglavju opiSite prakticno usposabljanje, ki je organizirano kot samostojna u¢na
enota.

Ce praktiénega usposabljanja NIMATE organiziranega kot samostojne uéne enote, kliknite
na spodnji gumb (Na SP nimamo organiziranega praktiénega usposabljanja kot samostojne
ucne enote) in to besedilo se bo izpisalo v vsa spodnja polja.

Ce imate elemente praktiénega usposabljanja, ki niso organizirani kot samostojna ué¢na
enota, jih opiSite pri tocki 5.¢ »Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju«.
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1. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Organizacija

Opisite, kako je organizirano prakti¢no usposabljanje Studentov. (npr. kdo poisce
organizacijo, kako spremljate izvajanje prakse, kako pridobivate povratne informacije
udelezencev, preverjate ustreznost vsebine oz. opredelitev nacrta dela z mentorjem v

delovni organizaciji itd.)

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih
institucij za opravljanje Studijske
prakse
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Prakti¢no usposabljanje Studentov spremljajo ustrezno usposobljeni koordinatorji prakse
(doc. dr. Matevz Juvanci€ in doc. dr. Janez P. Grom). Prakti¢no usposabljanje urejamo
glede na predpisane vsebine iz u€nega nacrta in zelje Studenta po delovanju v izbranem
lokalnem okolju.

Ze sklenjeni dogovori omogo&ajo praktiéno usposabljanje $tudentov. Od leta 2015 so bili
sklenjeni novi dogovori z naslednjimi institucijami: Urbanisti¢ni institut RS, Ministrstvo za
okolje in prostor RS ter razli€ne obc&ine v Sloveniji. Z drugimi institucijami se FA vsakoletno
dogovarja in sodeluje tudi neformalno. V letu 2018 je bil pripravljen Naért za izvajanje
prakti¢nega dela v okviru Studijske prakse. Proces urejanja je objavljen tudi na spletni
strani FA pod $tudij Urbanizem. Studijska praksa podpira vsebino $tudija na USU.

V okviru $tudijskega procesa na USU so $tudentje vkljuéeni v vsakoletno izvajanje razliénih
urbanisti¢no-arhitekturnih delavnic (v okviru predmeta Urbanisti¢éno projektiranje,
Urbanistiéna delavnica). V okviru USU spremljamo nagin izvajanja delavnic in ugotavljamo,
da nara&¢a interes med Studenti, saj jih veliko izbere kot dodatni izbirni predmet
Arhitekturna delavnica 1, 2 ali 3 iz $tudija arhitektura (EMSA na UL FA). Delavnice so
najboljdi primer simulacije praktiCnega dela.

V Stud. letu 2022/23 smo povecali Stevilo institucij za sodelovanje v okviru Studijske
prakse, posodobili smo vsebine, uredili podatke na spletni strani (e potrebno
posodabljanja) in izvedli 2 dogodka s Studenti na temo Studijske prakse. se to se pozna v
dvigu ocene vseh zgoraj omenjenih kategorij v grafih.

2. Prakti€no usposabljanje Studentov - Kompetence in uéni izidi
Kako preverjate kompetence in uéne izide prakti¢cnega usposabljanja Studentov?

S Studijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in
spretnosti izbranega studija
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Kompetence in u¢ne izide preverjamo preko sodelovanja z mentorji iz prakse. V okviru
dvotedenske prakse mora $tudent USU napisati porogilo o delu skupaj z mentorjem. Tudi
razumevanje tega procesa ostaja na visoki ravni, kar vpliva tudi na jasnost kompetenc in
uénih izzidov.
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3. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Mentorji
Kako poskrbite za strokovnost in usposobljenost mentorjev prakti¢nega usposabljanja?

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil Koordinator/ka prakticnega
ustrezno mentorsko podporo med usposabljanja na fakulteti je uéinkovito
Studijsko prakso sodeloval/a z mentorjem v zunanji
instituciji
\I ¢ 4.2 42
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Za izvedbo prakse se med Studentom, UL FA in podjetjem sklene pogodba. Podporo za
sklepanje pogodbe nudi referat za Studijske zadeve UL FA in koordinatorja prakse. V
pogodbi, glede mentorstva, je zapisano naslednje: "Dolznosti delodajalca so, da: dologi
mentorja z vsaj visoko3olsko izobrazbo in/ali ustreznimi delovnimi izkusnjami, ki bo vodil
oziroma skrbel za izvajanje prakse Studentke, ....". Mentor ali delodajalec morata poslati
potrdilo o izobrazbi, ki je podlaga za sklenitev pogodbe. Mentorji so vabljeni na razliéne
dogodke fakultete, kjer potekajo neformalni pogovori o vsebinah stroke. Mentorjem tudi
nudimo vso podporo (neposreden stik) pri razlagi obveznosti Studenta na Studijski praksi.

4. Prakti€éno usposabljanje Studentov - Organizacije
V katerih organizacijah so Studentje Studijskega programa v preteklem letu opravljali
prakti¢no usposabljanje?

Studentje so v $tudijskem letu 2022/23 opravljali prakso na naslednijih inétitucijah:
Urbanisti¢ni institut RS, razlicne obc¢ine s Sloveniji, IPoP — Institut za politike prostora, ZEU
druzba za nacrtovanje in inZeniring d. o. o., City Studio d. o. 0. Locus, Genius loci, idr.

5. Praktiéno usposabljanje Studentov - Ustreznost zasnove in izvajanja
Ocenite ustreznost zasnove in izvajanja prakticnega usposabljanja.

Od leta 2017 posebej spremljamo prakti¢no izobrazevanje preko anket. Analiza anket nam
kaze splo$no zadovoljstvo s potekom prakse na USU. PriloZnosti za izbolj$anje so v
stalnem dopolnjevanju ponudb zunanijih institucij. Studentje tudi opominjajo na dolZino
Studijske prakse; zelijo si veC praktiCnega dela, kar pa dobijo v okviru zgoraj omenjenih
urbanisti¢nih delavnic (oblike sodelovanja z lokalnimi skupnostmi) . SploSna ocena
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Studijske prakse je nad povpre&jem UL FA.

Uspeli smo zagotoviti izvedbo prakse vsem Studentom. Na tem mestu je potrebno poudariti
tudi veliko samoiniciativo Studentov in pridobitev sodelovanja s Stevilnimi Slovenskimi
obc&inami.

6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspeSnega vpeljevanja aktivnosti).

Prakticno delo ima na UL FA dve plasti izvajanja: kot omenjeno v vprasanju 1. v okviru
Urbanistiénega projektiranja in delavnic; ter v izvajanju predmeta Studijska praksa. V ta
namen uspesno sodelujemo z velikim Stevilom slovenskih obg&in, z Urbanistiénim in&titutom
RS, Ministrstvom za naravne vire in prostor RS, Ljubljanski urbanisti¢ni zavod (LUZ) in
drugimi.

Uginki praktiénega dela so bistvo $tudija USU. Kakovost zasnove $tudijske prakse se
izraza tudi v trajnostnem sodelovanju med Studentom na praksi in nadaljevanjem
sodelovanja v okviru dela preko SS in mozne kasnejse zaposlitve.

7. Priloznosti za izboljSave
Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce prilozZnosti za izbolj$ave trenutno ne vidite, izberite moznost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov."

Priloznosti za izboljSanje so v stalnem posodabljanju ponudbe zunanjih institucij za izvedbo
Studijske prakse, kar je tudi del stalnega procesa dela koordinatorjev in nosilcev prakse.

5.e USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje

strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoc¢ih
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.
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1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujogih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Karierni razvoj
Kako skrbite za karierni razvoj visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev, ki izvajajo SP?

NajpomembnejSa oblika spodbujanja kariernega razvoja sodelujocih je dober pretok
informacij o pogojih za napredovanje in moznostih izpopolnjevanja na raziskovalnem,
strokovnem in umetniSkem podrocju, ki ga zagotavljamo z rednimi mesec€nimi sestanki.
Informacije vklju€ujejo tako vsebinske kot tudi formalne vidike napredovanja / programi UL
za podporo kariernemu razvoju, moznosti za udelezbo na konferencah, delavnicah,
natecaijih, pri raziskovalnih projektih, priloznosti za diseminacijo rezultatov, pogoji za
napredovanje v nazivih ipd.

2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

V kolik$ni meri so se visoko3olski ugitelji in sodelavci SP usposabljali na podrogju
pridobivanja dodatnih pedagoskih kompetenc? (npr. inovativnega ucenja in poucevanja,
didaktike, odli¢nosti, mentoriranja)

Navedite Stevilo vklju€itev posameznika v usposabljanja ter opiSite obliko vkljucitve. (npr.
konference s podrocja ucenja in pou€evanja, neposredne oblike usposabljanja, druge oblike
izobrazevanj)

V okviru sploSnega kariernega razvoja posebej izpostavljamo potrebo po razvoju
pedagoskih kompetenc. Clani KU in strokovni sodelavci se udeleZujejo posvetov in
predavanj, ki jinh organizira UL in izkori8€ajo mozZnosti enotedenskih izobraZzevanj na
relevantnih institucijah v tujini v okviru izmenjav Eramus+. O tekoc€ih specifi¢nih problemih
v procesu pedagoskega dela redno razpravljamo tudi na rednih sestankih katedre. Glede
na naravo problema po potrebi v razprave vklju€ujemo Studente.

3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Mednarodna mobilnost

Navedite obseg mednarodne mobilnosti visokosSolskih uciteljev in sodelavcev ter strokovnih
sodelavcev, ki neposredno sodelujejo pri izvedbi in podpori SP.

Strokovni razvoj pedagogov in strokovnega osebja (referat, raunovodstvo, tajnistvo,
knjiznica) spodbujamo skozi promoviranje moznosti mednarodnih izmenjav, predvsem v
okviru obsirne Erasmus+ mreze in bilateralnih pogodb, ki omogocajo enotedensko
pedagosko udejstvovanje na tujih institucijah v obliki gostujocih predavanj, kritik,
mentorstev na delavnicah ipd.

Zaposlene spodbujamo, da se udelezujejo mednarodnih izmenjav v okviru programa
Erasmus+: npr. llka Cerpes, september 2023, ETSA Universitat Politécnica de Valéncia,
Sporazum o nepovratnih sredstvih Erasmus+ mobilnost osebja za namen poucevanja (in
usposabljanja), 2021-1-SI01-KA131-HED-000009261, Erasmus STA t pogodbe STA-
2021-2022- 4786.
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UL FA je imela v letu 2023 sklenjenih 79 Erasmus bilateralnih sporazumov s tujimi
institucijami za moznost Studijskih izmenjav, vec€ino od teh z moznostjo mobilnosti
pedagogov in, po dogovoru, tudi strokovhega osebja. Sporazumi omogocajo mobilnosti
pedagogov in Studentov, ob tem pa vzdrzujemo nekaj strateSkih povezav, ki omogocajo
zgolj izmenjave pedagogov.

V tujino so na tedensko izmenjavo odsli 4 domacih pedagogi, ki so v tujini sodelovali pri
izvajanju predmetov, kritik in delavnic. Med 2 raziskovalnima mobilnostma raziskovalci
belezimo tudi eno daljSo, vectedensko mobilnost z namenom raziskovanja in pouc€evanja.
Belezimo tudi precejSnje Stevilo delavcev v strokovnih sluzbah, ki so odhajali na
izobrazevanja in treninge: 5.

Med pedagogi opazamo povecano zanimanje in udelezbo na Erasmus BIP programih, ki
poleg obi¢ajnih pedagoskih mobilnosti, omogocajo kratkoro¢ne, priloznostne mobilnosti.

Na fakulteti pa se je v razli¢nih oblikah pedagoskega in raziskovalnega procesa zvrstilo 6
tujih pedagogov, Se dodatnih 16 tujih pedagogov na doktorskem programu in 3
administrativni delavci. Poleg formaliziranih izmenjav in mobilnosti obstaja vecje Stevilo
vabljenih pedago&kih gostovanj in obiskov tako domacih kot tujih, ki niso formalizirani v
obliki sporazumov in niso vedno zabelezeni v statistiki.

4, Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoc€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo

Ali imajo visokoSolski ucitelji ustrezne moznosti za znanstveno-raziskovalno in razvojno
delo?Kako jih pri tem podpira fakulteta/akademija?

Fakulteta znanstveno, umetnisko in strokovno izpopolnjevanje svojih zaposlenih spodbuja
na ve¢ nacinov. Vsako leto pedagogi prejmejo sredstva (IRD) s katerimi prosto razpolagajo
in jim omogocajo, da z njimi financirajo udelezbe na konferencah, strokovne poti in
ekskurzije v tujini oziroma druge oblike aktivnosti. Poleg tega je del fakultetnih sredstev ISF
prav tako namenjenih financiranju sluzbenih poti v tujino. Publicistika lastnega
znanstvenega, umetniSkega ali strokovnega dela, ki nastaja na fakulteti, je spodbujena z
vsakoletnim internim razpisom fakultetne zalozbe Fa-Za za financiranje priprave in tiska
monografij. Fakulteta prav tako organizira serije gostujoCih javnih predavan; .

VU imajo primerljive moznosti z drugimi ¢lanicami UL. Na FA kadrovsko krepimo projektno
pisarno, ki skrbi za redno obves€anje o razpisih in podpira VU pri prijavi in izvajanju
domacih n mednarodnih projektov. Za izboljanje pogojev razvojnega dela smo v Kleti
fakultete uredili delavnico za preskuSanje modelov in materialov.

Uspe&ni smo bili pri prijavi naslednjih projektov:

- Dediscina za vkljuCujoco trajnostno preobrazbo — HEI-TRANSFORM; Javni razpis za
(so)financiranje raziskovalnih projektov za leto 2022; 1. 10. 2022—30. 9. 2025; vodja
projekta: prof. dr. Sonja Ifko / ostali sodelujoci iz UL FA: doc. Aleksander Ostan, izr. prof.
mag. Polona Filipi¢ Gorensek.

- SAFE: Sustainable accessible future environments; Erasmus+ StrateSko partnerstvo; 1.
12. 2022—30. 11. 2025; vodja projekta: prof. dr. Alenka Fikfak / ostali sodelujoci iz UL FA:
asist. Ale$ Svigelj, doc. dr. Janez P. Grom.

- Oblikovanije kriterijev in usmeritev za umescanije in oblikovanje neprofitne stanovanjske
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gradnje ob transportne koridorje po nacelih »S prevozom usmerjenega razvoja« v
Sloveniji. Cerpes, llka, CRP V5 2332. Trajanje projekta 2 leti, financerji: ARIS, MOPE,
MNVP, MSP.

5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Organizacijska klima

Kako skrbite za organizacijsko klimo na SP?(Upostevaijte tudi izsledke iz merjenja
zadovoljstva, letnih razgovorov itd.)

FA delovno kulturo meri tudi z vsakoletno anketo o zadovoljstvu zaposlenih. Le-ta
pomanjkanje povezovanja in komuniciranje med zaposlenimi.

V okviru KU opravljamo osebne intervjuje, na katerih se ¢lani KU s predstojnici porocajo in
se z njo posvetujejo o kariernem razvoju, zadovoljstvu in problemih. Pogosto izpostavljene
splosSne teme obravnavamo tudi skupno na sestankih KU.

6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoc€ih, ki izvajajo,
podpirajo SP - Kadrovska struktura
Ali ocenjujete kadrovsko strukturo kot ustrezno in kako vpliva na izvedbo SP?

Kadrovska struktura ni optimalna. Zaposlenih je premalo visokoSolskih sodelavcev, kar
reSujemo kratkoroCno z zaposlitvami na projektih ali drugimi oblikami prekarnega dela.
Omenjena razmerja onemogocajo sistemati¢ni razvoj mladih sodelavcev v visokoSolske
ucitelje in raziskovalce.

7. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite uginke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogocCe, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi
informacijami, primeri uspednega vpeljevanja aktivnosti).

USU celostno deluje dobro. Prehodnost v letu 2022/23 je bila 85,3%. Studij je uspesno
zakljucilo 16 Studentov. Vsi sodelujodi (visokoSolski sodelavci in ucitelji, delavci v
strokovnih sluzbah in Studenti) delujemo povezano in usklajeno. Tezave reSujemo sproti s
pogovori in ukrepi, ki so izvedljivi.

8. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izboljSave oz. na kakSen nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati
izzive SP z vidika SPODBUJANJA STROKOVNEGA RAZVOJA ZAPOSLENIH IN
SODELUJOCIH?
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Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (zadnja tabela, drugi stolpec).

Ce priloznosti za izboljsave trenutno ne vidite, izberite moZnost "Za to podrodje ni
predvidenih ukrepov."

Vzdrzevati visoko raven kulturne in produktivne komunikacije med sodelujogimi v USU in
izboljSati komunikacijo z upravnimi organi FA.

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega
porocila

1. Priprava samoevalvacijskega porocila - Delezniki

Katere deleZnike in na kak3en nagin ste vkljugili v pogovore, razvoj SP, naértovanje ukrepov,
spremljanje njihovega uresni¢evanja ter pripravo samoevalvacijskih poro¢il? (npr. VS ugitelje
in sodelavce, mentorje, Studente, alumne, strokovne sodelavce, zunanje sodelavce,
delodajalce - tudi v povezavi s prakti€nim usposabljanjem, druge deleznike/SirSe okolje)

Pri pripravi samoevalvacije Studijskega programa so aktivno sodelovali ¢lani Katedre za
urbanizem UL FA.

Pri naCrtovanju ukrepov smo se posvetovali s Studenti urbanizma vseh letnikov v
Studijskem letu 2022/23.

V okviru posodabljanja prostorske zakonodaje smo sodelovali tudi z Zbornico za
arhitekturo in prostor, Urbanisti¢nim institutom RS ter Ministrstvom za naravne vire in
prostor RS kot tudi s Stevilnimi ob&inami v Sloveniji kot tudi z mednarodnim okoljem.

Proces samoevalvacije je potekal na osnovi poroc€ila o kakovosti Studija na FA, spremljanja
problematike, statistiCnih podatkov, rezultatov vsakoletnih anket in konzultacij s
posameznimi pedagoskimi in nepedagoskimi delavci.

Sestava Komisije za kakovost UL FA 2023/24:.

asist. Ana Kre€ (predsednica), izr. prof. dr. Tomaz Novljan (namestnik predsednice), prof.
Miha De$man (€lan, dekan), prof. dr. Matej Blenkus (skrbnik programa EMSA, prodekan za
Studijske zadeve), prof. dr. Tadeja Zupang&i¢ (skrbnica programa DRSA, prodekanja za
znanstveno-raziskovalno podrogje), prof. dr. Alenka Fikfak (skrbnica programov USU in
MSU, predstojnica katedre za urbanizem), asist. dr. Andrej Mahovi¢ (&lan), Andreja Anzin
(Clanica, samostojna strokovna delavka, Referat za Studijske zadeve), in trije predstavniki
Studentskega sveta UL FA: Matic Barlovi¢, Miha Jereb in Petra Pogacnik.

Ostali vkljuceni:

prof. dr. Matej Blenku$, dekan (s 1.10.2023 prof. Mihael DeSman, dekan)
Karmen Marolt, tajnik FA

doc. dr. Matevz JuvancCi¢, Erasmus koordinator, mednarodno sodelovanje
Mojca Potocnik Kogovsek, vodja Finanéno-racunovodske sluzbe

Mojca Rozman, vodja Referata za Studentske zadeve
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Tina Musec, vodja Knjiznice UL FA

Predstavniki $S UL FA, za leto 2022/23: Filip Zivkovié

Predstavniki letnikov na USU za leto 2022/23: Filip Slakan Jakovljevig, Filip Zivkovi¢, Kaja
Kriz.

Studentje USU v letu 2022/23.

Mentorji pri Studijski praksi v letu 2022/23.

2. Priprava samoevalvacijskega porocila - Postopek priprave
Na kratko opiSite postopek priprave samoevalvacijskega porocila (Kdo ga je pripravil, kako
ste ga obravnavali itd.).

Primernost in nacin obveS&anja deleznikov je doloCena s procesogramom oz. zanko
kakovosti samoevalvacije Studijskega programa.

Cilj delovanja KU, ki vodi $tudij USU, je slonel na vzpostavitvi dialoga komunikacije med
razliCnimi delezniki (¢lani KU, Studenti, vodstvom FA, strokovnimi sluzbami na FA, tehni¢no
podporo; kot tudi zunanjimi institucijami, kot so: MOP, Ul RS, LUZ, ZAPS ipd.), kar je
oshovno poslanstvo procesa odprtega interaktivnega sodelovanja in soodlo¢anja.

Vsebine za samoevalvacijo priénemo pripravljati v oktobru (2023), vsi ¢lani prispevajo na
sestankih KU razmi$ljanja o aktualnih vsebinah SP USU in predstavijo svoje dosezke. V
mesecu januarju-februarju (2024) pripravi samoevalvacijsko porogilo koordinator SP USU
prof. dr. Alenka Fikfak. Pred oddajo v potrditev na senatu FA, ¢lane KU (sestanek
5.2.2024) in $tudente USU (januarja-februarja 2024, sestanki po letnikih in s predstavniki)
seznani s kljuénimi vsebinami SP. Samoevalvacijsko porog&ilo se dopolni, v februarju
(2024) steCejo obravnave na senatu UL FA.

Po zaklju¢enem porocilu se v vsakomesecne sestanke KU in sestanke s Studenti
vkljuujejo razprave o samoevalvaciji in moznih posodobitvah, izboljSavah SP.

Na UL FA deluje Komisija za kakovost, ki na podlagi sodelovanja z razlinimi organi
fakultete spremlja podrocje kakovosti na UL FA ter rezultate poro€a senatu FA. Komisija se
dobiva 1x mesec€no in obravnava razlicne teme dnevnega reda. Njene aktivnosti potekajo
tako na formalni kot tudi ne neformalni ravni, med zaposlenimi in Studenti.
Samoevalvacijska porogila 2022/23 so vsi skrbniki SP pripravili skupaj s svojimi
razSirjenimi delovnimi skupinami. Kon¢na porocila smo si deleZniki — skrbniki poslali v
medsebojno branje, dopolnitve ter jih obravnavali na 2. seji Komisije za kakovost. Kon€ana
in finalna samoevalvacijska porocila za vse $tiri Studijske programe so bila pred€asno
poslana vsem senatorjem v branje pred sejo senata, ki je potekala 27. 2., tik pred oddajo
porocil na UL. S tem smo Zeleli doseci SirSe zavedanje o kvalitetah in problematikah
Studijskih programov, ki potekajo na FA.

V procese, ki zagotavljajo kakovost so bili vpeti tudi drugi delezniki, in sicer: Karmen
Marolt, tajnik UL FA; doc. dr. Matevz Juvanci¢, Erasmus koordinator, mednarodno
sodelovanje; asist. Tadej Urh, predsednik Komisije za promocijo UL FA; mag. Mojca
Potocnik Kogovsek, vodja Finanéno-racunovodske sluzbe; Mojca Rozman, vodja Referata
za Studentske zadeve; Slavica Simonovi¢, vodja dekanata, Tina Musec, vodja Knijiznice in
asist. Miha Munda, predsednik Kluba alumnov FA.
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3. Samo za skupne Studijske programe: Nacin priprave in organizacija
Ce gre za skupni Studijski program, opisite:

- organizacijo skupnega konzorcija (npr. odbor, sodelovanje in koordinacija, formalna
usklajevanja);

- nadin spremljanja/evalvacije izvajanja SP v okviru konzorcija (nivoji evalvacije - npr.
interna/zunanja, nacini poro¢anja itd.).

USU ni skupni program.
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljsav

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazlozitev realizacije

2. | Prigetek izvajanja posodoblienega SP v letu realiziran S priéetkom posodobljenega $tudija USU
2023/24; pregled urnikov, seznanitev smo priceli 1.10.2023, torej Stud. leto
pedagogov z novostmi, pregled prostorskih 2023/24 kot je bilo nagrtovano.

zmogljivosti ipd.

3. |Diskusije o aktualnih vsebinah na sre€anjih | delno realiziran Ukrep je trajne narave. V $tud. letu je bilo na
pedagogov in v okviru KU. ravni UL FA organiziranih ve¢ sre¢anj kot
diskusije o perecih problemih vseh SP UL
FA. V okviru KU se mese€no pogovarjamo o
vsebinah glede razvoja SP urbanizma kot
aktualnih problematikah v praksi.

3. Diskusije o aktualnih vsebinah na sre€anjih  delno realiziran Ukrep je trajne narave. Dodatno v okviru KU
pedagogov, v okviru KU, s Studenti, vsako leto organiziramo okrogle mize,
organizacije okroglih miz na dolo¢eno temo kongrese ipd. sre¢anja z lokalno in
ipd. mednarodno javnostjo. v Stud. letu 2022/23

je bil en pomembnejsSi dogodek znanstvena
mednarodna konferenca REALCORP 2023.

3. | Povabilo zunanjih deleznikov na srecanja, delno realiziran Ukrep je trajne narave. Aktivho sodelujemo z
organizacije okroglih miz na dolo€eno temo Ministrstvom za naravne vire in prostor RS
ipd. (MNVP RS), Ministrstvom za kulturo (MK),

Urbanisti¢nim institutom RS (UIRS),
Ljubljanskim urbanisti¢nim zavodom (LUZ),
Zbornico za arhitekturo in prostor (ZAPS),
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Uskladitev izvajanja, izboljSave urnikov,
ureditev prostorov ipd.

Poglabljanje delovanja vseh SP na UL FA
preko SS in drugih organov kot tudi
predvsem na seminarjih.

delno realiziran

delno realiziran

Stevilnimi obc¢inami v Sloveniji in bliznji tujini
ter drugimi institucijami, z namenom
prakti€nega usposabljanja Studentov kot tudi
sodelovanja na raziskovalnem, strokovnem
in umetniS8kem podrodju.

Ukrep je trajne narave. V obdobju
posodabljanja $tudija EMSA in USU,
predvideno Se 2 leti, bo potrebnih veliko
uskladitev glede urnikov. V teku je prenova
mizarske delavnice v kleti nove stavbe, kjer
bo nastal sodoben center FAB-LAB
namenjen raziskovanju in uporabi novih
tehnologij. Prenovljena je bila stara
racunalniSka soba v pritlicju stare stavbe v
nov sodoben ve€namenski prostor. Veliko je
pobud za ureditev primernih prostorov za
delo, Studij ter druzenje, povezovanje in
komuniciranje med zaposlenimi.

Ukrep je trajne narave. Clani SS so aktivno
prisotni v komisijah in organih UL FA in
dialog dobro poteka. NA USU so dodatno
imenovani predstavniki letnikov in izmenjave
informacij potekajo neposredno z njimi kot z
vsemi Studenti v okviru seminarjev.

Stalen pregled vpisanih vsebin izbirnih
predmetov.

delno realiziran

Ukrep je stalne narave. Na USU je del
izbirnih vsebin kategorije "izbirne vsebine
UL", zato Studentom neposredno svetujemo
pomagamo z informacijami kaj je mozno pod
te kreditne toCke izbrati.
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5.a

Informiranje $tudentov USU (s strani KU) o
moznostih vklju€evanja v organe in komisije
UL FA,; kot tudi o informaciji samoevalvacije.

opuscen

Ukrep je stalne narave.

5.a

Informiranje $tudentov USU (s strani KU) o
moznostih vklju¢evanja v organe in komisije
UL FA; kot tudi o informaciji samoevalvacije.
Ukrep je stalne narave.

delno realiziran

Ukrep je trajne narave. Clani SS so aktivno
prisotni v komisijah in organih UL FA in
dialog dobro poteka. NA USU so dodatno
imenovani predstavniki letnikov in izmenjave
informacij potekajo neposredno z njimi kot z
vsemi Studenti v okviru seminarjev. Ukrep je
iste narave kot pod tocko 3.

5.b

Veé neposredne komunikacije in utrjevanje
delovanja Katedre za urbanizem.

delno realiziran

Ukrep je stalne narave. Komunikacija med
vsemi vpetimi v potek SP je nujna.

5.¢c

Ciljno pregledati katere institucije in vsebine
so pomembne za mednarodno delovanije.

delno realiziran

Ukrep je stalne narave.

Pregled vsebin obstudijskih dejavnosti in v
okviru KU pripraviti vsakoletni plan katere se
bodo izvajale in na kakSen nacin.

delno realiziran

Ukrep je stalne narave. V SP je vkljuéena
obstudijska dejavnost Uvod v strokovno
terminologijo. Razen nastetega v okviru
seminarjev organiziramo terenske oglede
lokacij, ki jih obravnavamo v seminarjih ali
na delavnicah ter ve¢ strokovnih ekskurzij po
Sloveniji in tujini.

5.c

Moznosti sofinanciranja teh dejavnosti.

opuscen

Ukrep je vklju€en v druge aktivnosti in je iz
tega Stud. leta opuscen.

Izbolj8anje neposredne informiranosti
Studentov o procesu zakljuevanja Studija.

delno realiziran

Ukrep je stalne narave. KU se stalno
trudimo, da vsi Studentje dobijo informacije,
vsi enakovredne. Postopki so opisani na
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spletni strani UL FA, dodana razlaga pri
vsaki kategoriji, kaj mora Student opraviti v
sistemu VIS.

5.d Pregled institucij s podro¢ja in preveritev
njihovih referenc.

opuscen

Ukrep se vsako leto posodablja, glej
predhodno tocko.

5.d | Pregled institucij s podrocja in preveritev

njihovih referenc. Ukrep je stalne narave.

delno realiziran

Ukrep je stalne narave. Vsako leto
posodabljamo seznam vklju€enih institucij za
izvedbo Prakti¢nega usposabljanja.

5.e Zaposlitev asistentov.

ostaja na ravni predloga

USU ej na UL FA kadrovsko podhranjen,
predvsem z mlajSimi asistenti. Ukrep je le
delno realiziran, saj je s 1.10.2023
zaposlena mlajSa asistentka, ki pa ni
dodatna delovna mo¢, saj nadomesc¢a
predhodnika.

Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

navedite tudi morebitne kljucne ukrepe, ki ste jih izvedli Ze med studijskim letom na

podlagi identificiranih pomanjkljivosti

Posodobitev SP USU.

Pri¢etek izvajanja posodobljenega SP v letu 2023/24 Kljuéni cilji
sprememb in dopolnitev USU so: - izbolj$ati kvaliteto tudijskega
programa,; - uskladitev vsebin z Zbornico za arhitekturo in prostor
(ZAPS) in Platformo za Pooblad€enega prostorskega nacrtovalca
(PPN); - nesorazmerja med posameznimi ucnimi vsebinami; -
uskladitev skupnih predmetov z Enovitim magistrskim Studijskim
programom druge stopnje arhitektura (EMSA); - zapolniti vsebinske
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PriloZznosti za
izboljSave

priloznosti za izboljSave, ki
ste jih zaznali v porocilu;
predstavijajo izhodisce za
nadaljnjo opredelitev
slabosti/nevarnosti,
postavljanje ciljev in
oblikovanje ukrepov

Kljuéne slabosti

slabosti so dejavniki
znotraj organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganije ciljev
Studijskega programa
(vpisite kijuéne slabosti ali
klju¢ne nevarnosti ali
oboje)

vrzeli - posodobitev Studija; - vzpostaviti jasno vertikalno strukturo
vseh ucnih vsebin, s &imer se omogodi poglobljeno sodelovanje med
posameznimi predmeti; - poglabljanje znanj uskladiti s potrebami in
pricakovaniji okolja. Ob tem sledimo kakovostnim na¢elom
obstojeCega programa, v katera ne posegamo: - ohraniti razmerje
med prakti¢nim in teoreti¢nim Studijem - Stevilo rednih predmetov se
formalno povecla, vendar se gre za delitev vsebin na semestrske
predmete.

Kljuéne nevarnosti

nevarnosti so dejavniki
Zunaj organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganije ciljev
Studijskega programa
(vpisite kljuéne slabosti ali
kljuéne nevarnosti ali
oboje)

Cilj (i)

cilji so kon¢ni rezultati, ki
Jih Zelimo doseci z
nacrtovanimi ukrepi; cilje
kvantificirajte z dveh
vidikov, in sicer tako, da
opredelite (1) kaj/koliko in
(2) do kdaj je treba
predvideni cilj doseci

Predlogi ukrepov**

ukrepe zapisite kot
konkretne aktivnosti, ki jih
je treba izvesti, da se
premaknemo iz sedanjega
stanja, opisanega v
stolpcu Slabosti
/Nevarnosti, proti
Zelenemu stanju,
opisanemu v stolpcu Cilji

Odgovornost
znotraj €lanice

primarno odgovornost za
izvedbo pripiSite konkretni
osebi; zapisite ime in
priimek osebe ter njeno
funkcijo; ¢e je smiselno,
na enak nacin dolocite
tudi morebitno
sekundarno odgovornost
drugih oseb

Posodobitev Studija
uSu.

Problem urnikov,
problem ponovnih
vpisov v 1. letnik,
prostorska stiska ipd.

Neusklajeno izvajanje
posodobljenega USU
za Studente, ki ne
napredujejo redno.

PriCetek izvajanja
posodobljenega SP v
letu 2023/24.

Pregled urnikov,
seznanitev
pedagogov z
novostmi, pregled
seznama Studentov,
ki ponavljajo
("padejo" v
posodobljen SP),

prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
Studija USU.
Komisija za urnik. Vsi
¢lani KU, vsi nosilci,
izvajalci in asistenti
na SP.
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pregled prostorskih
zmogljivosti ipd.

sodelovanje med
skupino za

relevantnih
problemov.

neposredno

med vsemi
vklju€enimi v

sestankov, druzenj,
skupnih predavanj,

3. | Prizadevanje o vse | Neuravnotezenost Nepreglednost Usklajeno delovanje | Spodbujanje prof. Mihael DeSman,
vecjem povezovanju skupine Studentov, vpisanih Studentov na  Studentov neglede na Studentov k dekan, prof. dr. Matej
dela $tudentov na SP vprasanje odnosa predmete, problem pripadnost SP. sodelovanju na IP iz | Blenkus, prodekan
USU in EMSA (ter med Studenti. urnikov, prepletanje | Preplet znanja. Cil; drugih SP in k za Studijske zadeve,
drugih SP). vsebin, predvsem IP. slednje uskladitido | vecdjemu prof. dr. Alenka

zakljucka povezovanju s Fikfak, predstojnica
posodabljanj EMSA  tudenti drugih SP. KU in koordinator
in USU, to je $tud. Studija USU.

leto 2026/27.

4. Prostorska stiska na | Studentje nimajo NeuravnoteZenost Za vsakega Studenta | Najem dodatnih prof. Mihael DeSman,

UL FA. dovolj moznosti za med obremenjenostjo |miza na UL FA v prostorov, gradnja dekan, prof. dr. Matej

kakovostno projektno | prostorov. okviru projektnega novega prizidka, Blenku$, prodekan
delo v okviru dela tim. v seminarjih. pregled obremenitve | za Studijske zadeve,
predmeta obstojecih prostorov. ga. Karmen Marolt,
urbanisticno Usklajenost med SP. tajnica UL FA.
projektiranje,
delavnica ipd.

4. RazprSenost urnika. | Studentom neprijazen Pasivnost $tudentov  Usklajen urnik kot Najem dodatnih prof. Mihael DeSman,
urnik z velikimi in neobiskovanje podpora za prostorov, gradnja dekan, prof. dr. Matej
"luknjami" med predmetov. kakovostno novega prizidka, Blenkus, prodekan
izvajanjem izobraZevanje. pregled obremenitve |za Studijske zadeve.
predmetov. obstojecih prostorov. Komisija za urnik.

Usklajenost med SP.
5.a Povecati aktivho Odmik od reSevanja  Digitalizacija vpliva na Dobra komunikacija | Organizacija prof. Mihael DeSman,

dekan, prof. dr. Mate]
Blenku$§, prodekan
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5.b

5.¢c

koordinacijo Studija
(Katedra za
urbanizem) in
$tudenti USU s ciliem
aktivnejSega
vkljuevanja v
uresniCevanje
izsledkov
samoevalvacije.

Vel neposredne
komunikacije med
zaposlenimi in med
$tudenti USU, MSA
ter EMSA.

Ve€ sodelovanja z
mednarodnim
okoljem v okviru
urbanisti¢nih delavnic
in podobnih vsebin
ter Se ve€ pobud in
iskanja priloznosti za
kratkoro¢ne
mednarodne
izmenjave.

Prevec¢ elektronske
poste in premalo
jasnih navodil.

Obdobje covid-19 je
tovrstno sodelovanja
preneslo v zoom
okolje.

komunikacijo in
odzivnost.

Izguba informacij,
nejasnost delovanja
institucije.

Neprimernost
izvajanja urbanistic¢nih
delavnic v zoom
okolju.

izvajanje SP,
predvsem v podporo
kakovostnega
napredovanja vsebin
SP in izdelkov
Studentov.

Dobra informiranost
vseh zaposlenih.
Posledi¢no podajanje
Studentom usklajenih
informacij.

Nadaljevanje nacina
dela delavnic v fiziéni
obliki v sodelovanju z
lokalnim okoljem v
mednarodnih
zasedbah.

predstavitev, ki so
predvsem druzenje in
so neformalne oblike
v podporo dobrih
kolektivnih odnosov.

Vel neposredne
komunikacije in
utrjevanje delovanja
KU.

Moznosti
sofinanciranja teh
dejavnosti.

za Studijske zadeve,
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
Studija USU.

na nivoju UL FA:
prof. Mihael DeSman,
dekan FA, Karmen
Marolt, tajnica UL
FA. Na nivoju KU:
prof. dr. Alenka
Fikfak, predstojnica
KU in koordinator
Studija USU.

prof. Mihael DeSman,
dekan, prof. dr.
Alenka Fikfak,
predstojnica KU in
koordinator Studija
uSu.
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5.¢ Priloznost za Studentje nimajo Neuravnotezenost Za vsakega Studenta 'Najem dodatnih prof. Mihael DeSman,
izboljSave vidimo v dovolj moznosti za med obremenjenostjo |miza na UL FA v prostorov, gradnja dekan, prof. dr. Matej
izboljSanju kakovostno projektno | prostorov. okviru projektnega novega prizidka, Blenkus, prodekan
prostorskih pogojev | delo v okviru dela tim. v seminarjih. pregled obremenitve | za Studijske zadeve,
za projektno delos  predmeta obstojecih prostorov. |ga. Karmen Marolt,
Studenti / vsaj 1 m2 | urbanisti¢no Usklajenost med SP. tajnica UL FA.
na Studenta in projektiranje,
izboljSanju razmerja  delavnica ipd.

Student / pedagog v
smislu povec€anja
deleza visokosSolskih
sodelavcev na
Studenta / vsaj 1 VS
na 15 Studentov.

5.d Priloznosti za Prevec raznolike Izguba cilja Studijske Izboljati in povedati Pregled institucij s prof. dr. Alenka
izboljSanje so v ponudbe ali pa prakse po vsebini. kakovostno podrodja in preveritev Fikfak, predstojnica
stalnem premalo ponudbe, sodelovanje z njihovih referenc. KU in koordinator
posodabljanju zaradi zunanjimi Ukrep je stalne $tudija USU. doc. dr.
ponudbe zunanijih administrativnih institucijami. narave. Matevz Juvancic in
institucij za izvedbo | postopkov (pogodba doc. dr. janez P.
Studijske prakse, kar ipd.). Grom, nosilca
je tudi del stalnega predmeta Studijska
procesa dela praksa. Vsi Clani KU.
koordinatorjev in
nosilcev prakse.

5.e VzdrZevati visoko PrevecC elektronske  Kakovost izvajanja Pedagosko osebje je Zaposlitev ve€ Vsi zaposleni.

raven kulturne in
produktivne
komunikacije med
sodelujogimi v USU

poste in premalo

pedagoskih

jasnih navodil, preve¢ obveznosti je

administrativnih

obremenjena z
opravljanjem

primarno zaposleno
za izvajanje SP.

pedagoskega osebja.
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in izboljSati
komunikacijo z
upravnimi organi FA.

zadolzitev za
pedagoge.

administrativhega
dela.
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